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Streszczenie

Przemiany, jakie sidokonaly w ostatnich dekadach, przyniosty istotne przesianiv podstawowych
grupach zatrudnienia. Wzrasta liczba i znaczenie stanowisk pracy w dziedzinie tworzenia, przetwarzania,
dystrybucji i komercjalizacji informacji. W wysoko rozwitych krajach, a tate i w Polsce zaznacazaj

sig istotne zmiany w oddziatywaniu nauki i szkolnictwazegego. Wyraaja sic one we wzrécie liczby
studiupcych i doksztalcacych sk. Zauwaalne g tego skutki gospodarcze. Zasadnicze pkszenie

liczby os6b podejmugych studia wysze wize sk z wieloma problemami. Szczegdlnie u nas jesbdu

do zdziatania, zwtaszcza w zakresach organizacji, finansowania i inwestycyjnym. Przemiany teazaczynaj
znajdowd@ swoje przestrzenne odbicie w urbanistyce i architektonicznym wyrazie miashaMio-
mniemywa, ze czs$¢ tych zagadnie bedzie stanowita istotne zadania, ktére trzelkdzie rozwihza

w XXI w., a ich wynik kxdzie decydowat o pozycji kraju w guizynarodowym podziale pracy.

Stowa kluczowe nauka szkolnictwo wgsze dydaktykaarchitektura uczelni

Abstract

Transformations of recent decades have resulted in significant shifts in major employment groups. There
has been an increase in the number and importance of jobs in the field of creating, processing, distributing
and commercializing information. In highly developed countries and also in Poland there has been

a marked growth in the role of science and higher education which has been reflected in rising numbers of
students and people taking up continuous education. The results of the trend are noticeable in the
economy. The marked growth in the number of people taking up higher education involves several

problems. There is a lot to be done, particularly in our country, as regards organization, financing and

investments. The changes begin to have their spatial reflection in urban planning and architecture of
cities. It can be assumed that some of these problems will have to be solved ifi ¢eat@dy and the

result will determine the country’s position in the international division of labour.
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1. Wyraz przestrzenny miejsc pracy

Przemany wplyw globalizacji na rozwéj naszej cywilizacji jest od wielu lat obecny
w wielowatkowych badaniach, rozwaniach, licznych prognozach rozwojowych i w wielu
publikacjach. Jej wptyw na struktury pracy jestisle kojarzony z rozwojem elektronicznej
tacznaici, nasileniem wymiany informacji i z elektronicznyrriodkami pracy, a tale
Z etapem rozwoju naszej cywilizacji oki@anym jako informacjonizm. Jest tozyproces
dos¢ diugi, gdy: nalery przypomnié, ze termin ,,spoteczstwo informacyjne” zostatayty
po raz pierwszy w 1963 r. przez Hoso Asahi, dziennikarzangpego. Jest to zarazem
proces cigle dynamicznie rozwijagy sk i jeszcze bez zdefiniowanego prawdopodobnego
modelu docelowego.

Wymownym wyrazem zakresu przemian w strukturach pracy w skali makro, w krajach
wysoko rozwingtych i intensywnie rozwijaicych sé, s przesunicia w podstawowych
grupach zatrudnienia. Przy spadku zatrudnienia w sektorze pierwotnym (prodwkeja
nosci) i wtérnym (produkcja débr materialnych) dynamicznie wzrasta zatrudnienie w tzw.
sektorze trzecim, eato okrdlanym tex jako ,ustugi”. Osoby te tworzgrupe wiodaca nie
tylko ilosciowo, ale i politycznie, kulturowo i aksjologicznie. Wsdamgdlnym i niewiele
moéwiacym okréleniu ,ustugi” migci sie caly szereg, gple rozbudowywanych, aktywno-
éci, takich jak: handel, gastronomia, rzemiosto, bezpiesta®, komunikacja, turystyka,
tacznai¢, prasa i wydawnictwa, media i multimedia, kultura i rozrywka, aedaworzenie,
przetwarzanie, dystrybucja i komercjalizacja informacji. Ta ostatnia funkcja, wobec braku
aktualnego i krotkiego terminu, oktana jest nadal do archaicznym i szerokim okdle-
niem — biura. W Stanach Zjednoczonych, kraju przgmum w ewolucji gospodarcze;j
i gdzie przemiany najszybciej zachadi sa najjaskrawiej widoczne, to wdaie biura
zatrudniag bezpdrednio i pérednio (funkcje obstugage i zaopatrujce) blisko potow
pracupcych obgtych sektorem trzecim. W skali ogolnej daje fobdisko 40% aktywnych
zawodowo. W innych krajach wysoko rozwdtyich wart@¢ ta jest przewaie nizsza.

W Europie, w zalenosci od miejsca i roli danego kraju w elizynarodowym podziale
pracy, szacuje sija na od 25% (Francja) do ponad 30% (Niemcy).

Wzrost liczby oséb zatrudnionych w biurach ma swdj widoczny, a dla architektéw
i urbanistow — podstawowy aspekt w postaci przyrostu powierzchni i kubatur biurowych,
zmieniafcych radykalnie wyraz przestrzenny i charakter miast, zwlaszcaeldii o cha-
rakterze metropolitarnym. Tak gd koniec XX w. wize st powszechnie w rozwigiych
krajach z wyrazem przestrzennym, w ktérym to obiekty biurowe i zespoty wielofunkcyjne
z wiodacym udziatem czynnika biurowega symbolem nowoczesnych struktur pracy oraz
przestrzennym symbolem czaséw wspoétczesnych. O ile rozrastanmrzeistrzeni biur
w centrach metropolii amerykskich i w wielkich miastach krajow rozwiggych s¢ wy-
daje s¢ naturalm i logiczra konsekweng proceséw gospodarczych, o tyle w Europie
nastecza sporo probleméw. Miasta europejskie anbpwiem przewznie historyczne
rodowody, uktady urbanistycznezgajace sredniowiecza, a czasem i antyku, liczne zabytki
i swoisty genius locii indywidualra atmosfeg¢. Tu potzne, tworzone ze stali, szkla i be-
tonu kubatury, przewaie askalarne w stosunku do ista@Egj zabudowy, budzuzasad-
nione zastrzieenia. Tu uktady komunikacyjne mapowane trudndci, by przeaé wzmo-
zony ruch pracownikéw zmierzgych do i z pracy.

Uwaza sk, ze howoczesne budownictwo biurowe w Europie rozteirsic praktycznie
dopiero w latach 50. XX w., a @i po okresie powojennej odbudowy, i pozostawato
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w pierwszym okresie pod silnymi wplywami ameryikkimi. Jednake juz na przetomie lat
50. i 60. zacgto podejmowa pierwsze proby kanalizowania ich rozwoju i tworzenia spe-
cjalnych stref ich rozwoju, ddlacych w stosownych relacjach funkcjonalnych i przestrzen-
nych z istniejca zabudow®. W metropoliach, w ktérych nie padp tego typu dziaks
skutki funkcjonalne, strukturalne i przestrzennedslegliwe. Powszechnie uwe Sk, ze
najjaskrawszym przykltadem miasta europejskiego o historycznych korzeniach, o licznych
zabytkach i o niekontrolowanym roZe funkcji biurowej, jest Frankfurt nad Menem.
Askalarndg¢ licznych wiezowcow biurowych wzniesionych zuprzy historycznym centrum
przysporzyta mu przezwisko ,,Mainhattan” (fot. 2). Niestety, résvmiéPolsce nie wyaga

sig wnioskow z déwiadczer pozytywnych i negatywnych w kontroli i pobudzaniu rozwoju
biur, jakie g udzialem krajow wyprzedagych nas w rozwoju. Powszechny jest tenas
brak swiadomaci konsekwenciji funkcjonalnych i przestrzennych zaniedbywania kontroli
i stymulacji rozwoju biur w strukturach miejskich, coe¢sto skutkuje niekorzystnymi
przeksztatceniami, wygaie widocznymi ja w naszych diych asrodkach.

Poghd, ze to obiekty i zespoty biurowe oraz funkcje im towaragszs wiodacym,
przestrzennym symbolem rozwoju gospodarczego, zaodc spoteczéstwa i nowoczes-
nosci struktur pracy, wymaga obecnie uzupetnienia. Jeszcze dwie dziedziny aitiywno
zawodowej okazuj sie coraz bardziej symptomatyczne dla krajow wysoko rozyoh
i 0 coraz istotniejszym wkiadzie w obraz aktyweoiozawodowej pocgku XXI w. Sa to
nauka i szkolnictwo wisz€. Co wicej, zaczynaj tez odgrywa istotra role w zakresie
wyrazu przestrzennegagsrodkoéw duych, a nawetredniej wielkgci oraz zaczynaj by¢
postrzegane jako bodziec wspomaggjrozwdj miast i regionéw, a tak jako istotny
czynnik miastotworczy.

2. Nauka i szkolnictwo wysze w rozwingtych krajach

Coraz czsciej podkrdéla sk, ze spoteczistwo krajéw wysoko rozwirtych to nie
tylko spoteczéstwo sieci internetowdNetwork Sociely a wiec spoteczastwo z dosfpem
do informacji, aleze aspekt wiedzy fejest wiodicy. Coraz w¢ksz role, pod wzgédem
liczebnaci, ale i znaczenia gospodarczego, odgrgwdgw. pracownicy wiedzy
(Knowledge Worke)& Ot&z w krajach wysoko rozwiktych produkty charakteryzaijsic
matym wkladem materii, a dym wktadem myli i innowacyjndci’. To, co charakteryzuje
ich spoteczéstwa, to systematyczne podnoszeniedniego poziomu wyksztalcenia
i zwiekszanie naktadéw na natkbadania.

Coraz cgsciej méwi st tez o zmianie zada stawianych przed uniwersytetami.
Tradycyjnie zajmowaly gione nauk, dydaktyly oraz gromadzeniem i upowszechnianiem
wynikoéw dokona naukowych i dydaktycznych. Obecnie wyznaczairsi jako cele strate-
giczne: badania naukowe, dydaktyikinnowacje, a wic kontakt z gospodaski odpowia-
danie na jej potrzeby, a takwdraanie wynikéw badéa naukowych.

Lawinowy przyrost informacji i pogp w nauce i praktyce wdzeniowej nowych
rozwigzan spowodowaty konieczré stalej, permanentnej nauki — uzupetniania i doskona-
lenia wiedzy. Nagpit zdecydowany koniec XIX-wiecznego modelu nauki na ¢stde na
rzecz nauki przez calgycie, co stato sijuz uswiadomionym elementem aksjologii mio-
dego pokoleniascisle wiazacego wyksztatcenie z poziomemcia. Powszechna stateesi
wsrod pracownikow, zwlaszcza miodycKwiadomd¢, ze przerwanie permanentnego
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ksztatcenia i aktualizacji swoich umisjosci wiaze st z nieuchrona dekwalifikach i za-
grozeniem bezrobociem. Studia stanguéraz tylko ogéla, a im ogélniejsz, tym lepsa,

baz startows do dalszego samoksztatcenia i specjalizowania. Wyksztalcenie jest postrze-
gane jako najlepsza gwarancja dobrobytu oraz stabilizacji spotecznej i politycznej,
a w krajach tzw. TrzeciegBwiata i spadku rozrodcZoi. Wiele organizacji midzynaro-
dowych (przyktadowaGlobal Campaign for Educatigngtosi, ze wyksztalcenie staje esi

w obecnyméwiecie jednym z podstawowych praw cztowieka [18].

Teraz celem w Unii Europejskiej jest uzyskanie poziomu 30% skolaryzacji spptecze
stwa na poziomie waszym. Mowi s¢ tez o docelowej projekcji rdu 50%, a czasami
nawet pojawiaj sic sugestie jeszcze gzych wartéci®. Mozna powiedzié, ze Winston
Churchill i tym razem miat stusz&é gdy w 1943 r. na Uniwersytecie Harwarda stwier-
dzit: ,,Imperia przyszigci beda imperiami umystu The empires of the future are the
empires of the mind’.

Podstawowym wyzwaniem dla krajow Unii Europejskiej stat wilziat w globalnej

rywalizacji w zakresie konkurencyjia produktdéw i ustug, gdzie czynnikiem decyshuj
cym okazuje s innowacyjnéé gospodark®. W ramach otwartych rynkéw trwa ostra
i pozbawiona skruputéw walka o udziat w lukratywnych dziatackdmjnarodowego
podziatu pracy. Globalizacja i rozw6j mediéw elektronicznych statywszwaniem i jed-
noczeénie spowodowaly zageéenie ekonomiczne ze strony dynamicznych, zorientowanych
na postp i nowoczesn& spotecznéci'’. W tej sytuacji 27 krajow jednogeej sk Europy
ma powane ktopoty. Ota inwestycje w prace badawczo-rozwojowe ksztatlig prze-
cietnie w Unii na poziomie ponej 2% PKB, podczas gdy w USA agaja prawie 2,6%,
a w Japonii — ponad 3%. W zakresie innowac§gnhpojawit sk tez nowy, powany konku-
rent. § nim Chiny. Na razie zajmajjeszcze dalek pozycg za wiodicymi krajami, ale
wydatki na badania rogrtam o 10% rocznie i prognozuje:ske w 2010 r. wskanikowo
zrownap sie z Unia Europejsk [11]. Poniewa Chiny licza 1,5 mld ludzi, kwotowo
naktady na naukbeda tam blisko trzykrotnie weksze nk w Unii.

Jeili chodzi o konkurencyjni@ orientowanych na nagki postp gospodarek, jeden
element, ché mniej oficjalny i nieco wstydliwy, wydaje gitez istotny. Zachodowi,

a zwlaszcza Stanom Zjednoczonym, bardzozgat@ pozyskiwaniu ludzi o odpowiednich
kompetencjach naukowych i zawodowych. Popularny jest termin drem@&gow” —
Brain gain — zdobywanie i zatrzymywanie garych gtéw”. W dziataniach w tym wzel
dzie przodyj Stany Zjednoczone. Szacuje,sie 75% studentow chskich studiugcych za
grania nie wraca do kraju. W USA pozostaje f@onad 80% cliskich doktorantéw [15].
Tendencja ta, okéana jako ,ucieczka mézgowBfain drain), jest zauwaana przez wiele
krajow rozwijapcych se, ale wobec rénic w stopiezyciowej i ogélnych tendencji globali-
zacyjnych trudno jest jej przeciwdziata

Powanym problemem w jednogeej skt Europie jest te ksztalcenie kadr. Réo-
rodnas¢ jezykowa, programowa i kompetencyjna jest istotnym hamulcem w rozwoju
i w integracji. Nauka i szkolnictwo wgze zostaly zaliczone do kultury i pozostawiono je
w gestii poszczegoélnych pstw. Nie g wiec obejmowane dyrektywami (obaoyziujacymi)

Unii, zatem wszelkie dziatania i ustalenia w tej dziedzinieanwdgarakter dobrowolny

i niejako ,,oddolny”. W efekcie przepltyw kadry nauezaj i badawczej, a tak wymiana
studentoéw pongdzy uniwersytetami i poratdzy poszczegoélnymi krajami jest na niezado-
walajacym poziomie. Odmienrggi w programach i strukturach studiow, azakv wyda-
wanych przez uczelnie dyplomach, ich nazewnictwie, kwalifikacjach i uprawniemach s
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ogromne. Zwlaszcza stare demokracje, z wielaletradych edukacyja, ze specyficz-
nymi, rozbudowanymi, wielosektorowymi strukturami nauczania (Francja, Niemcy, Wielka
Brytania), § przywiazane do swoich systemow. W tej sytuacji problem braku ,,kompatybil-
nosci” i wzajemnej uznawaln@i wyksztatcenia i stopni naukowych okazuje powazna
przeszkod w integracji i w rozwoju tzw. europejskiej przestrzeni nauki i szkolnictwa wy
szego. Jednym z jaskrawych przyktadéw w dziedzinie barier mdbilkadry (poza trud-
nosciami jezykowymi i r&znicami w standardach ptacowych) jest konieéZznmostryfikaciji
dyploméw i stopni naukowych w ramach Ui

Kraje Unii Europejskiej podjy wiele inicjatyw, by zmodernizowa obowkzujace
w nich systemy szkolnictwa vigzego i uczyrdi je spojnymi. Najistotniejsze byly dwie —
Deklaracja Boléaska z 1999 r. oraz Strategia Lizisa z 2000 r. Celem jest stworzenie
europejskiej, spéjnej i jednorodnej strefy szkolnictwazseego, w ktorej &dzie maliwy
przeptyw studentéw oraz kadry nauezaj i badawczej poradzy poszczegélnymi uczel-
niami i krajami. Deklaracja Bofska zaktada docelowy system bazyj na studiach mo-
dutowych, punktowym systemie ocen i trzech cyklach nauki:

— przedmagisterskim, zakeczonym stopniem licencjata lub réwnawmgm (inzyniera),
— magisterskim, zak@zonym dyplomem pierwszego stopnia haukowego,
— doktoranckim.

Strategia Lizbéaska ma szerszy i raczej gospodarczy charakter. Stawia sobie za cel
stworzenie w zjednoczonej Europie nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy i infor-
macji, gospodarki, ktéraedzie tak konkurencyjna i innowacyjnae przécignie amery-
kanska. Zatazono,ze do 2010 r. naktady na badaniaagsi 3% PKB krajow Unii Europej-
skiej, przy czym jedna trzecia z nichdzie pochod#i z sektora prywatnego. dwiadomo,
ze tego celu nie dacibsagmé, ze proces jest spowolnionye naktady na badanisgdy
w 2010 r. na poziomiérednio zaledwie 2,2% PKBzZe najgorzej jest w zakresie wkiadu
w naule przemystu i przedsbiorstw. Jest to dobitnym dowodeme w Europie relacja
uniwersytety—gospodarka nie jest uformowana korzy$tnie

Powanym problemem w dziedzinie badaaukowych w Unii Europejskiej jest rozpro-
szenie kadry i naktadéw. Szacuje,sie ponad 2200 uniwersytetéw z 27 krajéw Unii aspi-
ruje do prowadzenia baflanaukowych. Dla poréwnania, w Stanach Zjednoczonych 95%
federalnychsrodkdéw na badania uniwersyteckie trafia do co nagy200 uczelni [11].
Wszystko wskazuje na taée Unia lzdzie musiata szybko doprowadzio wyranej konso-
lidacji swojego potencjatu naukowego i dydaktycznegazysic zatem do wyodibnienia
dwoch typéw szkot wiszych: licznej grupy uczelni ksztatych na niszym poziomie,
odpowiadajcych pogciu wyzszej szkoty zawodowej, oraz mniejszej grupy uniwersytetow,
ksztatacych na poziomie waszym (magisterskim i doktorskim), maych uprawnienia do
nadawania wysokich stopni naukowych i prowsagzh badania naukowe na nowocze-
snym,$wiatowym poziomie.

Jednym z istotnych elementéw integracji nauki, a przede wszystkim szkolnictwa
wyzszego w Unii Europejskiej ma bytzw. mobilng¢ studentéw i naukowcéw. Chodzi
o plynny i relatywnie masowy przeptyw studjaych i wyktadowcOw pongidzy uczelniami
i osrodkami badawczymi, i to rownigpomidzy jednostkami w rinych krajach. Korzici
ptynace z takiej mobilnéci, zgodnie ze stardewiz, ze podrée ksztala, sa oczywiste.
Wyréwnywanie pozioméw i ujednolicanie standardow w wyksztalceniu jegpddstave
do tworzenia mobilngci zawodowej i spotecznej na rynku pracy.¢Wéiza mobilné¢ sity
roboczej, zaréwno madzy zawodami (mobilng zawodowa), jak réwnie wewmtrz
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krajow i miedzy nimi (mobilng¢ geograficzna), potencjalnie przyczynig sio gospo-
darczego i spotecznego pgsti, wyzszego zatrudnienia oraz zréwnowaego i statego
rozwoju. Pozwala rownieskuteczniej i sprawniej dostosoévaic europejskiej gospodarce,
zatrudnieniu i sile roboczej do zmienieych sé warunkéw oraz zapewhibod:ce do
zmian w konkurencyjnej, globalnej gospodarce.ck&zy poziom mobilnéci miedzy
paistwami cztonkowskimi sprzyja rowniescislejszej integracji politycznej i spoteczno-
-kulturowej w Unii. W tym wzgddzie Stany Zjednoczone pozostajiagle dla starego
kontynentu niedéciglym modelent.

W celu pobudzenia mobildoi pracownikéw nauki i przede wszystkim studentéw Unia
Europejska podfa wiele krokéw. Najpowzniejszym z nich byt program Erasmus
(ERASMUS programme Uruchomiony przez Komigj Europejsk w potowie czerwca
1987 r., miat na celu finansowanie wyjazdéw studentéw na studia w innych krajach euro-
pejskich przez okres do jednego roku oraz wspieranie europejskiej wspoétpracy uczelni
wyzszych ze wszystkich krajow czionkowskich. ¥gm jego elementem bylo wprowa-
dzenie przez wszystkie uczelnie uczesttezw tym programie w ocenach akademickich
systemu punktowego: Europejskiego Systemu Transferu Punktéw — EBIrSpéan
Credit Transfer SystemSystem ten unidiwia wzajemm, akceptagj zaliczeé i egzaminéw
przez uczestniaze w programie uczelnie. Realizacja programu Erasmus trwata od 1987 do
1994 r., kiedy to zostat on zaptony przez program Socratés

Unia Europejska pogla tez istotry inicjatywe w celu pobudzenia rozwoju, poprawy
koordynacji i integracji badanaukowych, powotuic EIT — Europejski Instytut Techno-
logiczny European Institut of TechnologyChodzi tu o stworzenie europejskiej organiza-
cji naukowej na wzér MIT Nlassachusetts Institute of Technolpgjako przeciwwagi dla
niego. Parlament Europejski powotat EIT we wria 2007 r., a w czerwcu 2008 r. zade-
cydowanoze siedzila jego Rady Zarmlzapcej kedzie Budapeszt.

3. Sytuacja u nas

Te wszystkie zjawiska i problemy dotyczoczywicie, i Polski. § one jeszcze
zwielokrotnione przez wieloletnie niedostatki w naktadach i w reformach szkolnictwa wy
szego, a tate przez czynniki ogoélne, jak zapdenia rozwojowe i niski poziom stopy
zyciowej. Od 1990 roku staramyesszybko, ale i w sposob €b chaotyczny nadrobi
zap@&nienia w szkolnictwie wgszym. Zmiany g ogromne, a w wartgiach liczbowych
daja wyobrazenie o powszechnym przekonaniu spotecznyewiedza i naukaasnajlep-
szym gwarantem pordinej przyszidci. Stusznie uwza sk zatem,ze mimo btdow i nie-
dostatkéw, rozwoj szkolnictwa viiggzego to jeden z najgliszych sukcesow Il Rzeczypo-
spolitej. Tworzony jest kapitat ludzki, ktory stanowiddzie w przysziéci stanowit pod-
stawg rozwoju gospodarczego i rozwoju technicznego [16]. Liczba oséb ksztakesg na
poziomie wy:szym wzrosta bowiemzapieciokrotnie, osigajac 2 min studentéw i ok. 35 tys.
doktorantéw. Zarazem odnotowano zaledwie wzrost o 8% licZebhkadry naukowo-
-dydaktycznej. Radykalnie wzrosta liczba szkétzsaych. Wedtug stanu z czerwca 2006 roku
w Polsce dziataly 383 uczelnie. Gloéwny przyrost to szkoty prywatngst@zwory matle
i efemeryczne. Stawia to istotne pytanie, czyciloie przechodzi tu w ,bylejako”.

Lawinowo wzrosta t&2 u nas liczba os6b ksztatych st na r&nego typu kursach,
szkoleniach i studiach podyplomowyé&hWartdici liczbowe g tu trudne do precyzyjnego
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okreslenia, a nawet poréwnania, ¢ty dlategoze poszczegodlne formy doksztaicmaj
rézny stopigé zaawansowania merytorycznego kmy czas trwania $rednio od tygodnia

do roku. Granicegsnieostre, sid dane g miejscami trudne do zaszeregowania. Przykladem
mog by¢ kursy gzykowe i komputerowe, na ktére wszczag zaréwno osoby po dyplo-

mie, jak i przed dyplometh Ogélnie mana szacowd ze w Polsce w doksztalcanie

podyplomowe zaangawanych jest corocznie ponad 400 tys. oséb.

Mimo nastawienia proedukacyjnego spoteéctea nasza nauka i szkolnictwo isye

borykap sig z wieloma niedogodriciami. Najwikszymi hamulcami w rozwoju wydapie
trzy czynniki:
1. Permanentne i znaczne niedofinansowanié®la przykiadu, w 2003 roku Polska prze-

znaczyla na badania zaledwie 0,36% PKB. Jest to zafekillakrotnie mniej nk
zaklada podpisana przez nas Strategia ligka. Niedoinwestowanie szkét wszych
niesie ze sab postpujace ich odstawanie pod wzglem wyposzenia, standardow

i wygladu od instytucji i firm komercyjnych, a ta& przerzucanie kosztéw na studentéw
w formie odptatnéci za nauk i réznego rodzaju optat okotoksztatceniowych. Trudna
sytuacja finansowa jednostek naukowych i dydaktycznych skutkuje relatywnie niewyso-
kimi gratyfikacjami dla kadry. Jest to z kolei przyczyobserwowanej esto selekcji
negatywnej, gdy osoby uzdolnione, przebdgircze, moéwice biegle kilkomagzykami
odchodz do dobrze ptagcych firm komercyjnych. Zarazem osoby ze stopniami i tytu-
tami naukowymi z reguty podejmujréwnolegle dodatkowe zatrudnienie. Szczegolnie
chetnie przyjmup takich pracownikow nowo powstgie szkoly prywatne, niemge
whasnej kadry i nieprowadze bada, a wic nieksztatgce wtasnych akademikéw. Nie-
rzadko dochodzi do konfliktu intereséw, acwido réwnolegtej pracy w konkumgych

na rynku edukacyjnym jednostkach. Tak zwana wieloetaioyest specyficznie polak
patologh. Wies¢ anegdotyczna glosize rekordzista byt zatrudniony ¢de formy
prawne angaw) w 19 szkotachdc!). To oczywisteze poziom pracy i jakd prowa-
dzonych zaj¢ jest w takich sytuacjach nie najugzej préby. Polsk patologi jest ter
nagminne zagpowanie profesorow, nader gbjch, przez pracownikéw #mzego
stopnia.

2.Znaczne rozdrobnienie strukturalne bedace skutkiem stabwi i zitej organizaciji.

Dotyczy ono zaréwno szkot vigzych — wystarczy podaze mamy wecej uczelni ni
ponad dwukrotnie liczniejsze i czterokrotnie zamiejsze per capitg Niemcy, jak i in-
stytucji zaradzajpcych i nadzorujcych nauk i szkolnictwo wy:szé®. Liczne rady, kon-
ferencje rektoréw, komisje i ciata akredytacyjne anapgesto niejasne kompetencje,
zazbiajace st oddziatywania i niewielkie skutki sprawcze swoich postanowsymp-
tomatyczna jest u nas sytuacja z akademaiuk. W kadym rozwinktym kraju istnieje
akademia nauk,dolaca najwyszym autorytetem naukowym. W Polseedsvie akade-

mie nauk, obydwie stabe finansowo i zdecydowanie nieskuteczne w zakresie oddziaty-
wania na naukpolsky. Ot&z mamy PAN — PolskAkademé Nauk, instytugi powstah

w 1951 r., znacznie rozbudowarmapca liczne, bo a 136 komitety naukowe, proble-
mowe i narodowe, i 7 oddzialdbw oraz wiele instytutéw badawczych. W 1989 roku
odtworzono, powstatw 1872 r. w Krakowie, PAU — PolgkAkademé Umiejetnosci.

PAU odzyskat swoje dawne nieruchosop z ktdérych wynajmu czerpie koréui.
Miedzy innymi wynajmuje pomieszczenia na posiedzenia naukowe komisji Oddziatu
Krakowskiego PAN. Przywodzi to na glysyndrom chudych kréw dagych si
nawzajem.
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3. Zdecydowan@rzewaga dysputnad skutecznym i pragmatycznym dziatanienrefor-
mujacym i modernizujicym nauk i szkolnictwo wysze. Kolejnym tego przyktadem s
juz trwajace miesice dyskusje, narady i konsultacje nad kajewersp propozycji
resortu zmian w ustawie o szkolnictwie x8gym. Przy sprzecznych interesachrmch
grup nacisku, gtéwnie szkét publicznych i prywatnych, i przy politycznej woli ,nienara-
zania” skt przed kolejnymi wyborami, kiza sie albo niczym, albo wprowadzeniem
pokrodkéw, gdy na rzetelne zmiany i tak ostatecznie brak gidzy.

4. Skutki ekonomiczne

W pracy Bianki Siwhiskiej [15] m@na znalé¢ sugestywny obraz rozbudowywaoggo
sig, globalnego ,przemystu” ksztalcenia na poziomiezsaym. Szacuje si ze obecnie
liczba studentdéw zagranicznych gaiecie wynosi ok. 3 min, a w 2025 r. przekroczy
7 min. W tak zwanym eksporcie ustug ksztalcenia przpkigje anglosaskie — Stany Zjed-
noczone, Wielka Brytania, aleztéustralia. Dziatalné¢ ta, poza propagowaniem Kultury,
obyczajow i gzyka, a take utatwianiem kontaktéw biznesowych z krajami, z ktérych po-
chodz studenci, ma wyray wymiar ekonomiczny. Kalkuluje ize obecnie studenci
zagraniczni ptag uczelniom brytyjskim 1,25 mld funtéw rocznie czesnego, a do gospodarki
Wielkiej Brytanii wnosza ponad 10 mld funtéw. Spektakularnym przyktadem szybkiego
wzrostu liczby studentéw zagranicznych jest Australia. Obecnie gty ptudiupcy
w Australii jest obcokrajowcem, a wptywy z eksportu edukacji statyraecim co do wiel-
kosci zrodtem przychodu w tej dziedzinie.

Rozwdj ustug szkolnictwa wgzego dla obcokrajowcéw orientowany jest gtéwnie na
kraje Azji, przede wszystkim na azjatyckie kolosy — Chiny i Indie. Z Azji pochodzi dwie
trzecie studentow obcokrajowcow. Zjawisko to sprzyja tworz&arld class universities
— uczelni z mark swiatowa, znanych i rozpoznawalnych, ofegoych dyplomy uznawane
na catym swiecie. Na globalnym rynku ksztalcenie na poziomiezszym stato si
intratnym zagciem, o ktore starajsie nie tylko poszczegélne uczelnie, ale i miasta i
regiony. Sid bierze si rozbudowywana oferta ksztatcenia (targi edukacyjne), wsparta
agresywn reklamy i kierowana na calywiat, ale przede wszystkim do krajow Azji.

Tendencja ta wptywa na interancjonalizagzkolnictwa wyszego, na koniecz&d
stosowania w migrjednolitych standardéw, poréwnywalnych ocen i stopni. Na uniwersy-
tetach o aspiracjach ksztalcenia obcokrajowcéw uruchamianpragramy angielsko-
jezyczne i kierunki studiow wybierane przez studentéw pocimah z innych krajow.
Pojawiaj sig tez nowe zagadnienia relacji @izykulturowych. Dadd w psychologii
stosowanej kwestie kontaktow wielokulturowych byly rozame gtéwnie przy relacjach
biznesowych [8]. Obecnie aspekty gl dawa o sobie zn&i na uniwersytetach, wraz ze
wzrastagca mobilndicia studentow.

Radykalny zwrot ku ksztatceniu ma i u nas swoje oblicze gospodarcze i przestrzenne.
Po 1990 roku w praktycznie kdym srednim polskim miécie powstawala szkota wgza.
Obecnie odnotowuje stendenci koncentracji szkolnictwa w wkszych drodkach. Obraz
sytuacji w tym wzgidzie daje praca [14]. W Polsce jest 7 silnych zyan csrodkdw,

w ktérych funkcjonuje ponad 20 szkdt wezych i filii szk6ét wyzszych. § to zespoly
miejskie Warszawy, Katowic i Gdaka oraz Krakéw, Wroctaw, Pozina £6dz. Tu tez
koncentruje € najbogatsza oferta programowa (kierunki studiow) i liczba studentow.
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Wedtlug danych z 2004 r. w aglomeracji warszawskiej studiuje 280 tys. osob na ponad
300 kierunkach, w Krakowie 166 tys. na ponad 160. Prognozejezesio utrzymaniu
pozycji w sytuacji niu demograficznego i o dalszym rozwojedhy decydowa: potencjat
demograficzny regionu, poziom oferty edukacyjnej i poziom prowadzonychbadake
relacje z otoczeniem — miastem i regionemydStogkbiajace st zjawisko koncentracji
szkot wyzszych w daych miastach, przede wszystkim wojewddzkich.

Uwaza sk réwniez, ze dla uniwersytetow korzystniejsze i bardziej atrakcymelige
osrodki. Wprawdzie mate miasta mapiepowtarzala atmosfeg, bliskas¢ wigkszasci
funkgciji, a wic tatwiejsz komunikacg i ogolnie nisze koszty towaréw i ustug, ale tozgu
osrodki oferup najwigcej najatrakcyjniejszych i najbardziejzrorodnych relacji z innymi
sektorami gospodarki i z innymi funkcjami miejskimi.

Ta liczba studentow, z ktdrej sporag&z pochodzi spoza $oodkdw akademickich,
atake kadra naukowo-dydaktyczna, staie zauwaalnym czynnikiem gospodarczym,
generujcym popyt na lokale mieszkalne, produktywnosciowe i wiele débr konsump-
cyjnyct’. Szkolnictwo wysze i jego zaplecze badawcze nie jest czynnikiem eiegtm
do funkcjonowania wspotczesnego miasta, tak jak handel, ustugi, przemyst czy szkolnictwo
podstawowe. Jest jednak, szczegdlnie w czasach globalizacjiamevaa istotny czynnik
miastotwoérczy i za wiogty bodziec wspomagay rozwdj miasta i regionu. Jest istgtn
przestank tworzenia podstaw ich dalszego painggo bytu, a tate niezlednym elemen-
tem przy realizacji ambicji metropolitarnych

W niektérych naszych miastaciredniej wielkdci szkoly wysze staj sig naj-
wigkszymi i najnowoczeéniejszymi zaktadami pracy regionu. Tak jest przykladowo
w Stupsku, naSrodkowym Wybrzeu, gdzie Pomorska Akademia Pedagogiczna ksztaici
11 tys. studentéw i zatrudnia 700 pracownikéw. Jest nkgzym zakladem pracy i wiada
intelektualnie si. Praktycznie wszystkie dziatania innowacyjne i prorozwojowe $iia
zwigzane. Cieszy siokazywanym powszechnie w ndgge spotecznym uznaniem i szacun-
kiem??. W duzych dsirodkach die uniwersytety stez znacacymi zaktadami pracy. Przy-
ktadowo Uniwersytet Jagieliski w 2005 r. zatrudniat blisko 7 tys. osoOledic praktycz-
nie najwekszym pracodawcw Krakowie. Jednate w duzych miastach ta sytuacja nie jest
az tak dobrze widoczna i tak w tym wegkie eksponowana jak wrmdkach mniejszych.

Zdecydowanie pozytywnych oddziatywa@&konomicznych szkdt wgzych i grodkow
naukowo-badawczych nasrodki miejskie jest wiele, i o bezp@dnim, i o pérednim
charakterze. Poza powsj poruszonymi pierwotnymi aspektami istotneter tzw. oddzia-
tywania wtérne. Najagciej podkréla si stymulupca rolg na rynku pracy, a wt powsta-
wanie obok uczelni lub w bliskiej z nimi relacji parkéw technologicznych, specjalnych stref
ekonomicznych nastawionych na wytworéz@ wysoko zaawansowanych technologiach
i inkubatoréw przedsbiorczcci. Stymuluje to powstawanie stanowisk pracy o wysokich
wymaganiach odrimie do kwalifikacji zawodowych. £Sone przewznie dobrze ptatne. Dla
miast istotne $ tez takie kwestie, jak podniesienie ogélnego poziomu wyksztatcenia ich
spotecznéci oraz potzny zastrzyk kultury i imprez naukowych (kongresy, sympozja,
Zjazdy), a take azywcza atmosfera innowacyjém, dynamizmu, przedabiorczasci, mto-
dosci i swoistego ,fermentu” intelektualnego, kiGwnosz szkoty wysze. Uniwersytety
przewanie nawizuja liczne kontakty midzynarodowe, biarudziat w meédzynarodowych
programach badawczych i dydaktycznych, w wymianach studentow i profesoréw. Wptywa
to na ,umgdzynarodowienie” miast i pobudza turystylCatai¢ dziata jak reklama i tworzy
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dobry, promocyjny obraz nowoczesnp dynamizmu i otwartai, co wptywa pérednio
na wzrost inwestycji w migie i jego aglomeradjt.

Ze wzrostem liczby studiagych wize sk drazliwa kwestia odptatnii za studia. Gdy
odsetek studentdéw byt niewielki, w wielu krajach ksztatceniesag bylo darmowe. Wraz
ze wzrostem liczby ksztatconych na poziomiezsaym koszty z tym zwkane zacgy
szybko rosn¢ i stwarz& problemy budetowe, nawet w pstwach zaminych i o daleko
posunétej opiekuiczasci socjalnej. Wymownym przyktadem su Niemcy, gdzie ksztatce-
nie bylo tradycyjnie w petni darmowe. Obecnie, mimo protestow sujich, witkszas¢
krajow zwizkowych wprowadza elementyg@ziowej odptatnéci [15].

U nas w okresie kicowym PRL-u odsetek os6b z wyksztalceniemzszym szaco-
wano na niecate 9% populacji. Studia byly darmowe. Zasadniczy wzrost liczby studentéw
przyniést nie tylko rozwdj szkolnictwa prywatnego — tzw. niepublicznego, ale i zasadnicz
rozbudowg form studidéw, za ktore pobierane jest czesne, obecnidlakyeh jako studia
niestacjonarne. Niedofinansowane szkoly publiczne rogyitez szereg optat dodatko-
wych, okotoksztatceniowych i geednich. Szacuje size obecnie w Polsce okoto potowa
studiupcych uiszcza czesnea ®ne ré@nej wysokdci, w zaleznosci od kierunku studiéw,
specjalnéci i stopnia, ale i od lokalizacji uczelni. W #ieh crodkach akademickich
oplat3é4a wyzsze, w mniejszych i polmnych w regionach uliszych — zdecydowanie
nizsze™.

5. Wplyw na architekture¢ miast

Uwaza sk, ze funkcja akademicka w niieie jest jedn z najtrwalszych i jednz pod-
stawowych w zakresie miastotworczym. Obiekty uniwersyteckie wznoszone od wiekow
zachowuj swoj charakter i przeznaczenie przez stulecia, podiegeglynie niewielkim
zmianom. Obiekty akademickie — powoli rozbudowywane — tworzyty cate kwartaty, a dalej
dzielnice zdominowane przez szkoty xgye. W drodkach o dtugiej tradycji akademickiej
obiekty uniwersyteckie, utrzymag swoje podstawowe funkcje, zyskaly historygzn
wartas¢ zabytkéw. Staty si swoistymi identyfikatorami tssamd@ci miast, $wiadectwami
ich tradycji i kultury, a take symbolami konotacyjnymi dla mieszkaw i turystow.
Czesto tez mialo miejsce przejmowanie przez uniwersytety reprezentacyjnych, niekiedy
monumentalnych budynkéw, o #ich wartdciach architektonicznych, wzniesionych
pierwotnie z przeznaczeniem na inne funkcje. Teaang jednoznacznie identyfikowane
Z uczelniami.

Baza lokalowa, z jak nasze szkolnictwo wigze wyszio z socjalizmu i weszio
w kapitalizm, pozostawiala wiele dgczenia. Wegkszas¢ w miak nowych obiektéw i ich
wyposaenie pochodzity z tzw. okresu Gierka. Bylyewi— jak na standardy europejskie —

i skromne ildciowo, i zapdnione technicznie, i zgrzebne jgktmwo. Ponadto sparich

cze$¢ zrealizowano w m§t modernistycznej idei segregacji funkcji, agwiw dazeniu do
tworzenia wyodgbnionych kampuséw, bez starania o integrowanie z organizmami miej-
skimi. Istotnym wyzwaniem okazalesiez pieciokrotny wzrost liczby studentéw. Z rozwo-
jem zada dydaktycznych i badawczych szkét sgsgych wize sk wiec koniecznéé
budowy, rozbudowy i modernizacji bazy lokalowej. Nierzadkokenieczna jest renowa-
cja budynkéw zabytkowych edacych siedzibami szkét i adaptowanych na potrzeby
dydaktyki. Przy og6inym niedofinansowaniu nauki i szkolnictwa, aetaklatywnej nie-
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zama@naosci naszego spofecastwa, co limituje wysok& mazliwego do uzyskania czes-
nego, szkoty wysze podity liczne wysitki rozbudowy swojej bazy lokalowej i poprawy jej
jakosci. Z pocatku widoczne to byto na uczelniach ekonomicznych, publicznych i w po-
wstapcych szkotach prywatnych, ktére otwieraty i rozbudowywaty kierunki ksatatc

w najbardziej deficytowych na rynku zawodach, takich jak marketing, barkpwandel
zagraniczny i zargzanie. Najszybciej rozbudowywane byly kierunki niewymacmj
wysokich naktadéw inwestycyjnych, a a@i niewymagajce laboratoriow, specjalistycz-
nego spretu i wyposaenia. W Krakowie w latach 90. spektakularny byt sukces Akademii
Ekonomicznej, od lipca 2007 r. Uniwersytetu Ekonomicznego. Poszerzono tamy ofert
studiow, zwekszono liczle studentow, wzniesiono w centrum miasta nowe obiekty
biblioteki, dydaktyczne i sportowe.

Przetom wiekow przyniost nasycenie rynku dotychczas deficytowymi zawodami, a wraz
z azywieniem gospodarczym wzrost zapotrzebowania na fachowcéw z dziedzin technicz-
nych. Tu rozbudowa oferty nie jest tatwa, gdyymaga kapitatochtonnych inwestycji.afit
tez wiekszai¢ kierunkéw technicznychdcistych jest prowadzona przez uczelnie publiczne,
a nie prywatne.

Z czasem, mimo nietatwej sytuacji finansowejekmizai¢ placowek, zwtaszcza dych
publicznych szkét, podfa wysitek inwestycyjnyZrodta finansowaniaasprzewanie rézne
— po czsci stanows, je zasoby whasne, po gzi srodki pomocowe uzyskane z funduszy
unijnych, z dofinansowa ministerialnych lub z funduszy regionalny&hZ inwestycji
znacacych dla polskiej architektury przewse wymienia si Biblioteke Uniwersytetu
Warszawskiego, ukmzomm w 1999 r., a zaprojektowanprzez Marka Budzjskiego
i Zbigniewa Badowskiego. Jest umema za jedm z najptkniejszych wspoiczesnych
bibliotek w Europie. W Krakowie najambitniejsze zamierzenia inwestycyjnegpodgj-
wigksza uczelnia — ksztajcy 46 tys. studentow Uniwersytet JagiéBi. W Pychowicach
na terenie 130 ha zaplanowano Kampus Udwggony 600-leciu Odnowienia Uniwersy-
tetu. Ostateczne decyzje zapadly w 1997 roku, wrazezielnj patronatu nad jego realiza-
Cja przez Sejm RP. Do 2009 roku miata powstajnowsza infrastruktura naukowo-tech-
nologiczna, budynki dydaktyczne, laboratoryjne, akademiki i zesp6t funkcji pomocniczych.
W rzeczywistéci Kampus powstaje, borykg sk z wieloma trudnéciami i w zdecydo-
wanie wolniejszych etapach, a architektura jego kolejnych realizacji nie jesanavaa
czotowe osignigcia sztuki budowlanej. Natomiast obiektemzdubardziej znanym,
czesciowo z racji centralnego patenia, czsciowo funkcji, ale i jakéci architektury, jest
ukonczone w 2005 r. Auditorium Maximum, autorstwa StanistawaikDeé Roberta
Kuzianika (fot. 3 i 4).

Wyzsze szkoly prywatne z pogku bazowaly na lokalach wynajmowanych i dzger
wionych, gtéwnie do celéw dydaktycznych. Z czasem jednak tksze, stabilniejsze
i 0 ambitniejszych i diugofalowych planach rozwojowych, stworzyly wkasne plany inwe-
stycyjne. W Krakowie najbardziej spektakularaedgziatania w tym wzgldzie najwekszej
jednostki prywatnej, jakjest Krakowska Szkota Wgza im. Andrzeja Frycza Modrzew-
skiego, ktéra w lutym 2009 r. uzyskata prawa akademii (fot. 5).

Nietatwa sytuacja finansowa szkolnictwa asgego i nauki przyniosta wiele oryginal-
nych dziala, jak wspoélne inwestycje kilku szkét. Przyktadowo, w Katowicach powstaje
wspolna biblioteka UniwersytetSlaskiego i Akademii Ekonomicznej. Nierzadkie ez
adaptacje obiektow i pomiesz@zezniesionych pierwotnie do funkcji pomocniczych, teraz
przystosowywanych do potrzeb rozbudowywanej dydaktyki (fot. 6 i 7).
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Poziom jakdci architektury nowych realizacji, poza paroma peestymi obiektami,
jest w pewnym stopniu zdeterminowany skrosduip srodkdéw inwestycyjnych. Zauwa-
zalna jest jednak troska o ja¥o staranné¢ wykonania, nowoczesid uzytych materiatdw
i poprawnd¢ estetyczno-wrzeniowa w ramach przytych kierunkéw twoérczych. Zwraca
tez uwag; nacisk ktadziony na funkcjonalé®.

Wszelkie przestanki wskazyjze proces wznoszenia obiektéw dydaktycznych, badaw-
czych i bytowych studentéw (akademikigdzie sé nasilat pod wptywem wzrostu liczby
studiupcych, rozwoju programéw badawczych i podnoszenia standardow, kigdeepr
czy p&niej musz oshgna¢ poziom ,europejski” XXI w. Nowe inwestycje to nowa archi-
tektura — nowy spos6b wyrazérodkow akademickich sygnalizgy ich drog ku nowo-
czesndci, postpowi i rozwojowi intelektualnemu. Wiele wskazuje na te, zwlaszcza
w dwzych jednostkach nauki i szkolnictwa #®zego obiekty dydaktyczne i badawczeld
stanowity coraz istotniejszy element ich kompozycji przestrzennej oramywalement
funkcjonalny i gospodarczy.

Tendencje te podnogszez znaczenie, na poziomie planowania przestrzennego, aspek-
téw wiasciwych relacji pomgdzy struktug miejska i jej funkcjami sktadowymi a uczel-
niami i csrodkami badawczymi, a tak w zakresie socjologii miasta problem integracji
srodowiska akademickiego ze spotecimio mieszczaska. To zagadnienie jest obecne
w miastach europejskich od czas&nedniowiecznych, jednak w ostatnim okresie,
czesciowo tez pod wplywem tendencji phatych z déwiadczéd kampuséw ameryka
skich, zyskuje nowe ggie. Relacje funkcji akademickiej Zrodkami miejskimi § wielo-
aspektowe i wymagajodpowiedniej wiedzy i umiejnego ksztattowania, by w petni wy-
korzyst& je dla synergicznego rozwoju zaréwno szkdt, jak i miast. Tymczasem, jakamo
przeczyté w pracy [9]: ,,stan wiedzy na temat roli polskich uczelni w rozwoju przestrzen-
nym i regionalnym jest bardzo skromny. Polski dorobek pisarski w tej dziedzinie praktycz-
nie nie istnieje. Jestmy na etapie inicjacyjnym — batlaozpoznawczych i hobbystycz-
nych”.

Analogicznie jak w wypadku ksztattowania funkcji biurowej w miastach, tak i przy
funkcji akademickiej nie korzystaesiu nas, niestety, z dwiadczeér krajow wyprze-
dzapcych nas w rozwoju, a #dice czasowe w wygbowaniu problemu wynosgztu ok.
éwier¢ wiekl?’. Przyktadowo, autor miat niacsé pozna nader ciekaw realizacg miasta
akademickiego, wznoszonego na surowym korzeniu dla Katolickiego Uniwersytetu
w Louvain-la-Neuve w Belgii. Miato to miejsce w latach 70. i 80. XX w. Realizacja oce-
niana jest jako sukces — powstat nowoczesmgdek miejski, licacy 50 tys. mieszkecow,

z dwym, prznym uniwersytetem, z ligza si¢ baz laboratoryjno-badawaezoraz park
technologiczny. Sama operacja byla poprzedzona wielostronnymi studiami modelu funk-
cjonalnego i przestrzennego, badaniami relacji z regionem i innnoillkcami akademic-

kimi i miejskimi, poréwnawczymi analizami wariantowymi i — oczyewe — nader
precyzyjnym i skutecznym w realizacji planowaniem przestrzennym.

Mozna by z przeksem izalem stwierdz, ze wywazanie otwartych drzwi staje ¢si
w zakresie planowania realizacji i poprzemystowych modernizacji miast, apsfscijal-
noscia.
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6. Nowe wyzwania dydaktyki

Rozbudowa szkolnictwa wgzego, dzenia do integracji programéw i wyréwnywania
poziomoéw w ramach europejskiej strefy szkolnictwazsegego oraz rozwdj medidéw elek-
tronicznych i metod przekazywania informacji stawipjzed dydaktyk nowe wyzwania.
Szczegolnie u nas, przy radykalnym wénie liczby studentéw i przy stalej praktycznie
liczbie nauczycieli akademickich, uwidaczniagie istotne niedostatki. Studia stapie
coraz bardziej anonimowe. Wyktadowca nie zna ttumu studentéw, nie ma szans na ich
poznanie. Wymownym tego przyktadem jest podlggajmetamorfozie egzamin. Egza-
miny byly od zamierzchtych czaséw bardzozwam i wyrazistym instrumentem dydak-
tycznym, immanentnie zawzanym ze studiami wAgzymi i znacznie silniej odbieranym
emocjonalnie i tylko suche sprawdzanie przyswojenia wiadéonoWymagaly staran-
nego ubioru i specjalnych termindéw. Owiane byly swopitmosfes spotkania w cztery
oczy, bez ograniczeczasu, z absoluthym autorytetem naukowym, dodatkowst@nie-
przewidywalnym i apodyktycznym ekscentrykiem — profesorem. Egzaminy by#e tak
obciazone znaczam doz niepewndci. Egzamin bowiem sprawdzat nie tylko wiedale
inteligencg, orientacg i ogo6iny oghd kandydata zmierzagego do dyplomu uniwersytec-
kiego. Nie darmo na temat egzamindw i poszczeg6lnych profesoréw narosto wiele anegdot.
Obecnie zasadniczy wzrost liczby studentéw, ogdlnipieeh, a take cazenie do formal-
nego zobiektywizowania wynikéw, przyniosty pegstijaca redukcg tradycyjnej formy
egzaminu, zagpowanej rozbudowywanymi testami.aBtbierze sj ztosliwe, ale niepo-
zbawione stuszrioi stwierdzenieze studia, szkolenia i kursy nie ksztgtale przygoto-
wuja do zadnia egzaminow orae biegtd¢ w rozwiazywaniu testow jest tak samo cenna
jak posiadanie wiedzy i merytorycznych untapsci. Analogicznie rzecz ujmag, mazna
by stwierdz¢, ze studia nie sty zdobywaniu wiedzy, podnoszeniu poziomu Kultury
i ksztattowaniu prawszi charakteru, ale w dobie powszechnego atestowania i certyfiko-
wania § wylacznie drog do uzyskania stosownegosmaadczenia — dyplonfd.

Przy tak wysoko zaktadanym poziomie skolaryzacjisegej, bo obejmugej potove
populacji, uwidacznia siistotny problem. Dawniej, gdy ksztalcenie 28ye dotyczyto
niewielkiego odsetka populacji, zaktadare, studiuj najlepsi, a wic osoby ponadprze-
cietnie uzdolnione. Obecnie studia obegjooraz szerzej i osobyednio uzdolnione. Zatem
trzeba lrdzie znacznie zedicowa programy nauki i ich stopletrudndci, by nie ograni-
cza& i nie hamowa rozwoju 0s6b wybitnie uzdolnionych, a zarazem nie nakladana-
gahn nie do osigniccia na osoby przegine. Siad bierze si daznos¢ do r@&nicowania
programéw i stopni. gt tez Deklaracja Boléska postuluje w Unii Europejskiej trzystop-
niowos¢ studiéw. U nas rowniedostrzega siten problem. Zrodzit siprojekt, przy zakia-
danej powszechrdoi studiéw doktoranckich, stworzenia @bnych studiéw na trzecim
poziomie shaacych ksztatceniu najwartoiowszych intelektualnie kadr. Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyszego planuje uruchomienie elitarnych studiow doktoranckich
o charakterze madzyuczelnianym, ksztadicym kadry dla struktur pestwowych [27].
Tendencja do tworzenia agimej, wyr@niajacej sciezki nauczania jest zauwalna w wielu
krajach Unii. We Francji obok zwyktych uniwersytetow dzigtagw. grandes écoles
ksztatece elit intelektualn, gospodarcgzi administracyja tego kraju. W Niemczech od
paru lat tworzona jest grupa elitarnych, ,markowych” uniwersytetéw, Efte-Unis[15].

Istotnym problemem, zwielokrotnionym przez wzragtajliczbe studiupcych i do-
ksztatcajcych sk, stap sig nie tylko warunki nauczania, aleztgrodki dydaktyczne
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i metody przekazu informacji. W tym wzglzie spore rozeznanie dajvyniki bada
przeprowadzonych na Uniwersytecie Gsldm [17]. Ot& wedtug nich miody cztowiek
zachowuje na state w pagui:

— 15% tekstu przeczytanego,

— 25% tekstu wystuchanego,

— 35% informacji zobaczonej,

— 58% informacji zobaczonej i wystuchanej,

77% tekstu wypowiedzianego przez siebie,

95% tekstu samodzielnie przez siebie przygotowanego.

Rdznice w przyswojeniu informacji w zairosci od formy przekazuaswigc ogromne.
Wyniki te wskazuj na konieczn& zmian w formie tradycyjnych, gtoszonych, akademic-
kich wyktadéw. Podkrélaja tez wag: samodzielnej pracy, wszelkiego typu praktyk i labo-
ratoriow, a take sukcesy zaf prowadzonych metedtzw. studium przypadkucése
study).

Znamienne $ rowniez wyniki bada, przeprowadzonych tak na Uniwersytecie
Gdanskim, ktore ujawnity, o czym néja studenci na tradycyjnym wyktadzie akademickim.
Otéz:

— 18% ma méli erotyczne §ic!),

17% myli o przeszidci,

35% myli o tym, co kedzie robé po wyktadzie,

14% zajtych jest sprawami innymi hiwyzej wymienione i niezwizanymi z tematem
wykfadu,

16% zajtych jest wyktadem, ale tylko ok. 1/3 z nich, aevbk. 5%, w petni aktywnie
stucha i notuj&.

Jak wynika z zaprezentowanych paey danych, jest dio do zrobienia w zakresie
formy przekazu informacji, a wt optymalizacji uktadu trzech elementéw: naugzgj
(majacy informacje i umiegjtnosci), nauczany (pobieragy informacije i umigjtnosci) oraz
system — forma, metoda i warunki materialne, tj. wypesi, pomieszczenia, umeblowa-
nie, ukfad isrodowisko zbudowane.

Nowym, istotnym i w pewnym sensie @lnym zagadnieniem we wspoétczesnej
dydaktyce jest problem ksztatcenia na odlégt&Rozwdj i powszechrié mediow elektro-
nicznych umaliwiaja multimedialne przekazywanie informacji, w tym programow $dre
dydaktycznych. Tak zwang-learning cieszy s w wielu wypadkach sporym uznaniem,
budzc zarazem i znaczne zastiresia. Rada Gtéwna Szkolnictwa WWszego, wany organ
opiniotworczy i opiniodawczy dla prawodawstwa gméanego ze szkolnictwem vgzym
w Polsce, zauwa problem i stoi na stanowiskie ksztalcenie na odledid bedzie s
Z pewndcia U nas rozwijato, gdydzieje s¢ tak w wielu innych, stacych cywilnie wyej
krajach [2]. Jednale zapytany w tej kwestii 6wczesny minister Michat Sewvsky poin-
formowat — podczas konferencji prasowejswizconej planom rozwojowym i polityce
rzadowej wzgédem nauki i szkolnictwa wgzego —ze ksztalcenie na odlegibjest postrze-
gane jako pewien problem merytoryczno-organizacyjny. Prébuj¢e siealizowa w ra-
mach istniejcych struktur, ale pojawiajsic tez postulaty nowego egia organizacyjnego.
Ministerstwo stoi na stanowiskue ksztalcenie na odlegid maze wystpowa tylko jako
element uzupelniagy tradycyjny proces dydaktyczny. Zwraca & baczm uwag; na to,
by ta metoda nauczania nie doprowadzita do z#ma poziomu jego jakei i osihganych
wynikéw, co tatwo mae nasipic¢ i nieraz do tego dochodzi [27]. Wydaje gdnak,ze to
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stanowisko jest zbyt asekuranckigicie nie znosi préni, a nacisk, zwtaszcza mtodego po-
kolenia, na nowérodki przekazu jest znaczny. Nie ulegatpliwosci, ze cz$¢ informacii,
przede wszystkim o charakterze pmizowym i organizacyjnym, duizie zawsze lepiej,
petniej, szybciej i bezpoednio docierata do oséb zainteresowanych glgktronicza.

Nie do przecenienia jest rola tatéed, dostpnadici i powszechnéci informacji, jakh mazna
uzysk& drogr elektronicza, a wikc dostp do katalogéw, pozycji bibliograficznych,
danych bibliotecznych, materiatééwiczeniowych i egzaminacyjnych. Podkie sk naj-
czesciej korzysci uzyskiwane w dziedzinie naukjzykéw obcych dziki multimedialnym
programom pozwalagym na samoksztatcenie. Z drugiej stronysnie przekonanieze
studiowanie na odlegé jest w petni wykorzystywane, bez pamdejszych negatywnych
skutkéw, gtéwnie przez osoby o dj samodyscyplinie, o silnej motywacji zdobycia
wiedzy i o niezkdnych umiegtnosciach korzystania z programéw komputerowych. W tym
wzgledzie cenne g nasze wilasne praktyczne sdoadczenia, zdobywane od pata
XXI w. Uwaza sk, ze w Krakowie w zakresie nauk technicznych formalnie ksztatcenie na
odlegta¢ jako pierwszy wprowadzit Wydziat Techniki i Energetyki Rolnictwa Akademii
Rolniczej, bo ja w 2002 r*° Réwniez Politechnika Krakowska wprowadza elementy
ksztatcenia na odlegé jako wspomaganie tradycyjnych form ksztatcenia. Na trzech
wydziatach: Fizyki, Matematyki i Informatyki Stosowanej oraz Chemiiziyierii Srodo-
wiska, podgto pierwsze w tym wzgbzie, jeszcze nieskoordynowane kroki. Zdobyte
doswiadczenia i zamiary tworzenia rozan systemowych dla cafej uczelni przedsta-
wiono pod koniec stycznia 2009 r.

Mowiac o studiowaniu na odleg#6, nie naley zapomina, ze informacje g przekazy-
wane nie tylko za pomacstowa i obrazu, ale i mimik intonacj, gester. W rozmowie,
dyskusji, a czasem i w polemice obe@halrugiej osoby jest wymogiem oczywistym.
Réwniez w kwestii kierunkéw i przedmiotoéw o sporym udziale praktycznych wtmejci
mozliwos¢ stosowania nauki na odlegéowydaje s¢ ciagle ograniczona. Zapewne z cza-
sem konieczne dulzie zindywidualizowane podgja, w zalenosci do charakteru i pro-
gramu studidéw, a tale ich stopnia. Nalgy pamkta¢ o przestaniu profesora paryskiej Ecole
Spéciale d’'Architecture, Andrzeja Robowskiego, ktory twierdat, ,,pedagogika jest to
szczera i osobista relacja paoiy nauczajcym i nauczanym, ktéra nie znosi @miiatet
scenicznych, ani reklamowych reflektoréw. Jest to niekace s¢ «tam i z powrotem»
migdzy ludzmi” [22].

Mowiac o wktadzie komunikacji elektronicznej i nauce na odlggtazeba te pamk-
ta¢ o diugiej lécie patologii zwiazanych z Internetem, takich jak: alienacyjne oddziatywa-
nie, tzw. narkomania komputerowa, narkomania internetowa, ameige od gier kompu-
terowych i seks internetows

Jako trudnéci w realizacji ksztalcenia na odlegép poza koniecznymi do poniesienia
jednorazowymi naktadami na opracowanie i uruchomienie programéw, dotychczasowe
doswiadczenia wskazuajna dwa problemy. Pierwszy to znaczniecksizy naktad pracy
konieczny do prowadzenia zéjniz w metodach tradycyjnych. Drugi to brak zabezpiécze
prawnych wartéci intelektualnych, a wic zagraenie w postaci bezkarnego kopiowania
i wykorzystywania opracowanych programow.

Blisko tego ostatniego problemu jest zagadnienie plagiatu. Zwlaszcza w projektowaniu
zaobserwowano niepokgje zjawisko kopiowania rozezan technicznych. Zamiast opra-
cowywania analitycznego problemu i proponowania wlasnego #aawia, wielu studiuaf
cym latwiej jest bezmynie skopiowa& rozwigzanie opracowane przez profesjonalistow.
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Co wiecej, nierzadko trafiaj sig oferty sprzeday prac semestralnych, a nawet dyplo-
mowych.

Ostatnio pojawita si tez nowa koncepcja, nogza znamiona réwnowania i proby
wykorzystania zalet rozmaitych form przekazywania wiedzy i wtmejci na drodze ich
taczenia. Okréana jest jako nauczanie mieszaBéefided Learning Obejmuje elementy
tradycyjnej dydaktyki (wyktad akademicki, seminaria dyskusyfwéczenia, laboratoria),
nowe techniki wielomedialnee-learning a take wklad praktycznych umiginosci i kon-
taktow bezpérednich, a wic praktyki, poznawcze wizyty i zwiedzanie. Jest rzaenezy-
wista, ze udziat i wktad poszczegdinych metod powinierd ppdyktowany profilem i po-
trzebami danych kierunkow studiéw.

Postp techniki i multimedialnych form przekazu informacji daje nowezlimm sci
ksztalcenia. Jednak same w sobie nieg ne gwarantem sukcesu. Wymagapwych
metod i nowych form organizacyjnych, wprowadzgch zmiany, ale nietracych do-
tychczasowych, sprawdzonych przez dziesiecia, a czasami i wieki wadai.

7. Podsumowanie

Jak wynika z powsszego zestawienia, nauka i szkolnictwozege staj sie wazna
funkcja w osrodkach miejskich krajéw wysoko rozwittych. Map wzrastajce oddziaty-
wanie ekonomiczne i spoteczne, az@lkzauwaalny wptyw na ich architekter Wzrost
liczby studiupcych i nowe meliwosci ksztatcenia i przekazywania informaciji asa Sic
Z nowymi problemami, zadaniami i wyzwaniami stawianymi przed wieloma dyscyplinami.
Szczegolnie u nas jest wiele do zdziatania w szerokich zakresach organizacyjnych, metod
finansowania oraz rozbudowy i modernizacji zasobow zbudowanych, tak by byly na euro-
pejskim poziomie poegku XXI stulecia.
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Fot. 1. Widok dzielnicy La Défense z centrum Ranstan z sierpnia 2008 r.
(fot. — K. Zawada)

Photo 1. A view of the district La Défense from the centre of Paris; as of August 2008
(photo by K. Zawada)

Fot. 2. ,,Mainhattan” — centrum Frankfurtu nad Menem; stan z sierpnia 2008 r.
(z materiatéw informacyjnych Rdu Krajowego kraju zwizkowego Hes;ji)

Photo 2. “Mainhattan” — the centre of Frankfurt on the Main; as of August 2008 (information leaflets
of Hessicher Landtag government)
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Fot. 3. Auditorium Maximum Uniwersytetu Jagielkkiego, fragment elewacji wschodniej. Autorzy:
Stanistaw Déko i Robert Kuzianik z zespotem projektowym WIZJA; realizacja 2005 r.
(fot. — W. Kngki, ze zbioréw i za zgadWizji Sp. z 0.0.)

Photo 3. Auditorium Maximum of Jagiellonian University, a part of eastern elevation. Authors:
Stanistaw Déko and Robert Kuzianik with WIZJA, a team of designers; realization 2005
(photo by W. Kagki, courtesy of Wizja Sp. z 0.0.)

i Robert Kuzianik z zespotem projektowym WIZJA; realizacja 2005 r. (fot. — Wadkry
ze zbioréw i za zgdfizji Sp. z 0.0.)

Photo 4. Auditorium Maximum of Jagiellonian University, main hall. Authors: Stanistaitkdand
Robert Kuzianik with WIZJA, a team of designers; realization 2005 (photo by
W. Kigki, courtesy of Wizja Sp. z 0.0.)
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Fot. 5. Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego (do lutego 2009 r. Krakowska
Szkota Wyisza im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego). Autor: Krzysztof Kiendra z zespotem
A.P.A. EKSPO; realizacja etapéw 1-3 kampusu w latach 2003-2008 (fot. ze zbiorow

i za zgddP.A. EKSPO)

Photo 5. Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego (the Andrzej Frycz Modrzewski
Krakéw Academy — until february 2009 called Krakowska. Szkotazs&y im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego). Author: Krzysztof Kiendra with A.P.A. EKSPO; realization of
stages 1-3 of the campus in the years 2003-2008 (photographs courtesy of A.P.A. EKSPO)

Fot. 6. Fragment watrza sali wyktadowej w adaptowanej na cele dydaktyczne hali maszyn Wydziatu
Techniki i Energetyki Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona iaja w Krakowie. Projekt
Maciej Ztowodzki z zespotem Studia AW — 2005 (Wizualizacja — S. Olbrycht)

Photo 6. Part of the lecture hall interior in the engine room adapted to didactic purposes, the
Technology and Energy Faculty of the Hugon HKialt Agricultural University in Krakow.
Designed by Maciej Ztowodzki with AW Studio — 2005 (Visualization by S. Olbrycht)
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Fot. 7. Fragment watrza sali wyktadowej w adaptowanej na cele dydaktyczne hali maszyn Wydziatu
Techniki i Energetyki Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kaja w Krakowie. Projekt
Maciej Ztowodzki z zespotem Studia AW — 2005 (Wizualizacja — S. Olbrycht)

Photo 7. Part of the lecture hall interior in the engine room adapted to didactic purposes, the
Technology and Energy Faculty of the Hugon Kialf Agricultural University in Krakow.
Designed by Maciej Ztowodzki with AW Studio — 2005 (Visualization by S. Olbrycht)

Przypisy

! Niektére zagadnienia zwiane z 4 tematyk, rozpatrywane z punktu widzenia ergonomii, zostaly
przez autora omowione w pra€yergonomii i architekturzeNydawnictwo PK, 2008.
2 Ciekawe, holistyczne egie globalizacji z punktu widzenia socjologii spotecznej, jedno z najbar-
dziej kompletnych i kompetentnych w naszej literaturze, opracowata Wilhelmina$kasDbli-
cza globalizacji Smak Stowa, Sopot 2008. Znacz pozych jest te w literaturzeswiatowej praca
amerykaskiego socjologa Manuela CastellSqoteczéstwo sieci Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2007. Na podstawie danych, gtéwnie statystycznych z terenu Standéw Zjednoczonych,
Japonii i krajow Europy Zachodniej z okresu od lat 20. do potowy lat 90., tworzy on swoisty obraz,
definiuje i okréla kierunki przeksztal@espoteczéstwa informacyjnego.
3 Najbardziej znanymi tego typu operacjami urbanistycznymi s
— z dziala podejmowanych na przetomie lat 50. i 60. — dzielnica La Défense w.Pgnt. 1)
i Citi Nord w Hamburgu,
—z dziata podejmowanych na przetomie lat 60. i 70. — UNO-City w Wiedniu, rozbudowane
w latach 90. w Donau City,
—z dziata podejmowanych w latach 80. — osie aktydaiokomercyjnej: 1J-As i Zuid-As
w Amsterdamie oraz Canary Wharf w Londynie.



221

Po 1990 roku podobne akcje w postaci wyznaczenia stref akfgivinianesowej, korzystnie zlo-
kalizowanych funkcjonalnie, komunikacyjnie, a zarazem w stosownych relacjach przestrzennych
Z istniepca zabudow, podgto w niektdrych diych asrodkach krajow Europy Wschodniej, takich
jak: Wilno, Ryga, Tallin i Moskwa.

4 Problematylk te autor omawiat wielokrotnie i to zaréwno w materiatackwieconych monogra-

ficznie aspektom lokalizacji biur, jak przyktadowo w:

— Polityka lokalizacji administracji w regionie paryskifh990),

— Problemy planowania struktur biurowych w Krakoyi®91),

— Miejsce, rola, znaczenie i zagemia funkcji biurowej dla diych arodkéw miejskic{2001),

— Funkcja biurowa jako wiagky czynnik w konkurencyjsm dwzych agrodkéw miejskici{2003),

jak i w omoéwieniach wieloatkowych problematyki budownictwa biurowego, np.:

— O srodowisku architektonicznym pracy biurow#p92),

— Technologicznesdrodowiskowe projektowanie architektury bi{1r997),

—Tworzenie, przetwarzanie i komercjalizacja informacji jako wimd zagcie spoteczéstw po-
przemystowyci2001),

—Wspoiczesne biura — rola, forma i przestraé&tywndgci (2008).

Zob. réwnie: K. Zawada,Przestrzenie biurowe — wyznacznikiem migjs€aasopismo Tech-

niczne, z. 6-A/2008.

Manuel Castells (2007) stwierdza w krajach wysoko roziyioh fakt ekspansji zawodow ,boga-

tych w informacje” — takich jak pozycje meredskie, eksperckie i technologiczne, aztakawo-

doéw ich obstugujcych — sprzedawcéw i pracownikéw biurowych. Odnotowuie 2e w Stanach

Zjednoczonych najwkszy wzrost zatrudnienia miat miejsce w ustugach medycznych i ustugach

dla biznesu.

® Por. istotne dla tego tematu pozycje: P.F. Druckemwork SocietyDiamond Press, New York
2002 oraz M. Castellsap. cit

" Tendencja ta mazeswoje odbicie i w strukturze kadry zaktadéw przemystowych. W coralz- wi
szej ich liczbie dominuaj pracownicy z wyksztatlceniem wyzym. Zwraca na to uwagElzbieta
Niezabitowska Kistoria rozwoju budynku biurowego na przestrzeni XX wwietle nowych wy-
zwai organizacyjnych[w:] M. Ztowodzki i in. (red.),Ergonomia pracy biurowePAN — Komitet
Ergonomii, Krakéw 2004), konstatgj fakt, ze w wielu nowoczesnych, innowacyjnych firmach
liczba tzw. specjalistowkfiowledge workejsosaga 80% stanu kadry. Autor spotkat si w nie-
ktorych zlokalizowanych w aglomeracji krakowskiej przelgrstwach projektowo-badawczych,
zwigzanych z najnowszymi technikami i technologiami, pracygh na rzecz koncernéw
miedzynarodowych (DELPHI Automotive Systems, Motorola Polska Electronics) — z jeszcze
wigkszym ich udziatem, gdyponad 90% kadry stanoaviam pracownicy z wiszym wyksztatce-
niem.

8 Systemy edukacyjne w poszczegéinych krajachiésne, rozmaite te ;3 nadawane stopnie na-
ukowe i ich warté¢, stad oceny § przyblizone, ale szacujeize w Unii Europejskiej poziom
skolaryzacji wyszej wynosi obecnie 25%, a w Stanach Zjednoczonych jest zdecydowarsizywy
i sigga nawet 40% populacji.

° Cyt. za: B. Siwiska, Education goes global! Strategie internacjonalizacji szkolnictwzszego
Fundacja Edukacyjna PERSPEKTYWY, Warszawa 2007, s. 7. Na temat roli i znaczenia ksztal-
ceniaswiatli ludzie wypowiadali si od dawna. Juna pocatku XVI w. Erazm z Rotterdamu
stwierdzit: ,,Gléwn nadziej narodu jest wiciwa edukacja mtodzig”.

10| eszek PacholskiQztery czynniki przeksztalt®rganizacji i zargdzania wspétczesnym biurem
[w:] M. Ztowodzki i in. (red.),Ergonomia pracy biurowgjPAN — Komitet Ergonomii, Krakéw
2004) podaje charakterystyczne cechy nowoczesnej, wysoko remyigbspodarki opartej na
wiedzy. § to:

— spadek fizycznej wagi produktu krajowego brutto,
— skrécenie cykluycia wyrobu,
— zmiana zawodu pracownika w okresie produkcyjnym,

(4]
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— innowacyjnéc,

— globalizacja,

— demokratyzacja wiedzy,

— ograniczenie indywidualizmu na rzecz dziatania kolektywnego,

— narastanie tiic dochodowych nedzy producentami wiedzy a wytwércami débr materialnych,
— wysoka rentowni@ inwestycji w kapitat ludzki.

Trzy gtowne kryteria klasyfikacyjne gospodarki opartej na wiedzy to:

— odsetek 0s06b z wigzym wyksztatceniem zatrudnionych w gospodarce pejig0%,

— wielkos¢ produktu krajowego brutto na glgunieszkaca powyej 20 000 $,

— wielkos¢ naktadéw na badania naukowe paey2% produktu krajowego brutto.

1 Juz w 1996 roku Hans-Peter Martin i Harald Schumann wykazaby latach 90. koncerny amery-
kanskie, japaskie i europejskie na szerplskak wykorzystywaly do przetwarzania informacji
wysoko kwalifikowan, sit¢ robocz w Azji Potudniowej. Wysokie podatki i ga kadry sktonity
wielkie koncerny do tego, by zlecarzetwarzanie ogromnej liczby danych w Indiach, gdzie koszty
najmu pracownikow byly trzykrotnie #8ze. Przemyst software’owy na subkontynencie indyjskim
zatrudniat rzesg specjalistow, ktorzy otrzymali znakomite wyksztatcenie na angielskgnych
uniwersytetach Madrasu, New Delhi i Bombaju. To woéwczas spopularyzowano w biznesie hasto:
»rzech Hinduséw za jednego Szwajcara”. Trudno precyzyjnieslokreak wielkie @ to obecnie
przesunicia, ale w opracowaniach na ten temat méwiosB min stanowisk pracy w 2005 r., i to
stanowisk dla os6b wykwalifikowanych i dobrze gratyfikowanych. Cykliczne protesty antyglobali-
stow i organizacji kontestagych obecny portlek gospodarczy majez wyrazny aspekt ekono-
miczny. Sprzeciw wynika z utraty dobrze pfatnych stanowisk pracyzawych z przetwarzaniem
informaciji, ktére przenosi sina obszary, gdzie koszty zatrudnierialezo nizsze.

12W nadmiarowym, globalnym rynku, a @i takim, na ktérym fatwo wytworzyprodukt, a trudno
go sprzedg jedna wartéc jest w ewidentnym deficycie. Jest nim intelekt ludzki. palpamkitac,
ze osoby wybitnie zdolne stanawniewielki odsetek populacji. Otéoso6b z ilorazem inteligencji
powyzej 140 1Q, a wgc ze znamionami genialda, jest w kadej populacji zaledwie 0,4%. Ta
i tak nieznaczna liczba nie mm® by traktowana jako odzwierciedlenie dgmtego na rynku
zasobu, gdy do tego potrzebny jest zespét innych elementéw, takich jak: wychowanie, ogtada,
cheé nauki, poprawn@ w kontaktach interpersonalnych, a przede wszystkim prac@wiitchgé
rozwoju. Ponadto liczebé tej grupy jest obriana przez przekraczap przecitna liczbe
dewiacji i zaburze psychicznych. Tak zatem liczba oséb stamowgh tzw. lokomotywy pogpu
jest rzeczywicie skromna. Natomiast w przecii@wie do nich, osob z ilorazem inteligenciji
ponizej 85 1Q, a wéc z narastacymi utomndciami mentalnymi, poczyng od najtagodniejszej,
eufemistycznie okidanej jako ,océzatos¢ umystowa”, jest w kadej populacji a blisko 30%
(Eysenck H. i M. Podpatrywanie umystu. Dlaczego ludzie zachqvsiy tak, jak s¢ zachowuj?,
Gdaiskie Wydawnictwo Psychologiczne, Ga& 2000).

BW tej sytuacji w Warszawie dziata Biuro UznawaitioWyksztalcenia i Wymiany Mdzy-
narodowej, wspotpracage z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa \W8zego, ktére wobec narasta-
jacych probleméw w poszczegdlnych uczelniach zorganizowato w 2006 r., dla stosownych
komoérek uniwersytetéw, specjalistyczne szkolenie i warsztatyJptawanie zagranicznych do-
kumentéw o wyksztatceniu

1 Nie wszdzie sytuacja jest niezadowaleg. W Unii Europejskiej przoduje w tym wzdkie
Finlandia, gdzie ju osignieto poziom 3,51% PKB przeznaczonego na tzw. badania i rozwo;.

15 Jak podaje Wilhelmina Wasska,op. cit, o wszechstronnej mobiléci pracownikéw w Stanach
Zjednoczonychwiadcz nastpujace dane: otd przecetny pracownik amerykaski w ciagu 40 lat
pracy zawodowej 11 razy zmienia miejsce zatrudnienia i 3 razy profil zawodowy.

18 program Erasmus obejmowat:

— wspotprag europejskich szk6t waszych w zakresie programéw nauczania,
— dopasowanie i koordynowanie toku studiow,
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— gwarantowanie stypendiow dla studentow, ktorzy po pierwszym roku studidw ksgiatc
w innym kraju naleacym do Unii Europejskiej airodzimy przez okres od 3 do 12 migy,

— wysytanie studentdéw na praktyki do wspétpracygh instytucji, firm, organizacji w krajach
europejskich na okres od 3 migsi do 1 roku akademickiego; uczelnia 7actake wysyt&
swoich studentéw na praktyki za§pednictwem polskiej instytucji specjalizigiej st w organi-
zowaniu praktyk za granic

— wysytanie nauczycieli akademickich do partnerskich uczelni i przyjmowanie wyktadowcow
z tych uczelni w celu prowadzenia przez niclegaydaktycznych,

— wysytanie nauczycieli akademickich do partnerskich uczelni oraz do innych wsp&pyabu;j
instytucji, organizacji, przeddbiorstw w celach szkoleniowych,

— transgraniczne partnerstwo szkotsgych,

— inicjowanie kontaktéw naukowo-badawczych,

— rozwdj programéw mgidzyuniwersyteckich,

— wspieranie przygotowania pedagogicznegaykowego.

" Rozbudowa agci szkole, kurséw i studiéw podyplomowych jest wynikiem obligmjch
pracownikow zaleag narzucanych rozwojem gospodarczym i procesami globalizacyjnymi. Przy-
ktadem mae by konieczné¢ uzyskania w Unii Europejskiej do koa 2013 r. przez pracownikow
administracji pastwowej, pracownikéw sfery budtowej i nauczycieli tzw. komputerowego
prawa jazdy — ECDLEuropean Computer Drawling Licence

8 Ocer; statystycza utrudnia t¢ w Polsce rény status prawny jednostek prowadgch kursy,
doksztatcania i studia podyplomowe. Niektére jednostki ni®lgete nadzorem bramowym ze
wzgledu na aktywné&t prowadzon jedynie na podstawie pozwolenia na dziaténgospodarce

19 Jak podaje Bianka Siwgka,op. cit, w Niemczech w 2007 r. byto 339 uczelni.

W Krakowie, licacym pond 750 tys. mieszkedw i o aglomeracji liczcej 1,5 min oséb, ponad
potowa z liczby blisko 170 tys. studentéw pochodzi spoza regionu. Wynajem niidspké&oi
zakom stat s istotnym, zauwzalnym elementem gospodarki miastagsct jego obywateli.

21 Aspekt ten znalazt swoj wyraz w strategiach rozwojowych Unii Europejskiej, wefeizyy maju
2007 r. Karcie Lipskiej nt. Zrownowanych Miast Europejskich, w dzialdktywna polityka
innowacyjna i edukacyjnénformacija po Spotkaniu Ministrow ... 2007).

22Do pozazdroszczeniaa SV mniejszych érodkach relacje: region-miasto—uczelnia. Do pozaz-
droszczenia jest wsparcie, jakie szkoty otrzygrad wtadz politycznych i samafdowych, widz-
cych w nich szansna wzrost znaczenia regionu, azalprznosé, wola modernizacji i dynamika
rozwojowa tych jednostek w walce o przetrwanie i rozwdj. Autor miat @kaazna ten problem
w latach 2003-2007 w Zarfmu, Bydgoszczy, Biatymstoku, Szczecinie i Stupsku.

B poréwnaj szeroko omoéwianrelack pomidzy miastem a szkgtwyzsz w pracy pod red.
Tadeusza Markowskiego i Dominika Drzazdrola wyszych uczelni w rozwoju spoteczno-
-gospodarczym i przestrzennym mia®AN, Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju,
Warszawa 2007.

24 Rozpktos¢ wysokdici czesnego jest w Polsce znaczna. Przyktadowo wséy Szkole Zarziza-
nia i Administracji w Zaméciu wysoka&é czesnego na studiach niestacjonarnych rozpoczyna
sie od 3300 zt rocznie. Natomiast na studiach niestacjonarnych na Wydziale Lekarskim Collegium
Medicum Uniwersytetu Jagieliskiego wynosi 214 000 zt.

% przyktadem udanej akcji sfinansowania sporej inwestycjizayeh zrédet jest Uniwersytet Tech-
nologiczno-Przyrodniczy im. Jana ¢dizeja Sniadeckich w Bydgoszczy. W 2006 roku prayst
piono do wznoszenia na jego terenie w Fordonie Regionalnego Centrum Innodeicgjiego
zalozenia mieszexego laboratoria badawcze, centra ksztalcenia i szkolaiblioteke
multimedialry i jednostki baz danych i informacji zawodowej. Inwestycja realizowana etapami ma
by¢ ukoiczona w 2013 r. Uniwersytet pokrywa zaledwie 4,5% kosztow inwestycjiscitila
finansowanie pochodzi Zeodkéw Unii Europejskiej (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
— 75%) oraz od wiladz Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (12,18%) izeBudPastwa
(8,31%). Mana szacowq ze naktady inwestycyjne szkoty zwrpsie w przecagu 5 lat, po czym
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Centrum kdzie uniwersytetowi przynasiniezte przychody, a Bydgoszczy zapewni stanowiska
pracy i wptywy do kasy miejskiej.

% por. oméwienie wspdiczesnych realizacji obiektéw akademickich w Krakowie przedstawione
przez Barbar Rzegoadhska-Tyzuk z zamieszczonym w opracowaniu Tadeusza Markowskiego
i Dominika Drzazgiop. cit.

%7 Przyjmuje st umownie,ze to rewolta francuskich studentéw w 1968 r. byta impulsem zasadniczej
przebudowy szkolnictwa wgzego na Zachodzie i ostatecznego odchodzenia od XIX-wiecznego
modelu akademizmu.

2 przeprowadzona na jednym z wydzialtéw Akademii Rolniczej w Krakowie w 2006 r. ankieta
wykazata,ze ok. 30% studentdéw studiuje tam gtownie dla uzyskania dyplomu, a nie zdobycia
wiedzy i umiegtnosci na wysokim poziomie wyksztatcenia.

2 Jest rzecgz oczywish, ze dane te naly traktowa wylacznie orientacyjnie, bowiem uwaga,
skupienie i zainteresowanie studentéw wyktadem akademickimazatewielu czynnikéw i oko-
licznosci, takich jak: temat i jego atrakcyjétg atrakcyjndé i jakos¢ materiatu ilustracyjnego,
zdolnaici dydaktyczne wyktadowcy oraz umigjos¢ wyktadania i nawizywania kontaktu ze
stuchaczami, pora wyktadu, warunki, w jakich jest prowadzony — liczba stuchaczy, komfort sali,
warunki gt@nosci i zrozumiatdci, a take zaangzowanie studentéw w tematyk przekonanie
0 potrzebie poznania przedstawianego materiatu.

30w 2002 roku Tadeusz Juliszewski jako prodziekan ds. organizacji i spraw ogélnych Wydziatu
Techniki i Energetyki Rolnictwa Akademii Rolniczej w Krakowie (obecnie jest to Wydziat Agro-
inzynierii) wprowadzit studiowanie na odlegto Byly to pierwsze tego typu studia w Krakowie
i pierwsze wrod wszystkich wygszych szkét rolniczych w Polsce. Studia na odl&gtobijely
wszystkie specjalrigi i zostaly pomylane jako forma uzupeinigja, obejmujca ok. 20%
programu studiéw. Zostaly one zorganizowane gtéwnie dla studentéw niestacjonarnych (zaocznych
i wieczorowych), ale te wprowadzone je, w mniejszym zakresie, na studiach stacjonarnych.
Realizac§ tej formy studiéw oparto na profesjonalnej pomocy firmy komputerowej — SYSTEMA.
Firma ta udogpnita stosowne programy, serwer i przeprowadzita ksztalcenie pracownikéw, tzw.
tutoréw. Po roku, a wt od 2003 r., wydziat dziata jusamodzielnie dzki platformie MOODLE.
Prowadacy zagcia tutorzy § w okreSlonym czasie dogpni w sieci. Studiujcy mog sic z nimi
kontaktowa za pomog Internetu. Mog tez korzysta z systemu o dowolnej porzeggajac do da-
nych, oraz pozostawdaprowadacym informacje i pytania, na ktére ci odpowiaday czasie
swojej pracy. System ewidencjonuje studentéw i tutorow kmych sé w nim, a take ich czas
pracy. Natomiast sprawdziany przyswojenia wiadésn¢kolokwia zaliczeniowe, egzaminy) maj
charakter tradycyjny — testy, rozmowy.

Po 5 latach dziatania mpna wymiené nastpujace pozytywy studidw na odlegia

— dostpnas¢ materiatow dydaktycznych przez 24 godz., przez 7 dni w tygodniueca pégtna
dostpnas¢ niezalenie od pory dnia i nocy a ta& miejsca pobytu studigego (internet prze-
wodowy i bezprzewodowy),

— ciaglta modyfikacja programéw dydaktycznych i ich merytorycznycitire

— eliminacja konieczri@i dojazdow w celu nawkania kontaktu z prowadeymi zagcia tutorami,
co jest szczegOlnie istotne dla mieszkggh poza Krakowem,

— zadowolenie studiagych, naléacych juz do pokolenia, ktére woli patrzew ekran monitora
komputerowego giwertowa podrczniki i skrypty.

Do wad studiéw na odlegié naleza:

— zdecydowanie wkszy nakfad pracy tutoréw, oktany nawet na od 3 do 5 razy, w stosunku do
konwencjonalnych za, gtownie w zakresie przygotowywania i modyfikowania programéw
i ich tresci, co ma miejsce czasem i co migsi

— nie w petni chronione prawa autorskie programow i icftire

— zauwaalny niedosyt kontaktdw interpersonalnych, szczegdlnie odczuwany przez osoby starsze,

— niebezpieczestwo symulacji pracy i lekkiego traktowania studiéw bez silnego w nie zaanga
wania.
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31 Specjalici od komunikacii interpersonalnej (J.0. Connor, J. SeymduP — wprowadzenie do
programowania neurolingwistycznegdysk i S-ka, Poznal996) twierda, ze:

— 55% efektu komunikacji uzyskujeesijezykiem ciata” — postaw gestami, kontaktem wzro-
kowym,

— 38% — tonem gtosu i jego modulaca tylko

— 7% — trécia wypowiedzi.

%2 Nalezy tu odnotowa powstawanie zupetnie nowej dyscypliny — eutyfroniki. Jest to nauka z pogra-
nicza psychologii i filozofii, traktujca o bezpg&rednim oddziatywaniu techniki komputerowej
na psychik cziowieka. Eutyfronika zajmuje esirozpatrywaniem techniki z punktu widzenia
potrzeb psychicznych cztowieka i waitd zycia, szuka odpowiedzi na pytanie, w jaki spos6b
chroni sfek psychiczim cztowieka przed alienacyjnym i uzateajacym oddziatywaniem techniki
informatycznej, a tatle analizuje spkzenie zwrotne pomidzy ludzkim déwiadczeniem a syste-
mami komputerowymi. Por. J. Blea, Cywilizacyjne skutki komputeryzacjiswietle filozofii tech-
niki, Ergonomia 13/1, 1990.
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