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DURABILITY OF ARCHITEKTURE IN THE CONTEXT
OF DEVELOPMENT OF NEW STRATEGIES TO USE
INFORMATION AND COMUNICATION TECHNOLOGIES

W artykule przedstawione zostaty prognozy zwigzane wptywem zastosowania nowego modelu obstugi IT
[1] (cloud computing) na wymagania projektowe stawiane architekturze miejsc pracy. Zagadnienie omoéwio-
ne zostato w dwdch obszarach tematycznych: konsekwenciji przestrzennych ograniczenia ilosci infrastruk-
tury technicznej oraz zdalnego dostepu do ogétu danych IT z dowolnego miejsca, z zasiegiem Internetu
szerokopasmowego.

Stowa kluczowe: Cloud computing, service on demand, ksztaftowanie przestrzeni architektonicznej

The following article presents estimates on the influence of the use of a new IT service model (cloud com-
puting), on the architectural design requirements for workplaces. The issue is discussed in two thematic are-
as: the spatial consequences of limiting the amount of technical infrastructure and the spatial consequences
of remote access to the entire IT environment, with a range of broadband Internet.

Keywords: Cloud computing, service on demand, formation of architectural space

Wstep architektura rzeczywiscie potrzebna, intensywnie

Zagadnienia zwigzane z trwaniem i przemija- uzytkowana i zagospodarowana — trwa. Waznym ele-
niem architektury zalezg bezposrednio od sposobu  mentem wplywajgcym na ksztatt architektury miejsc
uzytkowania przestrzeni architektonicznej. Jedynie pracy sg czynniki zwigzane z pozyskaniem i przetwa-
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Architektura miejsca pracy, Canary Wharf, Londyn (fotokolaz A. Bonenberg)
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rzaniem danych: infrastrukturg technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych. Od kilku lat ulega ona
intensywnym przeobrazeniom, za sprawg wprowa-
dzenia nowego modelu ustug IT, cloud computing.
Nowy sposob zapewnienia obstugi informatycznej
firmy jest formg outsourcingu zaréwno infrastruktury
technicznej, jak i oprogramowania, ochrony i prze-
chowywania danych, poza firma, ktéra jest ich wta-
Scicielem. Dostarczaniem ustug cloud computing
zajmujg sie wyspecjalizowane firmy informacyjne,
a dowolna firma — odbiorca ustugi ma zapewniony
staty zdalny dostep do catosci swoich danych. Ewo-
lucja, ktora nastepuje, doprowadzi¢ moze do zmian
standardow przestrzennych i rozwigzan funkcjonal-
nych w kompozycji przestrzeni biurowe;j.

Sytuacja dobrowolnej rezygnacji z posiadania
i utrzymywania wtasnej infrastruktury technicznej,
wtasnej sieci, przechowywania danych na wtasnych
serwerach przywotuje tezy zawarte w Wieku Doste-
pu J. Rifkina [2]: oto nie liczy sig¢ posiadanie narzedzi
rozwoju liczy sie jedynie dostep do tych narzedzi. To
znamienne oderwanie od przestrzeni fizycznej moze
mie¢ duze znaczenie w ksztattowaniu architektury
miejsc pracy i istniejgcej kultury korporacyjnej. Nowe
mozliwosci zdalnego dostepu do ustug wptywaja nie
tylko na wydatki firm, ale z punktu widzenia architek-
tury decydujg o sposobie uzycia przestrzeni pracy.
Dematerializacja infrastruktury, dostep do ustugi
z kazdego dowolnego punktu poprzez niewielkie
urzadzenie hardware (thin client, smartphone, tab-
let, minikomputer) powoduje, ze fizyczna przestrzen
pracy jest mniej istotna, a w niektérych szczegdlnych
przypadkach nawet zbedna. Coraz wiecej dziatan
moze nastepowac w oderwaniu od miejsca pracy.

Trwanie architektury zalezy wigc w duzej mierze
od stopnia i mozliwosci adaptacji do nowych warun-
kéw: technologicznie mniej wymagajgcych, ale byc¢
moze wymagajgcych znacznie wiecej, jezeli chodzi
0 wygode i ergonomie uzytkowania.
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Cloud computing — wspéiczesne mozliwosci ICT [3]
Juz w latach szescdziesigtych naukowcy — wizjo-
nerzy, tacy jak John Mc Carthy i Douglas Parkhill, opi-
sywali komputeryzacje jako jeden z podstawowych
elementow koniecznych do dalszego rozwoju cywili-
zacyjnego. Wspofczesnie wizja ta zostata spetniona,
a koniecznosc¢ tworzenia, przechowywania i dziata-
nia w oparciu o cyfrowe dane stafa sie powszechna.
Fakt ten generowat i nadal generuje olbrzymie koszty
powigzane z utrzymaniem infrastruktury technicznej
oraz zatrudnieniem specjalistow odpowiedzialnych
za jej funkcjonowanie. Koszty generowane sg
poprzez koniecznos¢ posiadania wiasnych serweréw,
pomieszczen serwerdw o statych temperaturach,
dostarczenia awaryjnych systemow zasilania, gen-
eratorow pradu, okablowania i wielu innych. Istotne
sg wysokie wymagania zwigzane z zapewnieniem
bezpieczenstwa danych, stabilnosci systemow [4].
Model okreslany mianem cloud computing przewi-
duje petng obstuge IT firmy zdalnie — poprzez szyb-
kie tgcza internetowe, prawie bez koniecznosci po-
siadania wtasnej infrastruktury. Pozwala na dostep do
pakietu ustug (sity obliczeniowej, aplikacji, dostepu do
danych, magazynowania danych) nie wymagajgcych
wiedzy uzytkownika na temat fizycznej lokalizacji
i konfiguracji systemu. W tym modelu tworzenie infra-
struktury biorg na siebie dostarczyciele ustug: Google,
Amazon, IBM, Apple, Microsoft. Koncentracja za-
sobow jest optacalna i pozwala ustugodawcy zarobi¢
na Swiadczonej obstudze — a ustugobiorcy pozwala
na ograniczenie duzej czgsci wtasnych kosztow.
Jak kazda zmiana technologiczna cloud com-
puting ma swoich zwolennikéw i przeciwnikow.
Debaty dzielg ekspertéow krytycznych wobec
systemu, ktérzy widzg w pojeciu cloud operacje
marketingowg aplikowang do technologii, ktore
juz istniaty. Inni podkreslajg ryzyko zwigza-
ne z ochrong doébr i niezaleznosci intelektualnej
oraz ochrong danych, ktére bedac pod kontrolg
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innego koncernu, narazone sg na dodatkowe ry-
zyko. Do tego zagadnienia odnosi sie manifest
open cloud, w ktérym zwolennicy opisujg gtéwne
cele i zasady, dzieki ktorym chmury powinny by¢
tak otwarte jak wszystkie inne technologie IT. Pozy-
tywnym, nadrzednym celem modelu jest dostarcze-
nie szerokiego zakresu ustug bazujgcych na sieci
na zasadzie zakupu lub licencji ustug i produktéw,
ktorych samodzielne stworzenie wymaga wielkich
naktadow inwestycyjnych i profesjonalnych umiejet-
nosci (Kaplan, 2008). Wszystkie debaty wokét kon-
cepcji chmury uswiadamiajg, ze zachodzace zmiany
najprawdopodobniej bedg istotne, a konsekwencje
nie ograniczg si¢ do samych technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych, ale beda miaty wptyw na
sposob prowadzenia biznesu, kulture korporacyjng
oraz przestrzenie architektoniczne tworzone z my-
$lg o tych $rodowiskach.

Przestrzenne konsekwencje popularyzacji mode-
lu cloud computing

Przestrzenne konsekwencje uzycia modelu cloud
computing w administracji publicznej, przemysle,
handlu i ustugach rozpatrywa¢ mozna w dwoch
gtébwnych obszarach tematycznych:

A) Konsekwenciji przestrzennych ograniczenia
infrastruktury technicznej oraz ilosci elementéw har-
dware w przestrzeni pracy;

B) Mozliwosci zdalnego dostepu do oprogramowa-
nia, danych, zdygitalizowanych archiwow i biezgcych
prac z dowolnego miejsca, z zasigegiem Internetu sze-
rokopasmowego.

Ten podziat pozwala na prognozowanie syste-
matyki transformacji przestrzennych zaleznych od
wymienionych dwoéch parametréw oraz profilu orga-
nizacji i jej wielkosci.

A) Jednym z najwazniejszych efektow ogranicze-
nia infrastruktury technicznej oraz ilosci elementéw
hardware jest uniezaleznienie kompozyciji przestrzen-

nej architektury od wymagan IT. Pod znakiem zapyta-
nia staje konieczno$¢ zapewnienia przedsiebiorstwom
pomieszczen serwerdw, z regulowang i statg tempe-
raturg wewnetrzng i niezaleznym awaryjnym zrodtem
energii [5]. Nie sg konieczne magazyny sprzetu hard-
ware, a w przypadku korzystania z sieci wireless nie
ma koniecznosci okablowania pomieszczen. Wzrasta
zatem mozliwos¢ swobodnego, elastycznego kom-
ponowania przestrzeni, ktorej uformowanie zaleze¢
moze bardziej od ergonomii i przystosowania do
mozliwosci i wygody ludzkiego ciata, niz wymogow
technicznych.

Rownoczesnie nastepuje miniaturyzacja i ograni-
czenie ilosciowe uzywanych elementéw hardware,
dzieki rozwigzaniom virtual klient — thin client [6].
Tendencja uzycia coraz mniejszych produktéw po-
prawi¢ moze ergonomie poszczegoélnych stano-
wisk pracy.

B) Efektem mozliwosci zdalnego dostepu do
oprogramowania, kompletu danych i biezgcych
prac z dowolnego miejsca moze by¢ w przyszto-
$ci ogolne zmniejszenie znaczenia tradycyjnej prze-
strzeni biurowej jako miejsca wykonywanej pracy.
W zaleznosci od profilu firmy rezygnacja z prze-
strzeni fizycznej moze nastgpi¢ w wiekszym lub
mniejszym stopniu. Przedsiebiorstwa o profilu pro-
dukcyjnym zawsze bedg potrzebowaty przestrzeni
rzeczywistej, chociaz juz obstuga IT fabryki moze
sie odbywac zgodnie z modelem cloud computing,
z dowolnego miejsca na Swiecie. Niektore przed-
sigbiorstwa handlu i ustug teoretycznie mogag rze-
czywistej przestrzeni biurowej nie potrzebowac.
Utrzymanie tradycyjnych biur najprawdopodobnie;j
bedzie konieczne, lecz ich rola ewoluuje w kierun-
ku miejsca kontaktu pracownikow pomiedzy sobg
(zebrania, ustalenie strategii, podziat obowigzkdw)
oraz jako miejsca bezposredniego kontaktu z klien-
tami. Nadrzednym zadaniem architekta bedzie za-
tem tworzenie przyjaznych, inspirujagcych miejsc



spotkan: miejsc integracji i wspotpracy. W niekto-
rych przypadkach bedg to sale konferencyjne i po-
koje zebran. Moga réwniez pojawi¢ sie nowe typo-
logie pomieszczen pracy wspolnej, sprzyjajgce kre-
atywnosci i budowaniu zespofu.

By¢ moze popularne obecnie pojedyncze sta-
nowiska biurowe, (boksy) beda traci¢ na znacze-
niu — réwniez dlatego, ze zastosowanie cloud com-
puting utatwi wykonanie czesci pracy w domu.
Warunkiem tej kluczowej zmiany jest kultura pra-
cy i przytozenie wiekszej wagi do oceny wynikow.
Odpowiedni system kontroli pracownika utatwi¢
moga aplikacje komputerowe. Umozliwienie pracy
z miejsca zamieszkania przez okreslong ilos¢ dni
w tygodniu (zazwyczaj 1-2 dni) pozwala zmniej-
szy¢ koszty funkcjonowania firmy o wynajmowang
przestrzen, koszty utrzymania pracownika w miej-
scu pracy. Taki model zatrudnienia, jezeli stoso-
wany na szerokg skale, ma znaczenie réwniez dla
warunkéw zycia w miescie, prowadzac do obnizenia
ucigzliwosci godzin szczytu, obnizajac liczbe osob
dojezdzajgcych. Rozwigzanie takie moze réwniez
wplywac na tendencje osiedlencze: sprzyja osie-
dlaniu sie z dala od centrum miasta. Mozliwo$¢ wy-
konania czesci zawodowych obowigzkéw w domu
moze mie¢ znaczenie dla ksztaftowania wnetrz
mieszkalnych, zwigzanych z wyodrebnieniem miej-
sca pracy ma tez znaczgce, pozytywne konsekwen-
cje spoteczne. Problematyka ta scisle powigzana
jest z tematem ksztattowania elastycznych, respon-
sywnych przestrzeni zamieszkania [7].

Inne nietypowe formy uzytkowania przestrze-
ni biurowych charakterystyczne sg dla przedsie-
biorstw nieduzych, zorientowanych na dziatalnos¢
poprzez IT oraz start-upow [8]. Z myslg o nich po-
wstat office sharing, model dynamicznie rozwijaja-
cego sie, krétkoterminowego, uzytkowania miejsc
wyposazonych w sale konferencyjne wraz z ustu-
gami sekretarskimi. Stuzg one jedynie organizacji
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spotkan, ktére muszg sig odby¢ z w Swiecie rze-
czywistym. Z punktu widzenia ksztattowania archi-
tektury, trudno w takiej sytuacji mowi¢ o indywidu-
alizacji przestrzeni pracy, o mozliwosci budowy wi-
zerunku firmy poprzez architekture, wystréj wnetrz
lub design. Brakuje impulsu do zindywidualizowa-
nia projektu, brakuje motywacji do wyréznienia.
Ten model uzytkowania dziata na niekorzysc prze-
strzeni pracy. Jedynym kryterium jakosci moze by¢
okreslenie standardu kosztow wykonczenia i wypo-
sazenia, dobieranego w zgodzie z usredniong, po-
wszechnie akceptowang estetyka.

Podsumowanie

Obserwacja zjawisk przestrzennych i tenden-
cji w uzytkowaniu technologii informacyjnych i ko-
munikacyjnych potwierdzajg tezy zawarte w Wieku
Dostepu J. Rifkina. Zaréwno przestrzen wirtualna,
jak i przestrzen rzeczywista wydajg sie podlegacé
zawartemu w nim przestaniu: Uzywaj, nie posiadaj!
Dostep do wirtualnych narzedzi, zamiast ich wytwa-
rzania i posiadania, czasowy dostep do przestrzeni
pracy — zamiast posiadania statej siedziby, oderwa-
nie pracy od miejsca pracy. Tendencje te sprawia-
ja, ze architektura podlega waznym przeobrazeniom,
stajgc sie bardziej niezalezna od dotychczasowych
wymagan technologii oraz wymagan kultury bizne-
su. Kierunki te potwierdzajg aktualno$¢ oraz sens
ekonomiczny przedsigwzie¢ czasowych i zmiennych.
Koncepcje takie jak: restauracje pop-up, tygodniowy
hotel, czasowe kaplice $lubne, opisane w Temporary
Architecture Now! zyskujg uwage i zainteresowanie
szerokiego grona uzytkownikéw. Zagadnienie
trwania i przemijania architektury jest wiec przede
wszystkim powigzane z jej aktualnoscig. Rozwigzania
elastyczne, responsywne i dynamiczne, ale rowniez
nade wszystko zorientowane na potrzeby cztowieka
mogg uchroni¢ przestrzenie pracy i spotkan przed
dewaluacjg i przyczyni¢ sie do jej trwania.
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PRZYPISY

[1] Technologii Informacyjnych (Information Technology)
[2] Por. J.Rifkin, Wiek dostepu. Nowa kultura hiperkapitali-
zmu, w ktorej pfaci sie za kazdg chwile zycia, Wydawnictwo
Dolnoslaskie, Wroctaw 2003, s.12.

[3] Information Communication Technology, Technologie In-
formacyjne i Komunikacyjne.

[4] W Europie Zachodniej roczny budzet $redniej firmy
(200- 500 pracownikéw), nie bedacej firma IT, wynosi po-
wyzej 1 miliona Euro, bez uwzglednienia ptac pracownikow.
Korzystajac z ustug zewnegtrznego operatora mozna te kosz-
ty znacznie ograniczyc.
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