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Dziedzictwo tworzy miejsca pracy

e W Europie bezposrednio zatrudnionych w sektorze
dziedzictwa jest 306 tys. oséb, posrednio 7,8 min
(Nypan 2009)

* Wysokie efekty mnoznikowe (mnozniki: 26.7)

(Nypan 2009)

* S 1 mIn zainwestowany w renowacje => 31,3 miejsca

pracy
(Bank Swiatowy 2001)

* Wysoko pracochfonny typ dziatalnosci
* Rosnacy popyt na wykwalifikowane kadry



Tate Modern w Londonie

* Ogdtem powstato 2100 — 3900 miejsc pracy

e Samo Tate Modern stworzyto 467 miejsc pracy
(283 w okresie renowacji i remontu)

1 800 nowych miejsc pracy w gastronomii i
hotelarstwie




Pont du Gard we Franc;ji

* tgczna liczba turystéow (wydajacych 1.1 min EUR
rocznie) tworzy 1 209 miejsc pracy

* Bezposrednio powstato 304 miejsc
e Posrednio powstato 1 537 miejsc pracy



Jak finansowo optacalne jest
inwestowanie w dziedzictwo?




Kosciot klepkowy w Borgund,
Norwegia

* 628,5% zwrotu z inwestycji w skali rocznej (z samego
podatku dochodowego)

* koszt utrzymania ok. 2 min NOK (ok. 245 tys. EUR) rocznie

e dochdd z biletow siega 1,75
min NOK

* szacunkowy przychdd
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Czy ludzie chca mieszkac¢ , pracowac,
odwiedza¢ miejsca historyczne
(miejsca dziedzictwa)?



Dziedzictwo a atrakcyjnosc i
konkurencyjnos¢ miejsca

* Miasta rywalizuja o:
* nowe inwestycje
* odwiedzajacych
* mieszkancow

* Unikalnos¢, oryginalnosé, autentycznosc¢ — daja

przewage
\

Kluczowa rola kultury i dziedzictwa



Co kogo przyciaga do miejsca?

* Turysta

zabytki, lokalne rzemiosto, bogatg oferte kulturalng,
przezycia (ekonomia doznan)

* Mieszkaniec
jakos¢ zycia
* Inwestor

jakos¢ zycia (m.in. klasa kreatywna Floridy), prestiz,
przekaz symboliczny



Kontakt z dziedzictwem a jakos¢
ZyCla

* kwestie zwigzane z tozsamoscia

* poczucie przynaleznosci

* integracja spoteczna

* samopoczucie

* satysfakcje z zycia

* poczucie bezpieczenstwa

* subiektywng ocene stanu zdrowia



Dziedzictwo a jakos¢ zycia
Réwnowaga psychologiczna zalezy od znajomosci
miejsca i poczucia ciggtosci <= dzielnice historyczne
(G. Ashworth)

Dzielnice historyczne (mata skala, inne planowanie)
lepiej odbierane przez mieszkancow niz nowe,
bezosobowe kwartaty

(Z. Paszkowski)



Dziedzictwo a jakos¢ zycia

* Wolontariat jako sposdb na dziatanie przynoszace
indywidualng satysfakcje

* Przezycia o charakterze estetyczny (ekonomia
doznan)

* |Instytucje dziedzictwa jako miejsca trzecie

* |Instytucje dziedzictwa jako straznicy dziedzictwa
narodu, mniejszosci narodowych, grup spotecznych
czy religijnych, ktére udostepniaja je i 0zywiaja,
wspotczesnie coraz czesciej angazujac publicznosé do
aktywnego uczestnictwa



Projekt Heritage in Hospitals

 Artefakty wykorzystywane do przywracania pamieci o
faktach lub sg punktem wyjscia do snucia opowiesci
0 ZycCiu

* Fizyczny kontakt pacjentéw szpitala z muzealnymi
eksponatami => wzrost samooceny poziomu
satysfakcji i subiektywnie ocenianego zdrowia

* moze zosta¢ wykorzystana w rdznych sytuacjach
zyciowych — radzenia sobie z chorobg, Smiercig lub inng
strata, optakiwaniem

* moze pomoc W przywroceniu godnosci, tozsamosci
(zwtaszcza w przypadku starszych oséb)



Cena dziedzictwa — Zaastand,
Holandia

Ktére cechy budynku odpowiadajg za jego cene?
e ,autentycznosc” i , historyczne elementy fasady”
odpowiadajg za 14,85% ceny budynku

* kazdy dodatkowy historyczny element fasady
,kosztuje” dodatkowe 3 777 EUR

e wartos¢ autentycznosci budynku jest szacowana
na 30 298 EUR.

(E.C.M. Rijgrok)



Lokalizacja firm

* Obiekty czy dzielnice historyczne, zabytkowe =>
poczucie dtugoterminowosci, wiarygodnosci,
odpowiedzialnosci, prawosci

* Prestizowe siedziby (Haspel 2011)

* Lokalizacja w obiekcie zabytkowym: 87%
pracownikow deklarowato lepszg atmosfere pracy,

73% - pozytywng reakcje zwrotnej od klienta
(Wootton 2011)



Artysci i podmioty kreatywne w
obiektach historycznych

Stymulacja kreatywnosci wymaga ,,mieszaniny
budynkéw, ktore réznig sie wiekiem i warunkami,
w tym sporg proporcje budynkdéw starych”

(J. Jacobs)

Budynki historyczne i historyczne dzielnice to
miejsca ,,gdzie nowe pomysty i nowy wzrost ma
najwieksze szanse na pojawienie sie”

(Heritage Lottery Fund)



Artysci i podmioty w obiektach
historycznych

Dzielnice kreatywne w obiektach
dziedzictwa przemystowego

* unikalno$¢ miejsca i tatwosc jego
adaptacji

* nizZsze czynsze

* genius loci




Kreatywnosc¢ i innowacja —

wymiary dziedzictwa
* aspekt techniczny * wymiar spoteczny
zdolnos¢ do wydobycia i
mozliwos¢ tworzenia rozpowszechniania
synergii pomiedzy cicheji formalnej wiedzy
réznymi dziedzinami przenikajacej wymiane
wiedzy wiedzy miedzy osobami

indywidualnymi i
przedsiebiorstwami

(F. Cominelli, X. Greffe 2012)



Kreatywnosc¢ i innowacja —
wymiary dziedzictwa

Etnodizajn
» dywan mohohej!DIA (nagroda Red Dot)
* Hochglance — bizuteria ze srebra i wegla firmy bro.Kat

-
I e S X i .
s A R T -
- o ST
- — S -y o “~
.r S
EOAS P e SR Sages
N — o~ A e s ¥
NS i <
G S ] ar R B =
‘«-"\_}\_’ — —\\\ e
A~




Dziedzictwo czesScig przemystow
kreatywnych

 produkcja filmowa (filmy historyczne)

e dziatalnos¢ wydawnicza (katalogi i opracowania)
* fonografia (muzyka klasyczna, zespoty ludowe)

* fotografia (zdjecia zabytkéw, miejsc

archeologicznych)



Dziedzictwo potrzebuje nowych
ustug i produktow

* Rozwigzania informatyczne skastomizowane
dla muzedw i instytucji dziedzictwa

(projekt EPOCH)

e Zapotrzebowanie na nowe technologie np. w
dziedzinie konserwacji

(np. stworzony we florenckim klastrze
kreatywnym laser ablazyjny do czyszczenia i
konserwaciji dziet sztuki)



XIX w. drewniane przedmiescia
Tallina

Odnowa zabytkowych obiektow
spowodowata:

e zmiane okolicy

e prace firmom konserwatorskim @

* odnowienie umiejetnosci
produkcji drewnianych
tradycyjnych elementow
domow




Dziedzictwo a kapitat ludzki

 Dziedzictwo moze ,,tworzy¢ obszar przezyc i
doswiadczen zwigzanych z procesami rozwoju
osobowosci poprzez zaspokajanie potrzeb
wyzszego urzedu — estetycznych i
intelektualnych”.

* Poznawanie dziedzictwa utatwia budowanie
obrazu otaczajgcego Swiata i wyksztattowanie
twaorczej postawy wobec niego



Badania Heritage Lottery Fund

* Analiza 100 reprezentatywnych projektéw

* Wywiady pogtebione z menadzerami projektéw oraz
studia 23 przypadkéw

* W wyniku projektu nastgpito:
* pogtebieniem wiedzy ich uczestnikéw,
* zwiekszeniem ich umiejetnosci
* nabycie inspiracji do dalszej edukacji i wyboru sciezki
kariery

(Applejuice Consultants, Heritage Lottery Fund, 2008)



Dziedzictwo a kapitat spoteczny

* Miejsce spotkan, spedzania czasu wolnego i spotecznych
interakcji

e Budowanie poczucia tozsamosci, dumy i przynaleznosci
* Integracja nowych mieszkancow z lokalng spotecznoscisa,
* Przekaz symboliczny

* Wspdlne dziatania i integrowanie lokalnej spotecznosci
wokot wspdlnych celdw,

(M. Murzyn-Kupisz, J. Dziatek 2013)



Dziedzictwo a srodowisko naturalne

* Wzmozony ruch zwiedzajacych
 ,zadeptywanie dziedzictwa”
* zwiekszony ruch kotowy
* Wyzszy poziom hatasu
* Smieciiinformacja wizualna

* Konserwacja i restauracja => oszczedzanie
nieodnawialnych zasobdw naturalnych i zachowanie
energie wbudowang budynkdéw

* Ograniczenie rozlewania sie miast



Poptahof i Trondheim

 ,Adaptacja bardziej efektywna metoda z punktu widzenia
ochrony srodowiska niz wyburzenie i odbudowa”

* Wyburzenie i odbudowa produkujg 1,234 razy wiecej
Smieci (T. Nypan 2011)

* Modernizacja istniejgcych obiektéw — dobra strategia
obnizania emisji CO2




Holistyczne podejscie do badania
potencjatu dziedzictwa
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Dziekuje!

Pytania?
j.sanetra@mck.krakow.pl



