z. 2-AJ/2008

CZASOP’SMO | ISSN 0011-4561

ISSN 1897-6271

TECHNICZNE

WYDAWNICTWO POLITECHNIKI KRAKOWSKIEJ

TOMASZ BRADECKI"

»SERCE MIASTA” STOKE-ON-TRENT

"HEART OF THE CITY" STOKE-ON-TRENT

Streszczenie

Abstract

W niniejszym artykule przedstawiono problematyke rewitalizacji ,,serca miasta” na przyktadzie
migdzynarodowego konkursu na zagospodarowanie przestrzeni publicznych centrum Stoke-on-Trent
w Wielkiej Brytanii. Autor artykutu byt cztonkiem zwycigskiego zespotu konkursowego.

Stowa kluczowe: rewitalizacja przestrzeni publicznej

The paper summarizes the revitalization of "heart of the city" Stoke-on-Trent, United Kingdom.
Author was a member of winning design team for International Design Competition for public realm
of Stoke-on-Trent.
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Stoke-on-Trent jest sredniej wielko$ci miastem lezacym w poinocnej czgsci West Midlands, ktore
od wielu lat stanowito centrum przemyshu ceramicznego w Wielkiej Brytanii. Dzi§ Stoke-on-Trent — naj-
wigkszy na $wiecie producent wyrobow ceramicznych — probuje zmieni¢ swoj wizerunek miasta kojarzo-
nego z klasa robotnicza oraz z problemami bezrobocia, wandalizmu oraz narkotykow na ulicach. Dosko-
nata lokalizacja przy autostradzie relacji Birmingham—Manchester, stosunkowo niskie czynsze i ceny nie-
ruchomosci to atuty, ktéore maja zacheca¢ do inwestowania w mieScie. Na inwestycje w ciagu
najblizszych 20 lat planuje si¢ wyda¢ ponad bilion funtéw. Do dnia dzisiejszego zrealizowano juz kilka
projektow rewitalizacji miasta, a planowane sa kolejne — m.in. zwiazane z wymiana substancji mieszka-
niowej: Stoke-on-Trent bylo jedna z lokalizacji do wyboru w prestizowym konkursie European 9
w 2007 1.

Jednym z dziatan, ktére juz zostaly zrealizowane, jest rewitalizacja obszaru okreslanego jako
,,Kwartal kultury” (The Cultural Quarter), sasiadujacego bezposrednio z centrum miasta. W catym kwar-
tale, ktory prawie w catoSci przeksztalcono w strefe pieszo-jezdna, promuje si¢ taczenie kultury z ushu-
gami komercyjnymi (np. poprzez potaczenie restauracji z galeria). W ramach tych programéw zmoderni-
zowano The Regent Theatre, wybudowano takze Victoria Hall — reprezentacyjny obiekt wielofunkcyjny
wspomagajacy dziatania artystyczne: koncerty, wystawy i in. Dzialaniom ,twardym” towarzyszyty
dziatania ,,migkkie”: zmieniono administratora obiektow, co zaowocowato bardziej zréznicowanym pro-
gramem kulturalnym o wyzszych walorach artystycznych. Dzigki temu Stoke-on-Trent stato si¢ znacza-
cym osrodkiem na mapie kultury Wielkiej Brytanii i rozwingto swoja oferte turystyczna, ktora probuje sie
powigksza¢ w wielu modernizowanych obiektach zwigzanych z przemystowa tradycja miasta (np. The
Gladstone Pottery Museum).

Pomimo wielu zrealizowanych projektow rewitalizacji, np. The Gladstone St James Design Quarter
— kwartatu przeznaczonego dla lokalizowania przedsigbiorstw kreatywnych, projektu rewitalizacji parku
Hanley i in., miastu nie udato si¢ stworzy¢ przestrzeni, ktéra moglaby by¢ wizytowka miasta. Dzisiejsze
»,serce miasta”, czyli miejsce najchgtniej odwiedzane przez mieszkancow, to zespol potaczonych ze soba
ciagdw pieszych i pieszo-jezdnych, placykow pozbawionych jednak jednego wyraznego os$rodka bedacego
odpowiednikiem agory. Przewazajaca niska jako$¢ architektury, brak dominant, punktow odniesienia, funk-
cje handlowo-ustugowe zorientowane gltéwnie na dziatalno$¢ w godzinach dziennych: banki, biura, sklepy,
mala liczba pubdw czy kawiarni, przecigtna jako$¢ malej architektury, brak miejsc do siedzenia, brak zieleni
— tak w skrocie mozna opisa¢ charakter i jako$¢ przestrzeni. Centrum miasta zostalo zdominowane przez
malo atrakcyjne centrum handlowe: ,,The Potteries Shopping Center”, ktorego skala jest rdOwnowazna
z obszarem udostgpnionym dla pieszych. Skala i bezposrednie sasiedztwo centrum handlowego wzgledem
centrum miasta, z jednej strony, stanowi atrakcje, z drugiej — obiekt jest ogromna, zajmujaca po-
wierzchniowo potowe centrum, odizolowana ,,wyspa”, utrudniajaca komunikacj¢ piesza w miescie.

W pazdzierniku 2006 r. Urzad Miasta we wspotpracy z RIBA (Royal Institute of British Archi-
tects) oglosil otwarty, dwuetapowy konkurs na koncepcj¢ zagospodarowania przestrzeni publicznych
Stoke-on-Trent, ktorych rewitalizacja ma przyczynic¢ si¢ do zmiany wizerunku miasta. Teren opracowania
dotyczyl wspomnianego ,,serca miasta”. Pierwsza nagrod¢ przyznano zespotowi Glenn Howells
Architects, a jako wyrdzniajacy si¢ wskazano projekt firmowany przez Jana Gehla (Gehl Architects
z Maccreanor Lavington Architects ). W obydwu pracach zaproponowano: modernizacjg wszystkich wy-
rézniajacych si¢ placow, wprowadzenie wigkszej ilosci zieleni, zwigkszenie obszar6w sprzyjajacych pie-
szym, ulatwienie dostgpu pieszych do centrum przez spowolnienie ruchu kolowego na wewngtrznym
ringu otaczajacym centrum. Propozycje wigkszej ilosci zieleni reprezentacyjnej i1 rekreacyjnej pojawilty
si¢ w obydwu projektach. Trawniki, miejskie skwery, kwietniki i fontanny mogtyby si¢ sta¢ wizytowkami
miasta w obrebie jego centrum, szczegblnie ze w jego sasiedztwie znajduja si¢ reprezentacyjne parki.
Obydwie prace zaktadaty inicjowanie zmian funkcji towarzyszacych przestrzeniom publicznym z funkcji
biurowych, bankowych na funkcje ustugowo-rozrywkowe (puby, kawiarnie) przez przebudowe i zmiang
wizerunku tych przestrzeni.
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Zwycigska praca zaktadata dziatania wspomagajace aktywizacjg przestrzeni publicznych przez
realizacjg kilku szklanych struktur, stuzacych jako ,,generatory” ruchu i przestrzenne ikony zwiazane
z tozsamo$cia miasta. Ich skala (maksymalnie 20 m) i ,,butelkowa” forma miatyby nawiazywac do cegla-
nych piecow (ang. bottle killns), w ktorych kiedy$ wypalano gling. Obecnie pozostato jedynie kilka ruin
piecow, begdacych $wiadectwem dawnej $wietnosci miasta, kiedy byto ich kilkaset. W obrgbie nowo-
projektowanych stalowo-szklanych struktur miatyby odbywaé si¢ cykliczne przedstawienia, festyny,
wystawy, koncerty oraz inne imprezy. Propozycje inspirowania nowych wydarzen miejskich wydaja si¢
w tym przypadku stuszne, jednak samo narzedzie temu stuzace kontrowersyjne — zamiast porzadkowac,
udostepnia¢ i uwalniaé przestrzen, projektowane struktury beda ja zawtaszcza¢. W sasiedztwie gtownego
wejscia do centrum handlowego zaproponowano jeden ze ,,szklanych piecow” oraz quasi-amfiteatr, kto-
rego tlem scenicznym mialoby by¢ ,,The Potteries Shopping Centre”. W projekcie Jana Gehla propono-
wano ,,udroznienie” centrum handlowego m.in. przez kontynuacj¢ i potaczenie zewngtrznych ciagdw
pieszych ciagami wewnatrz obiektu jako naturalne ich przedtuzenie. Takie podejscie pozwala lepiej
zintegrowacé przestrzen publiczna placu czy ulicy z przestrzenia quasi-publiczna wewnatrz. Dla realizacji
tego rodzaju dziatan proponuje si¢ partnerstwo publiczno-prywatne.

Relacje pomigdzy przestrzenia quasi-publiczna centréw handlowych i przestrzenia publiczna mia-
sta wydaja si¢ by¢ wazne ze wzgledu na konkurencj¢ obydwu w ,,walce” o uzytkownika (klienta). Wza-
jemne funkcjonalne uzupehnianie si¢ obydwu przestrzeni oraz zatarcie lub zniwelowanie granic migdzy
nimi to dziatania, ktére moga pomoéc zréwnowazy¢ zréznicowanie w funkcjonowaniu centrow miast.
Szczegblny potencjal mozna wskaza¢ w wyrdznianiu w obrgbie przestrzeni otwartych (na zewnatrz) tych
funkcji, ktérych nie mozna realizowaé w przestrzeniach zamknigtych (wewnatrz), np.: promowanie
przestrzeni zielonych stuzacych wypoczynkowi i rekreacji oraz przestrzeni stuzacych zgromadzeniom
i imprezom.

Analizujac doswiadczenia z opisywanego przyktadu, nalezy zwroci¢ uwage na specyficzna proce-
dur¢ konkursowa. Konkurs trwal ponad 5 miesigcy, przebiegal trzyetapowo: w pierwszym etapie na pod-
stawie koncepcji wyznaczono 5 zespolow do etapu drugiego, w ktorym prezentowano bardziej szczeg6-
lowe rozwiazania: poczatkowo na planszach, pdzniej projekty konsultowano niezaleznie z lokalnymi
autorytetami i przedstawicielami wladz oraz spotecznosci lokalnej. Obydwa etapy zostaty podsumowane
krytyka i zaleceniami jury, a przed przystapieniem do drugiego etapu zorganizowano oficjalng wizje
lokalng z przedstawicielami miejscowych wladz i dyskusja na temat przysztych zamierzen inwestycyj-
nych w mieécie. Koncowy etap konkursu byt publiczng prezentacja proponowanych rozwiazan z mozli-
woscia zadawania pytan przez jury. Taka procedura konkursowa, w porownaniu do standardowych,
znacznie lepiej pozwala uwzglgdni¢ w projekcie oczekiwania. Krytyka profesjonalistow na etapie wska-
zania najlepszego pomystu oraz otwarta publiczna debata spoleczna zaraz po ogtoszeniu wynikow nadaja
bardziej ,,publiczny” charakter przyjetym rozwiazaniom.

Dziatania rewitalizacyjne powinny by¢ dziataniami wieloptaszczyznowymi: dziatania ,,twarde” —
rzeczywiste zmiany przestrzeni zbudowanej powinny by¢ wspomagane przez dzialania ,,migkkie” — np.
takie, ktore powinny zmierza¢ w kierunku ksztattowania aktywnos$ci w obrgbie danej przestrzeni.
Przyktadem aktywnosci inicjowanej przez miasto sa imprezy, festyny, wystawy zaro6wno cykliczne, jak
i jednorazowe, natomiast strefami komercyjnymi ,,inicjujacymi aktywno$¢” moga by¢ tworzone przez
piwiarnie ogrédki piwne, otwarte kawiarnie i in. Bardzo wazna rol¢ w tych dziataniach odgrywaja
publiczna konsultacja i promocja kazdego przedsigwzigcia oraz liczenie si¢ z opinia spoteczna. Imprezy,
ktore mialy by¢ organizowane wewnatrz ,,szklanych piecow”, byly inspirowane ankieta przeprowadzona
wsérod mieszkancOw miasta jeszcze na etapie konkursu, np. proponowany targ i wystawa kwiatow byly
pomystem stworzonym na podstawie rozmowy na ulicy z kilkoma sprzedawcami kwiatow, koncepcja
amfiteatru przed centrum handlowym zrodzita si¢ na podstawie obserwacji i rozmowy z ludzmi, ktorzy
widzieli w nim najwazniejsza atrakcje.
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Na podstawie powyzszego przyktadu wydaje si¢, ze opisana formuta organizowania konkursow
uwzgledniajaca konsultacjg spoteczna moze dawac lepsze i z pewnoscia lepiej rozpowszechnione wsrod
lokalnych spotecznosci wyniki. Mozna wigc przyjac, ze organizowanie podobnych konkurséw dotycza-
cych przestrzeni publicznych jest dobrym narzedziem w procesie ksztattowania lepszego ,,wspolnego
serca miasta”.

Stoke-on-Trent is a middle-size city in northern part of West Midlands, renowned as home of
clyware industry. Today Stoke-on-Trent — the largest manufacturer of the pottery in the world is trying to
change its reputation of being "the working class city" and deal with unemployment, vandalism and drugs
on the streets. Stoke-on-Trent location approximately half-way between Manchester and Birmingham,
very good connections via motorway and train, low rents for accommodation are main reasons for future
investments: over 1 billion pounds is planned to be spent on new developments in next 20 years. Until
today several revitalization projects have been conducted, and another are being planned for example:
renewal of residential areas: Stoke-on-Trent was one of the sites in 2007 in the prestige European 9
architectural competition.

One of the revitalized areas is the Cultural Quarter, situated next to city centre. The open space all
over the quarter has been pedestrianised and the traffic has been slowed down. Culture is being promoted
by mixing commercial uses with "cultural" ideas: for example by adding art exhibitions in restaurants etc.
The revitalization program provided modernization of The Regent Theatre and established the Victoria
Hall — new building which serves as a concert hall, exhibition space, meeting space and conference space.
New management for both institutions have been established, what resulted in more diverse cultural offer
and in effect placed Stoke-on-Trent relatively high on the cultural map of United Kingdom.

Although many revitalization programs, which have been realized for example The Gladstone St
James Design Quarter — creative industries quarter, Hanley Park renewal, and several others — Stoke-on-
-Trent does not have Place, which could become the image of the city. "The heart of the city" — the most
popular place is pedestranised zone in the city centre: network of streets and squares lacking of one major
public space which would serve as agora. Low quality of architecture, no landmarks, commercial uses
open only in daytime (banks, office spaces) no place to sit, shortage of greenery. The city centre has been
dominated by The Potteries Shopping Center, huge complex which is comparable in plan with the
pedestrianised heart of the city. Shopping mall’s scale and location next to the city centre make it
a tourists’ attraction on the one hand, but does not help city centre permeability.

In October 2006 International Competition for Design for Public Realm of Stoke-on-Trent has
been announced by the Council and RIBA (Royal Institute of British Architects). The site of the
competition was the city centre. Glenn Howells Architects team has won the Ist Prize and a team lead by
Jan Gehl (Gehl Architects z Maccreanor Lavington Architects) was mentioned as a "runner up". Both
projects suggested: modernization of all existing squares, greenery improvements and extensions, more
pedestrianised areas and slowing down the traffic around the centre. Proposed loans, green squares,
greenery and fountains might become a significant visual improvement in addition to existing public
parks around the city centre. Change of majority of commercial and retail uses in "the heart of the city"
has been proposed: more pubs, cafes, restaurants and less banks, office spaces, and shops to improve
daytime/nighttime activity instead of only daytime activities.

The winning team proposed to built several glass structures which would determine and activate
movement in the city centre and which might become new icons of the city. Hundreds of bottle shaped
"Bottle killns" made of brick were used in the firing of pottery in the industrial era in Stoke-on-Trent;
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today only a few remained. New transparent, approximately 20 m high structures would become spaces
for different activities: local markets, concerts, exhibitions, etc. This innovative idea become very contro-
versive: on the one hand new bottle kilns would become new "activities" generators’, on another the
structures would cover public space instead of easing it and allowing for movement.

Jan Gehl’s scheme suggested improvements for better connections between interior of the
shopping center and exterior pedestrian zones. Main intention was integration of public space (squares
and plazas) with "quasi public space" (interior paths) what appears to be important improvement in
decreasing the border between both.

The competition took following format: in the first stage five teams have been selected to take part
in the second stage with much more detailed proposals. Those were discussed with local authorities and
private sector bodies. The final presentation of the projects included interview by Jury. Such competition
format had several advantages: it allows for better understanding of the expectations of Jury and the
Council, and engages citizens, which makes the whole event more "public".

Multidisciplinary approach for urban revitalization is essential: works and improvements on site to
create the new image of the city on the one hand, and new events initiatives on another. A good initiatives
example which need "design" would be concerts, festivals and other local events organized by the
Council and local authorities as well as commercial events such as markets organized by shopping mall,
pubs or restaurants. Public consultation is essential in every new idea for public space before it takes
place. Events that would take place in the bottle kilns suggested in the winning scheme were inspired by
public interview on the streets: for example the idea for making an amphitheatre next to the shopping
mall. In conclusion: competition format described above appear to be a good approach in shaping the new
"heart of the city", and in general a good method for upcoming revitalization projects for public realm.
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1. 1. Perspektywa miasta i jeden z za-
chowanych piecow (fot. aut.)
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bottle kiln (photo auth.)
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The Mersey Weaver Wharf — Burslem
Branch Canal; zrodlo: www.thepot-
teries.org/ did_you/003.htm

Il 2. View on the city in 50., The
Mersey Weaver Wharf — Burslem Branch
Canal; www.thepotteries.org/did_you/
/003.htm

1. 3. Istniejace ~ ceglane  piece do
wypalania ceramiki, Falcon Pottery
Works, Sturgess Street, Stoke; zrodto:
www.thepotteries.org/did_you/003.htm

IlI. 3. Remaining bottle kilns at the
Falcon Pottery Works, Sturgess Street,
Stoke; www.thepotteries.org/did_you/
/003.htm

1l. 4, 5. Wizualizacja i plan centrum
miasta Stoke-on-Trent wraz z zazna-
czonymi projektowanymi ingerencjami;
zroédlo:  Glenn Howells  Architects,
glennhowells.co.uk/projects.php?type=
=REGENERATION&project=55#

1. 4, 5. "Heart of the city" Stoke-on-
-Trent — city center plan and visual with
planned improvements; downloaded
from glennhowells.co.uk/projects.php?
type=REGENERATION&project=55#





