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Streszczenie

Glownym celem artykutu jest przedstawienie problematyki planowania i organizacji przed-
sigwzig¢ ze wzgledu na ograniczenia i dostgpnos$é zasobow. Wyrdzni¢é mozna wiele czynni-
kéw determinujacych racjonalna organizacj¢ prac. Jednym z nich jest dostgpnos$é srodkow
(finansowych, materialowych, sprzgtowych, czasowych itp.). Problematyka zostanie zilustro-
wana krotkimi przyktadami realizacji scenografii teatralnej z uwypukleniem gtownych grup
czynnikow warunkujacych sprawny przebieg realizacji i wptywajacych na przyjgcie ostatecz-
nego wariantu przy wystgpujacych ograniczeniach.
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Abstract

The main aim of this paper is presentation of problems of planning and organisation of
undertaking due to constraint and availability of resources. We can distinguish many factors
which determine efficient organisation of works. One of such factors is the availability of
resources (financial, material, equipment, etc.). The problem will be illustrated with the short
examples of realization of theatrical elements with the emphasis on the main group of factors
often influencing choice of the final variant.
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1. Wstep

Wielokrotnie w literaturze przedmiotu podkres§lano range fazy planowania dla spraw-
nego przebiegu realizacji przedsigwzigcia. Na etapie wstgpnego przygotowania dochodzi
do uscislenia ostatecznego wariantu, dzigki rozwazeniu wielu mozliwosci, jak rowniez
zidentyfikowaniu czynnikow wptywajacych na organizacj¢ prac dla danego wariantu. Pod-
stawowe kryteria oceny poszczegodlnych rozwiazan to czas i koszt, przy zachowaniu nale-
zytej jakosci wykonania. Rozpatrujac przedsigwzigcie w kategoriach techniczno-ekono-
micznych, mozna w koncowej fazie analizy ustali¢ szacowany czas i koszt realizacji.
W kolejnym kroku, pamigtajac o ograniczeniach (np. maksymalny koszt wykonania
z uwzglednieniem $rodkéw przewidzianych przez inwestora na realizacje), dokonuje si¢
modyfikacji wstepnie ustalonego zakresu roboét i ich kosztow, tworzac kilka mozliwych
wariantow. Wybrany zostanie ten, ktéry przedstawia najkorzystniejszy bilans wynikow.
Wydaje sig, ze czas i koszt sa gldwnymi determinantami sprawnego przebiegu wykonania
przedsigwzigcia. Istnieja takze inwestycje, przy ktorych mozemy natknaé si¢ na odmienne
ograniczenia, nie tylko czasowo-kosztowe, jak np. dostgpnos¢ do konkretnego materiatu
budowlanego czy wymodg wykorzystania brygady roboczej o odpowiednich kwalifikacjach
lub sprzetu o okreslonych parametrach technicznych. Etap planowania to wszechstronne
analizy przedsigwzigcia w obszarze:

— technologicznym (uzyskanie odpowiedzi m.in. na pytanie czy mamy odpowiedni sprzgt

i przeszkolonych pracownikow w danej technologii),

— technicznym (np. konieczno$¢ wprowadzenia systemu zmianowego),
— ekonomicznym (czy jest wystarczajacy zasob kapitalowy i czy musimy skorzystac

z kredytu inwestycyjnego),
spotecznym (zapewnienie pozytywnego rozgtosu i reklamy wykonawcy/inwestorowi),
organizacyjnym (czy i w jakim stopniu realizacja tego zadania wptynie na funkcjonowanie

przedsigbiorstwa).

Etap ten to takze tworzenie wariantow realizacyjnych oraz identyfikacja newralgicznych
punktow przedsigwzigcia (zwanych czasem waskim gardtem). Niewatpliwie wigkszo$¢
czynnikdw ma charakter losowy, wigc nie wszystkie moga si¢ pojawic, poniewaz nie
wszystkie jesteSmy w stanie przewidzie¢. Dlatego tez realizacja przedsigwzig¢ wymaga
ciagltego poszukiwania optymalnych rozwiazan na kazdym etapie. Problematyka planowa-
nia przedsigwzigcia, koniecznoséci wariantowania rozwiazan, jak tez racjonalnej organizacji
prac przy ograniczonej dost¢pnosci zasobow, zilustrowana zostanie kilkoma przyktadami
wykonania elementdow scenograficznych z wyréznieniem glownych grup czynnikéw de-
terminujacych sprawna realizacjg. W artykule podjeto probg uwypuklenia wptywu specy-
fiki podejmowanych prac, znaczenia kompletnosci i doktadnos$ci informacji (danych wyj-
Sciowych) oraz wptywu réznych ograniczen na planowanie i realizacje.

2. Planowanie i organizacja przedsiewzi¢¢ w warunkach ograniczonej dostepnosci
zasobow

Problematyka planowania i organizacji w budownictwie obejmuje szerokie spektrum
zagadnien. Ma to zwiazek z ustawicznym rozwiazywaniem problemow i nierzadko wymaga
wszechstronnego podejécia. Planowanie produkcji budowlanej to z pewnoscia ustalenie
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rodzaju, zakresu oraz sposobow wykonania procesow budowlanych z perspektywy czasu
i kosztow, ale takze oceny ryzyka i jakoSci.

Sytuacja rynkowa, koniunktura oraz konkurencyjno$¢ zmusza wykonawcow do cig-
glego poszukiwania rozwiazan najlepszych, biorac pod uwage dyspozycyjno$é zasobow
i srodkow finansowych. Kazdy etap realizacji przedsigwzigecia wymaga ciaglego poszu-
kiwania kompromisowych rozwiazan. Wynika to czg¢sciowo ze specyfiki branzy, gdyz po-
wszechnie uwaza sig, ze nie ma dwoch identycznych przedsigwzig¢, pomimo wykorzysta-
nia tego samego projektu, technologii, zatrudnienia tej samej firmy wykonawczej. Zawsze
moga pojawic si¢ czynniki, ktore sa charakterystyczne tylko dla tego zadania (np. odmienne
warunki gruntowe). Podobna sytuacja zdarza si¢ podczas planowania i organizacji wykona-
nia scenografii teatralnej, ktéra wymusza niekiedy poszukiwanie alternatywnych rozwiazan
dostosowanych do zastanych warunkéw (parametry sceny, no$no$¢ stropu technologicz-
nego, przepustowos¢ ciagéw komunikacyjnych itp.) Zatem osoba odpowiedzialna za przy-
gotowania oraz za pdzniejsza koordynacj¢ prac musi rozwazy¢ wszystkie przypadki. Na
podstawie analiz rozwiazan technicznych, technologicznych oraz wariantow koncepcji
organizacji prac, identyfikacji mozliwo$ci i warunkow realizacji robot pozniejszej eksplo-
atacji tworzony jest zbidr rozwiazan dopuszczalnych (takich, ktére sa wykonalne w istnie-
jacych warunkach i najlepiej odpowiadaja wymaganiom zamawiajacego). Wsrdd nich po-
szukiwane sa decyzje optymalne, ktore z perspektywy przyjgtych kryteriow zapewniaja
najlepsza realizacj¢ celu. Niekiedy jednak musimy podejmowaé decyzjg, opierajac sig
na niekompletnych informacjach. W przypadku oceny scenografii pod katem mozliwo$ci
jej wykonania zleceniobiorca musi dokona¢ licznych dodatkowych ustalen, poniewaz
bardzo czgsto podstawa zlecenia jest sama koncepcja. W dalszym kroku, na podstawie
stosownych obliczen ze wzgledu na no$nos¢ elementéw konstrukcji teatru opracowywana
jest wstepna propozycja montazu scenografii. Niejednokrotnie, chcac uwzgledni¢ wymaga-
nia zamawiajacego, konieczne jest wariantowanie rozwiazan. Przyktadem moze by¢ tutaj
wykonanie basenu na scenie jako glownego elementu inscenizacji do spektaklu. Stosun-
kowo trudnym do urzeczywistnienia wymaganiem zamawiajacego byto takie wykonanie
basenu, aby jego konstrukcja nie tyle byta wytrzymata, ile mozliwa do szybkiego montazu,
demontazu oraz transportu. Do zadan zleceniobiorcy (osoby dopuszczajacej spektakl do
wystawienia, ktora posiada odpowiednie uprawnienia, potwierdzone certyfikatem) nalezy:
— ocena warunkéw technicznych sceny i jej parametrow, mozliwo$ci urzadzen mecha-

nicznych,

— obliczenia statyczne z uwzglednieniem stanu granicznego nosnosci oraz uzytkowania
ze wzgledu na mozliwos¢ montazu scenografii teatralnej (m.in. podwieszenie elementow),

— projekt ewentualnych elementéw scenograficznych,

— dobor materialéw, sprz¢tu i innych zasobow,

— wariantowanie rozwiazan scenografii teatralnej ze wzgledu na istniejace warunki i do-
stepnos$¢ zasobow,

— nadzér nad wykonaniem poszczegolnych elementow (w wytworni, w teatrze).
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Zatem w ogo6lnym ujeciu wykonanie scenografii do spektaklu jest zagadnieniem ztozonym
i niejednokrotnie wymagajacym indywidualnego podejscia. Specyfika danego problemu
w znacznej mierze wptywa na ilos¢ i rodzaj ograniczen, typ wariantdw rozwiazan i ustalenie
sposobéw wdrozenia alternatywy w trakcie realizacji, w celu zminimalizowania ryzyka
nicosiagnigcia zatozonych parametrow. Przykladowy schemat decyzyjny przedstawiono na
rys. 1. Kolejnym zasadniczym ogniwem produkcji budowlanej jest zapewnienie zasobow
niezbgdnych do zrealizowania zadania. Jednak w zaleznosci od wielu determinantow ich
dostepno$¢ moze by¢ ograniczona. Wykorzystanie danego zasobu determinuje przyjcta
technologia. Stad tez coraz czgSciej pojawia si¢ kwestia wariantowania rozwiazan przy
rozpatrzeniu szerokiego zakresu kryteriow, nie tylko czasu i kosztow. Oprocz tego mozna
uwzgledni¢ mozliwos¢ przystosowania materiatu do danego typu konstrukcji, tatwosé
wykonania czy cho¢by dostepnos¢. Przyktadowo brak danego materiatu lub niewystarczajaca
jego ilo§¢ wymusza przyjecie alternatywnego rozwiazania i1 zastapienie go materiatem
o identycznych lub zblizonych parametrach, co bardzo czgsto pojawia si¢ przy planowaniu
i pozniejszym wykonaniu scenografii teatralnej. Wobec tego w przeswiadczeniu autorow
artykuhu wydato si¢ istotne uwypuklenie problematyki wptywu réznych grup czynnikéw na
planowanie i organizacje prac wymuszajacych wariantowanie rozwiazan i dostosowanie ich
do ograniczen technicznych itechnologicznych (ewentualnie biorac pod uwage stan
zaawansowania zadan).

3. Przyklad realizacji przedsigwzigcia ze wzgledu na ograniczenia i specyfike prac

Projektowanie i wykonanie elementow scenograficznych na pozér wydaje si¢ stosun-
kowo proste, aczkolwiek wymaga elastycznego podejscia i ciagltego poszukiwania opty-
malnych rozwiazan na kazdym etapie. Bardzo czgsto zdarza sig, ze kluczowe decyzje
i wybor rozwiazan elementow podejmowane sa w chwili wykonania. W przypadku wspo-
mnianych detali niec zawsze czas lub koszt stanowi ograniczenie. Najczgsciej gtdéwnym
problemem jest no$no$¢ elementéw konstrukcyjnych teatru (stropu technologicznego dzwi-
garow kratowych, sztankietow itp.). Zakres prac 1 wymagania techniczne w zakresie wyko-
nawstwa elementéw scenograficznych warunkuje Rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki
z dnia 2 wrzes$nia 1982 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy w instytucjach arty-
stycznych (Dz. U. Nr 29 z 1982 r. z p6zniejszymi zmianami). Wedlug tego rozporzadzenia
projekt scenograficzny powinien:

— uwzglednia¢ warunki techniczne sceny, mozliwosci urzadzen mechanicznych i o§wietle-
niowych, dopuszczalne obciazenie statyczne i dynamiczne podldg scenicznych, urzadzen
mechanicznych oraz elementéw dekoracyjnych,

— okresla¢ sposob ustawienia, zawieszenia 1 taczenia poszczegdlnych elementow deko-
racyjnych, ich zamocowania oraz zabezpieczenia przed przewrdceniem lub przesunig-
ciem oraz powinien zawiera¢ obliczenia statyczne,

— okresla¢ szczegblowo rodzaje materiatdow i sposdb wykonania srodkow inscenizacji.

Jak juz wspomniano we wstepie tego artykuhu, etap planowania to wszechstronne ana-
lizy, ktorych celem jest identyfikacja newralgicznych punktow i propozycja wariantu reali-
zacji prac. Podstawe do wstgpnych analiz stanowia:

— projekt budynku teatru,

— opracowanie z inwentaryzacji lub modernizacji teatru,

— projekt scenograficzny do spektaklu.
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Niestety czasem zdarza sig, ze projektant/wykonawca dysponuje tylko wizualizacja sce-
nografii. Urzeczywistnienie wizji scenografa wymaga ogromnego wkladu pracy w przemy-
slenie koncepcji i zaprojektowanie odpowiednich elementéw wedtug wymagan. Taka sytu-
acje mozemy przenie$¢ z powodzeniem na plac budowy, gdzie mamy do czynienia z nie-
kompletna dokumentacja oraz koncepcja projektanta/architekta, czasem trudna do wykona-
nia w istniejacych warunkach. Projektujac scenografi¢ do spektaklu (szczegdlnie dla teatru
wystepujacego goscinnie), dokonuje si¢ wielu uzgodnien dotyczacych m.in.:
1. Podstawowych wymagan i charakterystyki sceny:

— statyczna i dynamiczna no$no$¢ sceny,

— gabaryty sceny: glgbokos¢, szerokos¢, dhugose,

— liczba sztankietow (ich no$nos¢, szybkos¢ podnoszenia itp.),

— liczba mostéw, zapadni (ich no$nos¢, szybkos¢ podnoszenia, gabaryty).
2. Zasilania elektrycznego, automatyki, sterowania oraz akustyki — liczba mikrofonow.
3. Mozliwosci transportowych/wytadunkowych (transport wewngtrzny — szeroko$¢ drzwi,

liczba, no$nos¢ i wymiary wind towarowych, platform ruchomych).
4. Harmonogramu prac — przyjazd, podjazdy, rampy itp., w tym:

— liczba 0s6b — montazystow,

— liczba sprzgtu, np. dzwigi, podnosniki itp.

— liczba aktoréw, liczba garderob oraz dodatkowe wymagania.

Takich ustalen zazwyczaj dokonuje si¢ na podstawie uzgodnien i pomiaréw z natury,
czyli wizji lokalne;.

Rys. 2. Widok koncepcji konstrukeji statku; zrodto: archiwum J.L. Zioberski

Fig. 2. The view of conception of structure ship; source: Zioberski’s collection

Zdarzaja sig¢ sytuacje, ze jesteSmy zmuszeni znalez¢ alternatywny materiat i przystoso-
wac go do danego typu konstrukcji nie tyle ze wzgledu na tatwosé uzycia, ale na dostep-
no$¢. Brak danego materiatu lub niewystarczajaca jego ilo§¢ wymusza przyjgcie zastgp-
czego rozwiazania i zastgpienie materialem o identycznych lub zblizonych parametrach.
Przyktadowa sytuacja miala miejsce przy wykonaniu scenografii teatralnej, gdzie znacznym
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ograniczeniem nie tylko byt czas (premiera miata odby¢ sig¢ za 3 dni), ale zleceniobiorca
musiat sprawdzi¢ no§nos¢ elementéw scenografii oraz zaprojektowaé konstrukcje nosnych
kot przewojowych i weiagarki z materiatow, ktore bylty w danym momencie do dyspozycji.
Scenografia przedstawiala wngtrze statku (scena i widownia znajdowaly si¢ wewnatrz
statku — rys. 2). Burty statku usytuowane byly wokot Scian sali, wzdhuz ktérych na wysoko-
sci ok. 3,5 m zamocowany o pomost. Pomosty umieszczone byly poziomo, jednak ze
wzgledu na amfiteatralny profil widowni, wysoko$¢ stupdéw byla zmienna. Konstrukcja
wsporcza zostala zmontowana z elementéw systemowych — blaty, kratownice, stupy itp. Na
scenie, w czgSci dziobowej statku, znajdowaly si¢ schody oparte o pomost, prowadzace na
poziom sceny, ktore w trakcie spektaklu byly podnoszone — zwodzone, za pomoca wcia-
garki elektrycznej. Zamontowano wciagarke i kota przewojowego na stropie — konstrukcja
nosna dachu nad widownia. Gloéwnym elementem nosnym dachu byty stalowe kratownice
trojkatne o podgigtych do goéry pasach dolnych. Do obliczen, ze wzgledu na stan graniczny
nosnosci i stan graniczny uzytkowania przyjeto najbardziej wytgzone elementy (wiazar-
kratownica i stup wspierajacy pomost). Wyniki analiz potwierdzity niewielkie wytgzenie
elementow ze wzgledu na konstrukceje scenografii wraz z dodatkowymi obciazeniami, ktore
mogty by¢ bezpiecznie uzytkowane podczas spektaklu.

Fot. 1. Widok podparcia sceny teatralnej oraz basenu; zrodto: archiwum J.L. Zioberski

Photo 1. The view of support of theatrical scene and swimmingpool; source: Zioberski’s collection

Problematyka zwigzana z przygotowaniem elementow scenografii teatralnej zostata wy-
brana celowo. Do czynnikéw decydujacych o mozliwosci wystawienia spektaklu w takiej
formie, jaka przewidziat scenograf naleza:

— obliczenia statyczne,

— mozliwosci samego budynku, tzn. no$nos¢ stropu technologicznego,

— mozliwosci transportowe, w tym: no§nos¢ i wymiary wind towarowych, platform rucho-
mych itp.,

— parametry sceny.

Niektore z elementéw, ze wzgledu na ograniczenia wymiarowe drzwi lub wind, musza
zosta¢ tak zaprojektowane (podzial na mniejsze gabarytowo elementy), aby dostosowac je
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do ograniczen transportowym z uwzglednieniem mozliwosci pdzniejszego scalenia. Catko-
wity cigzar elementéw dekoracyjnych oraz wykonawcow (rys. 4) znajdujacych si¢ jedno-
cze$nie na scenie nie moze przekroczy¢ dopuszczalnego statycznego i dynamicznego ob-
cigzenia sceny. Dlatego tez tak istotna jest jej no$nos¢. W obliczeniach statycznych nalezy
uwzglednié:

— cigzar wlasny, staty konstrukcji (elementéw scenograficznych),

— cigzar zmienny (aktorzy),

— odmienne warunki pracy elementéw konstrukcyjnych,

— mozliwo$¢ wystapienia dodatkowych sit przekrojowych itp.

Niektore przypadki wymagaja natychmiastowej reakcji, czego obrazem moze by¢ ko-
nieczno$¢ dodatkowego podparcia sceny (fot. 1). Koncepcja scenografii przewidywata wy-
konanie basenu, ktory przekroczyl no§nos¢ sceny co najmniej dwukrotnie. W tym konkret-
nym przypadku byl problem nie tylko z ograniczeniem czasowym, ale rowniez materiato-
wym. Dzien przed premiera, pomimo wczesniejszych uzgodnien i znajomosci parametréw
sceny, okazalo sig, ze jej no$no$¢ jest przekroczona ze wzgledu na sam cigzar konstrukeji
basenu i znajdujacej si¢ w nim wody oraz obciazenie dynamiczne od skaczacych do nigj
aktorow. W wyniku zestawienia obcigzen i wykonania stosownych obliczen w noc przed
spektaklem podjgto decyzjg o natychmiastowym podparciu sceny, umozliwiajac tym sa-
mym realizacj¢. Kolejnym problemem bylo ustalenie miejsc podparcia, niezbgdnej liczby
podpor, zaproponowanie sposobu dostarczenie ich do teatru i wykonanie wzmocnien, co
stanowito znaczne utrudnienie, z racji tego, ze prace byly prowadzone w nocy.

Analizy rozwiazan technicznych, technologicznych i wariantéow koncepcji organizacji
prac, oceny mozliwo$ci 1 warunkow realizacji stanowia podstawe utworzenia zbioru roz-
wiazan dopuszczalnych (takich, ktore sa wykonalne w istniejacych warunkach i najlepie;j
odpowiadaja wymaganiom zamawiajacego). Wsrdd decyzji dopuszczalnych poszukiwane
sa optymalne, ktore z perspektywy przyjetych zatozen zapewniaja najlepsza realizacje celu,
czym w przypadku projektowania i wykonawstwa scenografii teatralnej jest dopuszczenie
spektaklu do wystawienia potwierdzone odpowiednim certyfikatem. Pewne sytuacje wy-
magaja rozpatrzenia zagadnienia wielowymiarowo, czego przyktadem moze by¢ opraco-
wanie sposobu montazu (miejsca montazu) elementow scenograficznych w postaci gondoli
(todzi) do $ciany pionowej — lica zapadni w kolejnym przyktadzie spektaklu. Projekt sce-
nograficzny przewidywal wykonanie m.in. dwoch gondoli (fot. 2), ktére na wspornikowych
elementach konstrukcyjnych mialy by¢ przymocowane do lica — przednich $cian
wysunigtych zapadni. Co prawda no$no$¢ i sztywno$¢ zapadni w kierunku jej projektowa-
nej pracy pionowej jest stosunkowo duza, sle sytuacja wyglada zupehie inaczej w aspekcie
mozliwych przemieszczen konstrukeji ze wzgledu na silg skrecajaca zapadnig. W wyniku
dokonanych obliczen statycznych zaproponowano zmiang usytuowania polaczenia gondoli
z zapadnia. Moment skrgcajacy zapadnie, pochodzacy od cigzaru gondoli z artystami, mogt
spowodowac przemieszczenie zapadni, uniemozliwiajac jej funkcjonowanie i mechaniczne
zablokowanie.

Podejmowanie decyzji, gdy nie dysponujemy pelna informacja odnosnie do konstrukcji
iinnych elementéw jest stosunkowo trudne. Musimy przyja¢ pewne zatozenia. Pomimo
wczesniejszych uzgodnien i wykonania wielu opracowan moze okaza¢ si¢, ze w chwili
realizacji pojawi si¢ problem. Wowczas, aby moc kontynuowac pracg, nalezy przyjac nieco
odmienny wariant rozwiazania. Z przeprowadzonych obliczen statycznych elementow
scenografii teatralnej do pewnego spektaklu zagranicznego o tacznym ci¢zarze min. 20 ton
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wynikato, Ze nosno$¢ przekrojow istniejacych dzwigarow gtownych wykorzystana jest
praktycznie w 100%. Rezerwa nosnosci przekrojow profili na poziomie 2% nie byla toz-
sama ze stwierdzeniem, ze cala konstrukcja posiada rezerwg 2%. Ze wzglgdu na brak
jednoznacznych danych oraz rozbieznosci stanu faktycznego obiektu opery z danymi
projektowymi, obliczenia wykonano dla przyj¢tych wstepnie zatozen w zakresie warto$ci
obciazen oraz ich lokalizacji. Istniejacy stan stropu technologicznego nie umozliwiat za-
montowania konstrukcji elementéw scenografii o podanych parametrach. Stad tez nalezato
zmodyfikowac scenografi¢ i wybra¢ inny sposob realizacji dostosowany do istniejacych
warunkow.

Fot. 2. Lodzie — final; zrodto: archiwum J.L. Zioberski

Photo 2. Boats — final; source: Zioberski’s collection

4. Podsumowanie

Przytoczone przyktady stanowia tylko tlo do dalszych rozwazan w obszarze problema-
tyki planowania i organizacji przedsigwzig¢ przy ograniczonej dostgpnosci Srodkoéw oraz
niedoktadnosci i niekompletnosci podstawowych danych, w celu przyjecia wiasciwych
wstgpnych zatozen. Wykazano, Ze typ i1 zakres ograniczen moze by¢ rdéznorodny i nie zaw-
sze musi wigza¢ si¢ z ograniczonymi zasobami finansowymi. Wiele ze wspomnianych
czynnikoéw warunkuje przyjecie odpowiedniego schematu organizacji prac, czego oczywi-
stym przyktadem moze by¢ konieczno$¢ montazu elementow bezposrednio ze s$rodka
transportowego z powodu braku placu sktadowania itp. Celowo wybrano przyktad projek-
towania i wykonawstwa elementdéw scenograficznych przy wskazaniu na znaczenie specy-
fiki zadania i jej wptywu na organizacje i wybdr rozwiazan. W przytoczonych przyktadach
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glownym ograniczeniem dla sprawnego wykonania elementow scenografii teatralnej byta
no$nos¢ elementow konstrukeyjnych, ktora determinowata przyjecie konkretnego wariantu.
Wplyw na wybor danego rozwiazania miat dostep do konkretnego materiatu i fatwos¢ jego
pozyskania (np. material na wykonanie konstrukcji schodéw ruchomych na scenie czy
doboér odpowiednich wciagarek przewojowych o okreslonych parametrach itp.). Niejedno-
krotnie w obliczu zidentyfikowanych ograniczen oraz braku danego zasobu nalezato
zaprojektowa¢ wariant alternatywny, adekwatny do istniejacych warunkéw. Warto
postawi¢ sobie pytanie, czy w obliczu ztozonosci probleméw i koniecznosci rozwiazywania
ich w sposob kompleksowy i wieloaspektowy istnicje mozliwos¢ modelowego ujgcia
zagadnienia planowania prac przy ograniczonych zasobach. Wydaj¢ sig, ze tak. Dzigki
temu istnieje szansa na wczesniejsze zidentyfikowanie mozliwych ograniczen, zapewnienie
odpowiednich zasoboéw i opracowanie rozwiazan alternatywnych oraz zapewnienie spraw-
nego przebiegu przedsigwzigcia i uproszczenie procesu decyzyjnego w trakcie realizacji.
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