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Streszczenie

W artykule oméwiono wyniki badania struktury kosztow w budowlanych projektach inwesty-
cyjnych. Podkreslono, ze redukcja kosztéw wymaga znajomos$ci miejsc ich powstawania.
Podano wyniki badania struktury kosztow w kalkulacjach kosztorysowych. Wskazano ko-
nieczno$¢ prowadzenia kontrolingu kosztow przedsigwzie¢ budowlanych.
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Abstract

The article presents results of the studies on a structure of the costs in construction investment
projects. It was underlined that a reduction of the costs requires a knowledge of their origins.
The results of the studies on a structure of the costs in a cost estimation process were
publicized. It was noticed that there is a necessity of the project cost controlling.

Keywords: construction projects, costs

* Mgr inz. Jarostaw Gérecki, Zaklad Zarzadzania w Budownictwie, Wydzial Budownictwa i Inzy-
nierii Srodowiska, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy.



112
1. Wstep

Rynek budowlany jest dla jego uczestnikow stosunkowo trudny i pozostaje w $cistej
zaleznosci z ogdlng sytuacja gospodarcza w kraju i na $wiecie, co uwidocznito si¢ w czasie
ogolnoswiatowego kryzysu gospodarczego. Budownictwo, jako branza o duzej kapitato-
chlonno$ci i zmienno$ci koniunkturalnej w funkcji czasu, wymaga ciaglego $ledzenia
kosztéw dziatalnosci — kosztow przedsigwzig¢ budowlanych. W celu prowadzenia kontro-
lingu kosztow niezbgdne jest ich zaplanowanie. Doboér metody szacowania kosztow zalezy
od projektu i od fazy projektu. W fazie programowania inwestycji oszacowanie kosztow
jest zwykle dokonywane na bazie szacunkéw ekspertow i szacowania zgrubnego.
Obliczenie kosztow metodami szczegdétowymi jest mozliwe dopiero po zdefiniowaniu
zakresu projektu. Aktualny standard szczego6towej kalkulacji warto$ci kosztorysowej (W)
robdt budowlanych [4] mozna zapisac nastgpujaco

Wy=R+M+S+K,R+S)+Z[R+S+K,(R+5)] (D

gdzie:

—  warto$¢ robocizny [PLN],

—  warto$¢ materialdw wraz z kosztami zakupu [PLN],
warto$¢ pracy sprzetu [PLN],

—  koszty posrednie [%],

- zysk [%].

Obliczenie kosztow bezposrednich, zwigzanych ze zuzyciem zasobow produkcyjnych,
wymaga precyzyjnego okreslenia liczebnosci jednostek produkcyjnych, przyjecia jednost-
kowych (normowych) naktadéw rzeczowych czynnikow produkcji oraz ich cen.

Kalkulacja procentowego udzialu kosztow posrednich (w stosunku do warto$ci roboci-
zny 1 pracy sprzgtu) i zysku w warto$ci kosztorysowej robot budowlanych powinna by¢ do-
konywana na podstawie analizy sytuacji wewngtrznej przedsigbiorstwa budowlanego.
Wielko$ci te maja charakter rynkowy i zaleza od pozycji konkurencyjnej wykonawcow
zadan budowlanych.

Trzeba podkresli¢, ze okreslenie planowanych kosztow realizacji przedsigwzigé bu-
dowlanych, mimo pozornej prostoty, jest zadaniem wymagajacym dobrego rozpoznania
szczegdtow technologiczno-organizacyjnych procesow budowlanych. Odrgbnym proble-
mem jest umiejgtnos¢ oceny ryzyka planistycznego w odniesieniu do przewidywan kosz-
tow budowlanych projektow inwestycyjnych, a w szczegdlnosci w zakresie struktury po-
szczegodlnych rodzajow kosztow. Wiedza ta jest niezbgdna do prowadzenia kontrolingu
kosztow 1 zarzadzania kosztami przedsigwzig¢ budowlanych. Redukcja kosztéw wymaga
znajomosci miejsc i rozmiar6w ich powstawania.

Wedtug A. Borowicza [1] zarzadzanie kosztami realizacji przedsigwzigcia mozna zdefi-
niowaé jako zbior procedur planistycznych, kalkulacyjnych i kontrolnych, ktorych celem
jest zagwarantowanie najbardziej efektywnego wykorzystania §rodkéw przeznaczonych na
sfinansowanie przedsigwzigcia w poszczegdlnych fazach jego powstawania.
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2. Uksztaltowanie struktury kosztow w kalkulacjach kosztorysowych —
wyniki badania

Badanie 52 kalkulacji kosztorysowych przedsigwzie¢ budowlanych, wykonanych me-
toda szczegdtowa, stanowiacych kosztorysy ofertowe, przeprowadzono w 2009 roku. 36
z nich odnosito si¢ do budynkéw mieszkalnych, a 16 dotyczyto przedsigwzig¢ drogowych.
Kalkulacje te pozwolity na przesledzenie przecigtnego ksztattowania si¢ struktury kosztow
rodzajowych w budowlanych projektach inwestycyjnych, jak tez uchwycenie tejze
struktury w zaleznosci od typu projektu (budownictwa mieszkaniowego i budownictwa
drogowego).
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Rys. 1. Procentowy udziat poszczego6lnych rodzajow kosztow w wartosci kosztorysowej badanych
przedsigwzi¢é budowlanych

Fig. 1. Percentage of the particular costs in the cost value of the studied construction projects

Wedlug kalkulacji kosztorysowych bezposrednie koszty budowy obejmuja $rednio 81%
(rys. 1). Najwigkszy udziatl maja koszty materialow liczone wraz z kosztami ich zakupu
wedtug aktualnych przepisow [4]. Stosunkowo maly udziat kosztow robocizny bezposred-
niej i pracy sprz¢tu rzutuje na poziom kosztow posrednich i zysku.

Badane projekty przewidywaty w kosztorysach narzuty kosztow posrednich o sredniej
wielkosci 70,14%, a zysku 14,91%. Dla badanych typoéw projektow byly one zblizone, tj.
w projektach wznoszenia budynkéw mieszkalnych $rednia wielko$¢ narzutu kosztow
posrednich byta przyjmowana w wysokosci 71,09%, a zysku 15,61%. W przedsigwzigciach
drogowych narzuty te wynosity srednio 69,2% dla kosztow posrednich i 14,21% dla zysku.

Wskazana na rysunku 2 struktura planowanych kosztoéw budowy budynkéw mieszkal-
nych ukazuje dominujacy udziat kosztow materialow (65%) 1 niski udzial kosztéw pracy
sprzetu (2%). Odzwierciedla to niski poziom kosztéw posrednich (12%) i zysku (5%).
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Rys. 2. Procentowy udzial poszczegdlnych rodzajow kosztow w wartosci
kosztorysowej wznoszenia budynkéw mieszkalnych

Fig. 2. Percentage of the particular costs in the cost value of raising
residential buildings
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Rys. 3. Procentowy udziat poszczegdlnych rodzajow kosztow w wartosci
kosztorysowej przedsigwzig¢ drogowych

Fig. 3. Percentage of the particular costs in the cost value of the road projects

W wartosciach kosztorysowych przedsigwzig¢ drogowych (rys. 3), w poréwnaniu
z przedsigwzigciami z zakresu budownictwa mieszkaniowego, wystgpuje mniejszy udzial
kosztoéw materialowych i kosztow robocizny. Ro$nie natomiast udzial kosztéw pracy
sprzgtu. To one gltéwnie rzutuja na wigkszy udziat kosztow posrednich i zysku.

Interesujace jest tez przedstawienie odchylen standardowych dla poszczegélnych ro-
dzajow kosztow w badanych projektach (tab. 1).

Analizujac dane zawarte w tab. 1 mozna zauwazy¢, ze przedsigwzigcia w zakresie
budownictwa mieszkaniowego maja w warto$ci kosztorysowej wigkszy udzial kosztow
bezposrednich (82,95%) w poréwnaniu z budownictwem drogowym (77,46%).

Nalezy jednak zauwazy¢, ze kosztorysy budownictwa drogowego cechuje znacznie
wigkszy rozrzut w zakresie procentowego udziatu poszczegdlnych rodzajow kosztéw. Do-
tyczy to wszystkich sktadnikow, ale szczegodlnie uwidacznia si¢ w oszacowaniu kosztow
materiatowych.

Oznacza to, ze mimo iz projekty budownictwa drogowego — wedlug kalkulacji koszto-
rysowych — przynosza wigkszy zysk, to jednak cechuje je znaczne ryzyko przewidywan
kosztorysowych.
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Tabela 1

Zestawienie procentowego udzialu poszczegélnych rodzajow kosztéw w wartosci kosztorysowej
przedsi¢gwzi¢¢ budowlanych

Udzial procentowy w wartosci kosztorysowej przedsigwzigcia
. , budownictwo mieszkaniowe budownictwo drogowe
Rodzaj kosztow - -
r . odchylenie x . odchylenie
warto$¢ $rednia warto$¢ $rednia
standardowe standardowe
Robocizna 15,76 3,47 8,55 4,93
Materiat 65,06 7,08 53,13 19,20
Sprzet 2,13 1,06 15,78 7,48
Koszty posrednie 12,50 2,58 16,73 6,90
Zysk 4,55 1,16 5,81 2,17

3. Kontroling kosztow w budowlanych projektach inwestycyjnych

Do realizacji projektu wykorzystano zasoby w postaci pracy ludzkiej, materiatow,
sprzgtu, a takze srodkow finansowych i informacji. Ich koszty musza by¢ oszacowane dla
wyliczenia kosztow projektu. Uwzglednia si¢ tez inne, jak m.in. koszty optat administra-
cyjnych, inflacji, a na nieprzewidziane wydatki przyjmuj¢ si¢ rezerwe.

Dobér metody szacowania kosztow zalezy od zakresu projektu i od jego fazy. W fazie
programowania inwestycji oszacowanie kosztow jest zwykle dokonywane na bazie
szacunkow ekspertow i szacowania zgrubnego. Dopiero po zdefiniowaniu zakresu projektu
mozliwe jest obliczenie kosztoéw metodami szczegélowymi.

Koszty powinny by¢ przypisane do poszczegélnych zadan projektu. Jest to tzw.
budzetowanie. Przypisanie kosztow do zadan i rozlozenie tych zadan w czasie pozwala na
sporzadzenie harmonogramu finansowania inwestycji i, dzigki czemu, mozna wyznaczy¢
tzw. lini¢ bazowa kosztow obrazujaca ich narastanie w czasie realizacji projektu. Linia ta
jest wykorzystywana pozniej do kontroli.

Projekty inwestycyjno-budowlane sa rzadko realizowane doktadnie zgodnie z planem.
Wprowadzenie jakichkolwiek zmian moze wymaga¢ nowych wzglednie zrewidowanych
oszacowan kosztow. Prowadzi si¢ zatem kontroling, ktorego istota polega na okresowym
sprawdzaniu poszczegdlnych raportow.

Zabiegi te umozliwiaja:

— weczesne wykrycie odstgpstw od zatozonego planu,

— sprawdzenie i oceng informacji o kosztach realizowanego badz zrealizowanego projektu,

— dostarczenie niezbgdnych informacji w celu trafniejszego oszacowania kosztow przy-
sztych projektow.

Plan zarzadzania opisuje sposob postgpowania w sytuacji, gdy koszty rzeczywiscie po-
niesione r6znia si¢ od planowanych. Plan ten moze by¢ formalny lub nieformalny, szcze-
gotowy lub ogodlny.

Kontrola kosztéw zajmuje sig¢:

— badaniem czynnikow, ktore powoduja zmiany w kosztach,
— decydowaniem, co do zmian kosztow,
— postgpowaniem z wdrazania biezacych zmian.
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Kontrola kosztow zawiera zwykle nastgpujace elementy:

— monitorowanie ponoszonych kosztow w celu wykrywania roznic w stosunku do planow,

— zagwarantowanie, ze wszystkie dopuszczalne zmiany zostaty odpowiednio odnotowane
na linii bazowej kosztow,

— zapobieganie wprowadzeniu do linii bazowej kosztow blednych, nieodpowiednich, nie-
autoryzowanych zmian,

— informowanie inwestora o wprowadzonych zmianach.

Na podstawie modyfikacji oszacowan kosztow ustalonych w planie projektu powstaje
nowe, zrewidowane oszacowanie kosztow. Rewizja oszacowania moze spowodowaé
zmiany budzetu, ktore sa jednocze$nie zmianami w zaaprobowanej bazowej linii kosztow.
W niektorych przypadkach zmiany moga by¢ znaczne. Niezbgdne jest wtedy ponowne
okreslenie bazowej linii kosztow.
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Rys. 4. Mozliwo$¢ wptywania na koszty projektu budowlanego w funkcji czasu [2]

Fig. 4. Possibility of the influence on the construction project costs in the time function [2]
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Opracowywane raporty z realizacji prac dostarczaja informacji na temat efektywnoS$ci
dziatania i podaja, w jakim stopniu dotrzymano budzetu. Raporty te alarmuja takze zespot
nadzorujacy (kontrolujacy) o kwestiach, ktére moga w dalszych etapach prac urosnac¢ do
rangi powaznych problemow.

Przyczynami wzrostu kosztoéw moga by¢ zmiany w obregbie réznych grup kosztow,
w tym statych i zmiennych (np. robocizny bezposredniej).

Na rysunku 4 ukazano schemat ideowy mozliwo$ci oddzialywania na koszty projektu
inwestycyjno-budowlanego w cyklu zycia takiego projektu. Trzeba zauwazy¢, ze mozli-
wos$¢ oddziatywania na koszty projektu maleje wraz z jego rozwojem.

Wedlug M. Pawlaka [3] kontrola kosztéw w projekcie zajmuje sig:

— badaniem czynnikow, ktore powoduja zmiany linii bazowej,
— decydowaniem co do zmian w linii bazowej,
— postgpowaniem z biezacymi zmianami, jesli takie wystepuja.

Kontrola kosztéw zawiera nastgpujace elementy:

— zagwarantowanie, ze wszystkie dopuszczalne zmiany zostaty odpowiednio odnotowane
na linii bazowe;j,

— zapobieganie wprowadzeniu do linii bazowej kosztow zmian btgdnych, nieodpowied-
nich, nieautoryzowanych,

— informowanie zleceniodawcy o wprowadzonych zmianach.

W ramach kontroli kosztow wykonuje si¢:

— raporty z realizacji prac,

— $ledzenie zmian kosztow,

— analizy kosztow zakonczonych projektow.

4. Podsumowanie

Analiza kosztow przedsigwzig¢ budowlanych jest, w procesie podejmowania decyzji
niezbedna dla wszystkich uczestnikéw budowlanych projektow inwestycyjnych: m.in. dla
inwestorow (sponsorow) projektow, wykonawcow robot budowlanych, kierownikow pro-
jektow, klientow.

Rynek budowlany charakteryzuje zmienno$¢ koniunkturalna w funkcji czasu oraz duza
konkurencyjno$¢ podmiotow — realizatorow zadan budowlanych. Przedsigbiorstwo musi
dba¢ rowniez o rentowno$¢ swojej dziatalnosci, ktora jest osiagana tylko wtedy, gdy gene-
rowana przez niag warto$¢ przekracza koszty jej wytworzenia. Zatem konieczno$cia jest
monitorowanie kosztow dziatalno$ci gospodarczej, ktéora w budownictwie odnosi si¢ gtow-
nie do realizacji przedsigwzig¢ budowlanych. Wazne jest ukazanie roli poszczegoélnych
czynnikow kosztotworczych w koszcie przedsigwzigceia.

Struktura kosztow przedsigwzigcia budowlanego jest wzglednie stata dla danych typoéw
budowlanych projektow inwestycyjnych.

Mozna zauwazy¢, ze wysokie koszty budowy wynikaja ze zuzywania znacznych ilosci
zasobow (robocizny, materialow, sprzetu).

Koszty projektu moga rosna¢ wyktadniczo jezeli zagrozony jest termin jego zakoncze-
nia. Oznacza to konieczno$¢ $cistej kontroli kosztow juz od poczatku prac i podejmowanie
na tej podstawie przedsigwzig¢ korygujacych. Ciaglte monitorowanie ksztaltowania sig
kosztow przedsigwzig¢ budowlanych pozwala uniknaé nieprawidlowosci oraz wykry¢ za-
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chodzace w projekcie kosztogenne zmiany. Znajomos¢ struktury kosztow utatwia prowa-
dzenie kontrolingu kosztow przedsigwzig¢ budowlanych.

Praca naukowa realizowana na Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy, finan-
sowana ze srodkoéw na nauk¢ MNiSW w latach 2008-2011 jako projekt badawczy wlasny Nr N N115
048635.
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