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Rozdziat 1

WPROWADZENIE

Architektura powstaje w wyniku ztozonego procesu, sktadajacego sie z szeregu elementéw,
etapéw i dziatan. Akt twérczy, czyli dziatalnosé czysto projektowa, jest jego najwazniejsza
czescia, gdyz determinuje walory artystyczne, funkcje i forme obiektu oraz stopien integracji

z istniejacym kontekstem przestrzennym.

Ale dla uzyskania wartosciowego efektu koricowego nie bez znaczenia sg tez czesci pozostate.
Wspoiczesny proces inwestycyjny cechuje wysoki i permanentnie rosngcy stopien komplikaciji.
Zmieniajg sie technologie, wzrasta ilo$¢ i stopien trudnosci w projektowaniu instalacji wewnetrznych.
Inwestor oczekuje bezwzglednego dotrzymania przyjetego kosztu i terminu realizacji inwestyc;ji.
Architekt jest odpowiedzialny za wykonanie projektu petnobranzowego o wysokich walorach
artystycznych, funkcjonalnych i technicznych oraz za skoordynowanie catego procesu projektowego.
Jezeli chce pozostac tworca, a rownoczesnie sprostacé cigzacej na nim odpowiedzialnosci,

nie powinien w sferze organizacyjnej dziata¢ intuicyjnie. Jego odpowiedzialno$¢ za powierzong
inwestycje jest na tyle duza, ze niezbedne staje sie wykorzystanie naukowych metod zarzadzania
projektem w celu zagwarantowania sukcesu koncowego w postaci zrealizowanego w przyjetym czasie

i w ramach okreslonego budzetu obiektu, przy jednoczesnej minimalizacji zwigzanego z tym ryzyka.

Okreslenie projekt architektoniczny jest szerokim pojeciem obejmujacym (w zaleznosci od fazy
procesu inwestycyjnego) analizy i studia przedprojektowe, projekty koncepcyjne, projekty budowlane
(niezbedne do uzyskania wymaganych prawem uzgodnien i pozwolen) oraz projekty wykonawcze,

na podstawie ktorych wizja architekta zostaje zmaterializowana.

Wejscie na droge projektowania realizacyjnego oznacza jednak koniecznos$¢ konfrontacji

z calym zespotem czynnikéw, ktoére wywierajg wptyw na idee twoércy, niejednokrotnie ja

wrecz ksztaltuja lub znieksztalcaja.

Mozna powiedziec¢, ze w projektowaniu realizacyjnym dominujacg role odgrywajg ograniczenia,
ktérych profesjonalne rozpoznanie a nastepnie uwzglednienie uwolni ostateczng forme obiektu.
Architektura jest sztukg rozpietg miedzy pieknem, uzytecznoscia, technika, organizacja, prawem,
ekonomig, polityka, réwniez psychologia, socjologia, ostatnio coraz czesciej ekologig i wieloma innymi
dziedzinami. Z drugiej strony decydujace sa wyobrazenia inwestora, ograniczenia budzetowe i termi-
nowe, wytyczne planu miejscowego zagospodarowania terenu i uwarunkowania lokalne, stanowiska
stron w postepowaniu administracyjnym itd. Ponadto projektowanie realizacyjne, zwiaszcza duzych
obiektéw, wymaga stworzenia specjalistycznej struktury pracowni lub biura projektéw i umiejetnosci
kierowania nig. Innymi zewnetrznymi czynnikami wptywajacymi na powstawanie architektury

sg elementy wolnego rynku, jak na przykfad konkurencja, walka o zlecenia, koniecznos¢ osiggania

coraz wyzszej jako$ci przy coraz nizszej cenie projektu i w coraz krétszym czasie.



Idea twdrcza, bedaca najwazniejszym elementem procesu projektowego materializuje sie

w postaci szkicow, modeli roboczych, wizualizacji, ulega transformacji i rozwojowi pod
wptywem przemyslen wtasnych oraz czynnikéw zewnetrznych.

Projekt architektoniczny jest natomiast formalnym sposobem graficznego i opisowego
przedstawienia dojrzatej idei inwestorowi oraz instytucjom opiniujagcym i zatwierdzajacym.
Projekt architektoniczny jest ponadto zbiorem informacji selekcjonujacym i ogniskujacym

na uzytek danej inwestycji adekwatne przepisy prawne, specyficzne uwarunkowania
lokalizacyjne, wytyczne programu inwestorskiego, ustalenia wynikajace z umowy,

optymalne rozwigzania techniczne i organizacyjne.

Projekt architektoniczny jest podstawowym i wiodacym elementem dokumentacji technicznej
inwestycji, gdyz zawiera informacje o usytuowaniu obiektu, jego funkcji, formie, materiatach
budowlanych, kolorystyce, aranzacji i architekturze wnetrz.

Na jego podstawie projektanci wykonuja dokumentacje w poszczegélnych branzach projekto-

wych, w tym réwniez tak istotne dla Inwestora przedmiary i kosztorysy.

Na ksztatt i zakres projektu architektonicznego oraz na forme architektury bedacej jego przedmiotem

maja wptyw réwniez czynniki nie zwigzane bezposrednio z projektowaniem, jak na przyktad réznego
rodzaju ograniczenia prawne lub wynikajace z norm, ktérych nieznajomo$¢ lub nieuwzglednienie moze
grozi¢ trudnosciami w uzyskaniu pozwolenia na budowe lub pozwolenia na uzytkowanie, a w skrajnym

przypadku utratg uprawnien projektowych i sankcjami karnymi.

W oparciu o projekt architektoniczny i wykonane na jego podstawie projekty branzowe nastepuje
realizacja inwestycji o wartosci od kilkuset tysiecy ztotych w przypadku prostych obiektéw do wielu
miliondw w przypadku inwestycji duzych i bardzo duzych. Proporcjonalnie wysoka jest rowniez

odpowiedzialnos¢ architekta.

Projektowanie realizacyjne wymaga skoordynowania pracy, w zaleznosci od wielkosci tematu, od kilku
do kilkudziesieciu projektantéw branzowych i to nie tylko w zakresie dotrzymania terminéw umownych,
ale przede wszystkim merytorycznej zawartosci i zgodno$ci projektow pod katem przyjetych rozwigzan
technicznych (i ich kosztow).

Osobnym zagadnieniem jest koniecznos¢ przejscia przez obowigzujgca procedure prawng

i uzyskania w imieniu Inwestora dokumentéw uprawniajgcych do rozpoczecia budowy, a nastepnie

do uzytkowania obiektu.

Projekt architektoniczny jest obecnie kompleksowa, rozbudowang dokumentacja, wykonywana
przez wieloosobowy zesp6t specjalistéw przy pomocy zaawansowanej techniki elektronicznej
i jest podstawowym, niezbednym elementem i warunkiem umozliwiajgcym prawidlowy przekaz

idei tworczej i realizacje dobrej architektury.



»W roku 1914, na dorocznym zjezdzie Amerykarnskiego Zwigzku Architektow — AlA — przewodniczgcy
obradom zjazdu architekt Clipson Sturgis powiedziat, iz ,Architektura jest nie tylko sztuka, jest takze
dziedzing nauki i gatezig przemystu. Wymaga réznorodno$ci talentéw... Architekt, ktéry potrafi
zaoferowaé tylko jedng z tych mozliwosci, jest jako profesjonalista niepetny i Swiadczy niepetne ustugi
jako architekt. Osoba, ktéra moze speti¢ wszystkie oczekiwania stusznie stawiane przed architektem
i robi to dobrze, nie istnieje. Architektura musi by¢ dziatalnoscig kolektywnaj’.1'1

Projektowanie architektoniczne jest dziedzing suwerenna, ale wykazujaca wiele analogii do ogdlnej
praktyki zarzadzania projektami. Gdyby odwrdéci¢ sytuacje, to mozna przyjaé, ze projekt
architektoniczny jest jednym z wielu rodzajow projektow, do ktérego odnosza sie uniwersalne zasady

organizacji i zarzadzania.

Architektura nie jest i przewaznie nigdy nie byta celem samym w sobie, tylko twércza odpowiedzig

na konkretny zamyst inwestycyjny, dlatego omawiajgc proces projektowy nalezy wyeksponowaé

role Inwestora, ktory jest zleceniodawcg architekta i ktéry moze by¢ szansg albo zagrozeniem

dla jakosci architektury.

Jakos¢ to dla architektury stowo o podstawowym znaczeniu, przy czym inaczej bedzie ono rozumiane
przez kazdego z uczestnikow procesu inwestycyjnego. Architekt bedzie dazyt do osiggniecia wysokiej
jakosci rozwigzanh projektowych, inwestor bedzie zainteresowany przede wszystkim realizacjg swojego

programu, terminowoscig i kosztem przyjetych rozwigzan.

Jednym z najwazniejszych kryteriéw branych pod uwage przez inwestora przy wyborze architekta jest
ilos¢ i jakos¢ zrealizowanych obiektow, ktére swiadczg o jego potencjale twdérczym i organizacyjnym.
Zrealizowane obiekty stanowig dla Inwestora najlepszg gwarancje, ze dobry projekt zostanie
profesjonalnie poprowadzony i ze wartosciowa idea nie zostanie zdeformowana w dtugim procesie
przechodzenia od projektu do realizac;ji.

W tym celu architekt powinien by¢ w stanie poprowadzi¢ caty proces inwestycyjny — od koncepcji

i wykonania projektu po oddanie obiektu do uzytku. W imieniu klienta zajg¢ sie wszelkimi
uzgodnieniami formalnymi, przygotowaniem i rozpisaniem przetargow dla przedsiebiorstw
wykonawczych, a nastepnie sprawowac generalny nadzor budowlany, kontrolujgc wykonawstwo

i budzet inwestycyjny. Dzieki temu moze wzigé petng odpowiedzialnos¢ i gwarantowaé wysokg jakos¢

zrealizowanej inwestycji (to znaczy architektury), tak pod wzgledem technicznym jak estetycznym.

Rola, pozycja i warunki pracy architekta pozostajg w $cistym zwigzku z ogélnym stanem politycznym

i gospodarczym panstwa. Za przyktad moze stuzy¢ sytuacja architektéw w Polsce w okresie
powojennym do roku 1989, a wiec do czasu ponownego wprowadzenia w Polsce gospodarki
wolnorynkowej. Wykonywanie zawodu byto wtedy mozliwe gtéwnie w ramach panstwowych biur
projektow. Biura te, bedace z reguty duzymi, wyspecjalizowanymi petnobranzowymi strukturami,
otrzymywaly zlecenia w sposdéb planowy, z rozdzielnika, w drodze kontaktéw politycznych z wtadzami
miasta lub wiadzami centralnymi. Przemiany ustrojowe ostatnich kilkunastu lat spowodowaty

uwolnienie zawodu architekta, ze wszystkimi konsekwencjami, jakie niesie gospodarka wolnorynkowa.



Naczelng zasadg obecnego systemu jest konkurencja oraz podporzgdkowanie wszystkiego

potrzebom i wymaganiom rozwijajgcego sie rynku.

Gospodarke i polityke swiatowg cechuje dynamika i permanentna ekspansja, dlatego architekci polscy
stojg obecnie przed kolejnym wyzwaniem zwigzanym z przyjeciem Polski do Unii Europejskiej.

Jest ono zwigzane z otwarciem naszego rynku pracy dla architektéw zagranicznych oraz
konieczno$cig nawigzania z nimi rownorzednej walki o zlecenia.

Obowigzujace w ustabilizowanych demokracjach kryteria zdobycia zaufania Inwestora to: jakos¢
projektu (przewaznie w wyniku obiektywnie wygranego konkursu), wydajnos¢ i niezawodnos$¢ wiasnej
struktury organizacyjnej, skrécenie czasu potrzebnego na wykonanie dokumentacji oraz obnizenie
kosztow realizacji inwestyciji. Istotng role odgrywa tez pozycja firmy na rynku potwierdzona iloscig
zrealizowanych obiektéw i dobrymi referencjami od Inwestoréw.

Podstawowg réznicg w stosunku do okresu panstwowego monopolu projektowego na rynku polskim
jest obecnie koniecznos¢ podporzadkowania sie architekta szeregowi nowych uwarunkowan,

a zwtaszcza dominujacej roli Inwestora (z jego wyobrazeniami o funkcji, ksztalcie i koszcie inwestycji).

Jezeli architekt nie wykaze zrozumienia dla spraw zwigzanych z zarzgdzaniem procesem projektowym
w celu uzyskania efektéw zgodnych z oczekiwaniami zamawiajgcego, jego udziat zostanie
ograniczony do roli projektanta koncepciji, poniewaz kontynuacji dalszych faz projektu podejmujg sie
coraz czesciej wyspecjalizowane firmy gwarantujgce realizacje intencji Inwestora.

Nalezy doktadnie zda¢ sobie sprawe z tego, ze architekt - autor jest niezastapiony jedynie

na tworczym etapie powstawania projektu. Projekt budowlany i wykonawczy (z catg przynalezng
koordynacjg) moze na zlecenie Inwestora wykona¢ inny architekt lub wyspecjalizowana firma.

Taka praktyka jest obecnie w Polsce czesto stosowana, ale zdaniem autora jest to zjawisko
zdecydowanie negatywne i zagrazajace jakosci architektury. Pozbawienie autora koncepcji mozliwosci
jej dalszego tworczego rozwiniecia i uszczegotowienia moze grozi¢ znieksztatceniem cech autorskich
projektu i brakiem spojnosci miedzy rozwigzaniami ogdlnymi i szczegétowymi.

Za granica, np. w Niemczech lub we Francji Swiadomy Inwestor dazy do tego, aby caty projekt byt

wykonany przez jednego tworce, ktory w zwigzku z tym musi by¢ do tego odpowiednio przygotowany.

Jezeli architekt chce zachowa¢ dotychczasowy zakres obowigzkéw, umozliwiajacy petng
kontrole procesu inwestycyjnego, to dla dobra architektury musi opanowaé¢ w sposéb

profesjonalny wszystkie zwigzane z tym umiejetnosci.

Schemat na nastepnej stronie pokazuje w uktadzie od dotu do géry wybrane uwarunkowania,

ktére zdaniem autora wywierajg wptyw na architekture. Ich podstawg sg uwarunkowania ogélne

i rynkowe, na bazie ktérych dziata Inwestor bedacy ,spiritus movens” czyli sitg sprawcza architektury.
Od mozliwosci finansowych inwestora zalezy skala inwestycji, od jego swiadomosci natomiast, jakiego
wybierze architekta. Architekt nadaje ksztatt inwestycji w zaleznosci od swoich mozliwosci twérczych

i potencjatu organizacyjnego. Wtasciwe odczytanie uwarunkowan wynikajgcych z charakteru dziatki

i potaczenie ich ze specyfikg i wymogami inwestycji pozwala rozpocza¢ proces projektowy

i budowlany, w wyniku ktérego powstaje architektura.
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1.1 Uzasadnienie wyboru tematu

,P0 pierwsze musimy szukac¢ porzadku ;
porzadku dla naszego sposobu myslenia
oraz porzadku w$réd naszych narzedzi

i metod pracy.” Rafael Leoz 1.2

Do podjecia tematyki niniejszej pracy sktonito autora kilka powodéw.

Pierwszym z nich jest wynikajgca z wieloletniej praktyki w projektowaniu i zarzgdzaniu projektami
Swiadomos¢ ogromnego zakresu obowigzkow architekta jako koordynatora catosci procesu
inwestycyjnego i zwigzanej z tym, sukcesywnie w ostatnich latach wzrastajgcej odpowiedzialno$ci.
Drugim - Swiadomos$¢ mozliwosci deformacji dobrego projektu podczas diugiej drogi prowadzacej
od wizji projektowej do realizacji obiektu.

Trzecim — przeswiadczenie o mozliwosci takiej optymalizacji procesu, ktéra zapewniataby
maksymalny efekt tworczy i satysfakcje, z jak najmniejszym ryzykiem popetnienia btedu

w zarzgdzaniu projektem.

Na naszych oczach dokonuje sie przewartosciowanie podejscia do sposobu wykonywania
zawodu architekta, szczegélnie widoczne w Polsce, gdyz wysoko rozwiniete kraje zachodnie
maja ten etap juz za soba. Model wizjonersko-autorski ustepuje miejsca modelowi
menadzersko-autorskiemu, z potozeniem nacisku na wszechstronny profesjonalizm

i efektywnosé¢.

Proces i zadania projektowe stojgce przed architektem osiggnety obecnie tak wysoki stopien
komplikacji, ze biezgce administrowanie projektem jedynie w oparciu o intuicje oraz doswiadczenie
jest juz niewystarczajgce. Zwlaszcza wobec koniecznosci (wymuszonej przez konkurencje zawodowa)
wykonywania pracy w coraz krotszym czasie i za coraz nizsze honorarium. Wyrazna jest tendencja

do wzrostu zakresu obowigzkéw i obnizania wynagrodzenia.

Inwestor oczekuje od architekta ustugi kompletnej tj. doradztwa w fazie przedprojektowej,
kompletnego projektu z petng koordynacja, reprezentowania przed urzedami w celu uzyskania
niezbednych uzgodnien i pozwolen oraz wspoétodpowiedzialnosci za budowe i zrealizowany
obiekt.

Powyzsze czynniki oraz potrzeba naukowego ujecia problematyki zwigzanej z organizacjg

i zarzgdzaniem projektem architektonicznym, z uwagi na wptyw, jaki wywiera ona na jakos¢é
architektury, skitonity autora do napisania tej pracy.
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1.2 Cel i zakres pracy.

Dobra organizacja i zarzgdzanie sg podstawg sukcesu w kazdej dziedzinie. Dotyczy to rowniez

tak skomplikowanego i ztozonego procesu, jakim jest projektowanie realizacyjne, przy czym nie chodzi
o biurokratyzowanie twoérczosci, tylko o porzadkowanie sposobu myslenia oraz narzedzi pracy w taki
sposob, aby pozostawi¢ maksimum czasu na kreacje. Jezeli czynnosci nie zwigzane bezposrednio

z projektowaniem moga zajmowac ponad 90% czasu pracy, to powinny by¢ algorytmizowane

i rutynizowane, aby poprzez swojg czasochtonnos¢ i absorbowanie uwagi nie wptywaty na obnizenie

poziomu tworczosci.

Celem pracy jest zbadanie, jakie czynniki, zwlaszcza wykraczajace poza czyste projektowanie,
wywieraja wptyw na jakos¢ architektury oraz udowodnienie ze sposéb, w jaki organizujemy
projekt architektoniczny a nastepnie zarzagdzamy jego rozwojem, moze by¢ decydujacym

czynnikiem wspomagajacym realizacje architektury zgodnie z ideq projektu.

Zakres pracy obejmuje analize problematyki zwigzanej ze wspotczesnym projektowaniem
realizacyjnym w Polsce, wedtug stanu na rok 2004.
W skali szczegdtowej ograniczono zakres badan do analizy pracy architekta w strukturze biura

projektujgcego duze obiekty uzytecznosci publiczne;j.
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1.3 Stan badan

Temat niniejszej pracy: ,Organizacja i zarzadzanie projektem architektonicznym w procesie

inwestycyjnym a jako$¢ architektury” sktada sie z elementéw, ktére wymagajg odrebnego omowienia.

Organizacja i zarzadzanie, to dynamicznie rozwijajgca sie grupa nauk, obejmujgca swym zasiegiem

praktycznie kazdy rodzaj dziatalnosci zorganizowanej cztowieka.

W grupie tej mozna wyodrebni¢ kilka podgrup. 13

1. Dyscypliny naukowe o charakterze poznawczym, zajmujgce sie psychologicznymi, socjologiczny-
mi, ekonomicznymi i kulturowymi aspektami tworzenia, rozwoju i funkcjonowania organizaciji,
takie jak:

- Psychologia organizaciji

- Socjologia organizaciji

- Antropologia organizacji

- Ekologia organizacji

2. Dyscypliny naukowe o charakterze metodologicznym, poszukujgce sposobow racjonalizacji
i optymalizacji dziatan zorganizowanych za pomoca metod nauk Scistych, takie jak:

- Teoria podejmowania decyzji

- Badania operacyjne

- Analiza systemowa organizacji

3. Dyscypliny naukowe o charakterze organizacyjno-technicznym poszukujgce sposobow
usprawnienia dziatah zorganizowanych poprzez doskonalenie uczestnikdw organizacji, ich postaw
i zachowan, takie jak:

- Badanie metod i normowanie pracy

- Ergonomia, organizacja pracy, projektowanie systeméw informacyjno-decyzyjnych

- Techniki organizatorskie i kierownicze

- Nauka o administrowaniu

4. Podstawy nauk o organizacji i zarzadzaniu lub teoria organizacji i zarzadzania — to grupa
centralna, dostarczajgca wspdlnej ptaszczyzny teoretycznej i metodologicznej do wszystkich
dyscyplin nauk o organizacji i zarzgdzaniu.

W podgrupie trzeciej mozna usytuowac zarzadzanie projektami (rozumianymi jako przedsiewziecia
lub zamierzenia), w ktérym wiodgca role odgrywa amerykanski Project Management Institut (PMI),

z bogatym dorobkiem naukowym, z czotowg pozycja bibliograficzna: A Guide to the Project
Management, PMI, USA, 1997, 2000.™*

Natomiast organizacja i kierowanie projektami stricte architektonicznymi jest dziedzina,
w ktérej modele i sposoby dziatania zwigzane sa z aktami prawnymi regulujgcymi
(w kazdym kraju inaczej) sprawy umoéw, projektowania i realizacji inwestycji, rozliczen,

podatkéw i odpowiedzialnosci cywilnej.
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Panstwa nalezace do Unii Europejskiej zachowaty odrebnosc¢ i niezalezno$¢ ustawodawstwa

w zakresie prawa budowlanego, natomiast podobne sg w nich zasady organizacji przetargow

ze srodkdéw publicznych na prace projektowe i budowlane. Ponadto wszyscy architekci,

nalezacy w swoich krajach do izb architektéow, majg mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci projektowe;j
na terenie catej Unii.

Zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci architektow w panstwach cztonkowskich jest podobny

i obejmuje z reguly (na przyktadzie Niemiec) catos¢ prac projektowych tgcznie z uzyskaniem
wymaganych zezwolen, przygotowanie materiatéw i przeprowadzenie przetargu na wytonienie firm
wykonawczych, nadzér nad realizacjg inwestycji (tacznie z rozliczeniem kosztow budowy), nadzor
nad oddaniem obiektu do eksploatacji oraz sporzadzenie dokumentacji powykonawczej.

Uzyskanie takiego zakresu zlecenia jest celem architekta, ale szereg firm zajmujacych sie

np. inwestorstwem zastepczym lub organizacja i zarzadzaniem projektami (Projektsteuerung) prébuje
ten zakres ograniczy¢, niejednokrotnie skutecznie sktaniajgc inwestora do pozostawienia architektowi
jedynie projektowanie.

Jezeli chodzi o Francje, to Stanistaw Fischer, zapytany o réznice miedzy byciem architektem

w Polsce i we Francji, odpowiedziat: ,Tego nie da sie poréwnaé. Tam architekt przyjmuje
odpowiedzialnos¢ materialng, jest zagrozony wiezieniem i grzywna, jesli nie dotrzyma warunkéw

kontraktu” "

Duzy zakres obowigzkoéw, krétkie terminy, koniecznos¢ $cistej kontroli kosztow projektu

i realizacji obiektu oraz trudne warunki rynkowe powoduja, ze zapewnienie wysokiej efektyw-
nosci i sprawnego przebiegu procesu inwestycyjnego (w tym projektowego), za koordynacje
ktoérego w znacznej mierze odpowiedzialny jest architekt, staje sie absolutng koniecznoscia.

Niniejsza praca poswiecona jest przede wszystkim analizie wptywu organizacji i zarzadzania
projektem architektonicznym na jako$¢ architektury w Polsce, gdzie wiedza na ten temat jest
rozproszona i dostepna jedynie poprzez lekture odpowiednich ustaw, rozporzadzen, polskich norm,
wewnetrznych zarzadzen instytucji opiniujgcych projekty, a gléwnie przez osobiste doswiadczenia
projektantow, oparte na praktyce, zdobyte podczas pracy w pracowniach lub biurach dysponujacych
odpowiednim ,know-how”.

Kazde biuro projektéw tworzy wtasny system organizacji, wzory procedur i formularzy, z reguty
niedostepne dla oséb spoza waskiego kregu kadry zarzadzajace;.

Autorowi nie udato sie odnalez¢ Zadnej publikacji dotyczacej organizacji pracy wspofczesnego

(tzn. dziatajacego wedtug modelu obowigzujacego po roku 1989) biura projektéw w Polsce.
Natomiast bardzo interesujgce sa dwie pozycje autorstwa Stefana Kurytowicza.

Pierwsza z nich, ,Procedury postepowania w relacji klient — architekt” ™, wydana w roku 1995
przez oddziat warszawski SARP, przedstawia i omawia zakres obowigzkéw architekta w Polsce,
przebieg procesu projektowego, propozycje ksztattu umowy oraz zasad obliczania honorarium.
Druga, ,Architektura — idea i jej realizacja, 1998 — 1999” s wydana przez Politechnike Krakowskg
w roku 2000, zawiera przemys$lenia autora na temat przekazu idei projektu architektonicznego

oraz przekazu znaczenh w architekturze zrealizowane;.
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Kurytowicz podaje w niej rowniez przyktad ,, The Architects Handbook of Professional Practice” 8

wydany przez AlA (American Institut of Architects) po raz pierwszy w 1920 roku i stale aktualizowany,
(ostatnie, 12-te, 4-tomowe wydanie — rok 1994), ktéry jest zbiorem dokumentéw i procedur

regulujgcych zachowania i pozycje kazdej ze stron zaangazowanych w realizacje inwestyciji.

Najlepiej w literaturze krajowej udokumentowany jest przebieg procesu inwestycyjnego w Polsce.
Mozna tu wymienic takie pozycje, jak:
- R. Ast, Architektura w procesie inwestycyjnym 19

- W. A. Werner, Zarzgdzanie w procesie inwestycyjnym 110

- Tegoz autora Proces inwestycyjny dla architektow n
- 8. Jedrzejewski, Proces Budowlany — zagadnienia administracyjno-prawne **?

- W. Korzeniewski, Opiniowanie, uzgadnianie i zatwierdzanie projektow inwestycji budowlanych *'3

- MPOIA, Projekt budowlany - Vademecum projektanta i inwestora '

- oraz wiele innych, dostosowywanych na biezgco do zmieniajgcego sie prawa budowlanego

Powyzsza sytuacja stwarza podstawe do podjecia proby catosciowego ujecia zagadnien
zwiazanych z organizacjq i zarzadzaniem projektem architektonicznym w Polsce,
gdyz zdaniem autora przebieg tego procesu ma wptyw zaréwno na jakos¢ architektury

jak i na efekty pracy architekta.
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1.4 Przedstawienie tezy pracy

W kazdym dziataniu istnieje zalezno$¢ miedzy sposobem postepowania a efektem koncowym.
Dotyczy to rowniez tak ztozonego procesu, jakim jest powstawanie architektury.

Proces ten, angazujacy wielu uczestnikow i znaczne srodki finansowe moze, jezeli bedzie
dobrze przygotowany i sprawnie przeprowadzony, doprowadzi¢ do realizacji wartosciowej idei.
Moze tez pograzy¢ zamyst inwestora i wysitek architekta w chaosie lub stagnac;ji.

Architekt nie musi i nie powinien w sferze organizacyjnej dziata¢ intuicyjnie. Jego odpowiedzialnosé
za powierzong inwestycje jest na tyle duza, ze niezbednym wydaje sie wykorzystanie profesjonalnych
metod w celu zabezpieczenia wartosci twdrczych projektu. To, ze sg one nadrzedne, jest oczywiste,
ale materia twércza stanowigca o wartosci architektury jest fatwa do zdeformowania w dtugim,
wielostopniowym procesie prowadzacym do realizacji obiektu.

Dlatego autor chciatby przedstawi¢ nastepujaca teze niniejszej pracy:

To, czy architektura zostanie zrealizowana zgodnie z pierwotng idea zawarta w projekcie
koncepcyjnym, zalezy w znacznej mierze od opanowania przez architekta umiejetnosci

zZwigzanych z organizacja i zarzadzaniem projektem w cafym przebiegu procesu inwestycyjnego.

Najlepszy nawet (w sensie wartosci artystycznej) projekt jest tylko graficznym przedstawieniem idei
architekta oraz potrzeb inwestora, natomiast losy tego projektu moga potoczy¢ sie w réznych
kierunkach, na przyktad

- Projekt, ktory powstat w oparciu o zte zatozenia wyjsciowe, np. bez uwzglednienia wytycznych
i ograniczen planu zagospodarowania przestrzennego, jest z gory skazany na niepowodzenie.

- Projekt, ktory te wytyczne uwzglednia, ale ze wzgledu na rozwigzania funkcjonalne lub zbyt wysoki
koszt inwestycji nie odpowiada oczekiwaniom inwestora, réwniez konczy egzystencje w postaci
efektownej wizualizaciji.

- Projekt, ktéry odpowiada oczekiwaniom inwestora, ale jest niezgodny z wymogami Prawa
Budowlanego, rowniez nie moze zosta¢ zrealizowany.

- Projekt, ktory spetnia wszystkie wyzej wymienione wymagania, ale jest administrowany nieudolnie,
moze, ze wzgledu na opdznienia lub btedy w koordynacji spowodowaé kary umowne zamiast
oczekiwanych zyskow.

- Projekt, ktéry bedzie sprawnie administrowany, a zostanie zrealizowany niezgodnie z intencjg
autora lub z zatwierdzong dokumentacja, np. z powodu nieumiejetnosci biezgcej kontroli budowy,
stabej pozycji lub matego doswiadczenia architekta, w efekcie koncowym réwniez nie przyniesie

oczekiwanej satysfakciji, tylko rozczarowanie wiasne i inwestora.
Wtasciwa organizacja i zarzgdzanie procesem projektowym, rozumiane szeroko, od fazy rokowan

przedumownych az po oddanie gotowego obiektu do uzytkowania sg, zdaniem autora, skutecznym

narzedziem chronigcym wysoka jakosc¢ architektury, interesy architekta i inwestora.
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1.5 Metoda badawcza

Aby udowodni¢ teze pracy, przyjeto metode polegajaca na zgromadzeniu materiatu

badawczego, jego analizie a nastepnie wyciagnieciu wnioskow.

Materiat badawczy to dostepna bibliografia dotyczaca tematu pracy, wyniki ankiety przeprowadzone;j
przez autora wsrdd grupy wybranych architektow polskich oraz osobiste doswiadczenia autora

zdobyte w ciggu wieloletniej praktyki projektowe;.

Struktura pracy jest nastepujaca:

- w Rozdziale 1 dokonano wprowadzenia w problematyke bedaca przedmiotem analizy

- w Rozdziale 2 okreslono czynniki wptywajace na jakos¢ architektury oraz opisano, co zagraza

wysokiej jako$ci architektury

- w Rozdziale 3 przedstawiono przebieg budowlanego procesu inwestycyjnego oraz opisano

sposbb organizacji i zarzadzania biurem projektow oraz projektem architektonicznym.

- w Rozdziale 4 dokonano analizy wynikéw ankiety przeprowadzonej wsréd wybranych polskich
architektéw oraz przedstawiono wplyw zagadnien zwigzanych z organizacjg i zarzgdzaniem

projektem na jakos$¢ architektury na przyktadzie wybranych projektéw realizacyjnych.

- w Rozdziale 5 wskazano materiat uzupetniajacy wigzacy sie tematycznie z zakresem pracy.
Opisano metody ogdlnej teorii zarzgdzania projektem (PM - Project Management)
oraz kompleksowego zarzadzania jakoscig (TQM -Total Quality Management), w celu zbadania

ewentualnych mozliwosci zastosowania ich w procesie projektowym.

- w Rozdziale 6, na podstawie powyzszych obserwaciji i przemyslen, uzasadniono teze pracy,
wskazujac, ze sposob organizacji i zarzadzania projektem architektonicznym moze stanowic
pomoc w dazeniu do realizacji architektury zgodnie z pierwotng ideg zawartg w projekcie
koncepcyjnym
Ponadto dokonano autorskiej proby okreslenia, co to jest profesjonalizm w architekturze
i jak po winien wyglada¢ warsztat architekta wspomagajacy wysokg jakos¢ wykonywanych

projektow i realizowanych obiektéw

- Calosé¢ zamknieto wnioskami koncowymi.
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1.6 Definicje

Architektura

- [gr.] Sztuka projektowania i wznoszenia budowli majacych oprocz wartosci uzytkowych takze
artystyczne; definicja pojecia zmieniata sie wraz z sama architekturg, ktéra zawsze byta odbiciem
przemian zachodzgcych w zyciu spoteczenistw. ...

We wspétczesnym rozumieniu architektura jest dyscypling organizujaca i ksztattujgcg przestrzen
w realnych formach niezbednych do zaspokojenia materialnych i duchowych potrzeb cztowieka.
Jest wiec odbiciem spotecznej i gospodarczej rzeczywistosci, okreslonego etapu form jej rozwoju.
Wspotczesna architektura ma sprosta¢ zadaniom wynikajgcym zaréwno ze ztozonych form
organizacji zycia, jak i szybkich zmian spot. i gospodarczych; musi nie tylko odpowiadaé
warunkom chwili biezacej, lecz uwzgledniajgc przemiany spoteczne, gospodarcze, techniczne

i w dziedzinie r6znych nauk w miare mozliwosci przewidywaé zaspokojenie réznych potrzeb

w przysziosci. ...

Dzieto architektury winno odpowiadaé zamierzonej funkciji, technice, wymaganiom ekonomicznym
i estetycznym, a wiec rozwigzywac problemy ksztattowania wszystkich elementéw
bezposredniego otoczenia cztowieka wewnatrz i na zewnatrz budowli.

Sa to niezmienne cele architektury realizowane w przesziosci i obecnie w réznych formach,
funkcjach i technologiach. ***

Architekt

- Osoba, ktéra z racji predyspozycji, wyksztatcenia oraz spetnienia wymagan formalnych (dyplom
ukonczenia studiéw, uprawnienia projektowe, przynaleznos¢ do Izby Architektoéw), jest powotana
i uprawniona do uczestnictwa w misji ksztattowania przestrzeni poprzez tworzenie projektow
architektonicznych oraz nadzér nad ich realizacjg. (Definicja wiasna)

- Inzynier — specjalista w dziedzinie projektowania i wznoszenia budowli odznaczajgcych sie
wartosciami artystycznymi i uzytkowymi. **°

Inwestor

- Osoba fizyczna lub prawna, ktéra podejmuje dziatalnos¢ inwestycyjng, a wiec ponosi koszty
w celu uzyskania okreslonych korzysci. 116

Inwestycja

- Naktad gospodarczy, ktérego celem jest stworzenie nowych lub powiekszenie istniejgcych
srodkow trwatych; przedmiot bedacy wynikiem tej dziatalnosci. '

Proces inwestycyjny

- Szereg nastepujgcych po sobie czynno$ci i zdarzen, ktérych celem jest efekt korncowy
w postaci zakonczonej inwestycji. **°
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Rozdziat 1

Przypisy

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

.1 Cytat z komentarza Stefana Kurytowicza do tworczosci architektéw z biura DDJM z Krakowa,
zamieszczonego w katalogu wydanym z okazji 10-lecia istnienia biura w roku 2001.

.2 La Fundacion Rafael Leoz para la Investigacion y Promocion de la Arquitectura Social,
Madrid, nie datowany

.3 L. Krzyzanowski, Podstawy nauk o organizacji i zarzadzaniu. PWN Warszawa, 1992. s. 48

4 A Guide to the Project Management, PMI, USA, 1997, 2000.

.5 Stanistaw Fiszer. Wywiad w czasopismie ,Architekt”, nr 3, 03.2000

.6 Stefan Kurytowicz, Procedury postepowania w relacji klient — architekt. SARP Warszawa 1995
.7 Stefan Kurytowicz, Architektura — idea i jej realizacja 1998 — 1999. Politechnika Krakowska 2000
.8 The Architects Handbook of Professional Practice. AIA (American Institut of Architects) 1994

.9 R. Ast, Architektura w procesie inwestycyjnym. Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej,
Poznan 1997

.10 W. A. Werner, Zarzadzanie w procesie inwestycyjnym. Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, W-wa 1999

.11 W. A. Werner, Proces inwestycyjny dla architektéw. Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, W-wa 2000

.12 S. Jedrzejewski, Proces Budowlany — zagadnienia administracyjno-prawne.
Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz 1995

.13 Korzeniewski, Opiniowanie, uzgadnianie i zatwierdzanie projektéw inwestycji budowlanych.
COIB Warszawa 1995

.14 Matopolska Okregowa Izba Architektéw, Projekt budowlany - Vademecum projektanta
i inwestora. Krakow 2004

.15 www.encyklopedia.pwn.pl/3533_1.html
.16 Stownik jezyka polskiego, PWN Warszawa 1978, s. 74

17 W. A. Werner, Proces inwestycyjny dla architektéw. Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, W-wa 2000, s. 5

.18 Stownik jezyka polskiego, PWN Warszawa 1978, s. 806

.19 W. A. Werner, Proces inwestycyjny dla architektéw. Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, W-wa 2000, s. 6
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21 Jakos¢é w architekturze — wstep

Jakosé, to w architekturze pojecie o podstawowym znaczeniu.
Dotyka ono istoty i sensu pracy architekta.
Jest to pojecie szerokie, gdyz tworzacy je zbior zawiera w sobie wiele elementéw, kidre przenikajac

sie i wptywajac na siebie nawzajem razem tworzg ksztatt otaczajacej nas przestrzeni.

Schematycznie mozna te zaleznosci przedstawi¢, wg. autora, w sposéb nastepujacy:
Jakos¢ przestrzeni zurbanizowanej jest zalezna miedzy innymi od:

- wlasciwego ustawodawstwa (np. ustawa o zagospodarowaniu przestrzennym)

- przemyslanych planéw zagospodarowania przestrzennego

- wypetniajgcej przestrzen dobrej architektury

Dobra architektura, to potaczenie:

- dobrej realizacji

- w oparciu o dobry projekt

- zaméwiony przez sSwiattego inwestora

Jakos¢ realizaciji jest zalezna od:

- wysokich kwalifikacji firm wykonawczych i odpowiedniego nadzoru

- dobrych materiatéw budowlanych

Dobry projekt, to dzieto

- dobrego architekta

- dysponujgcego odpowiednig strukturg biura projektéw

Swiatly inwestor, to $wiadomy swojej roli mecenas architektury

Dobry architekt, to ,pragmatyczny wizjoner” (definicja wtasna), czyli utalentowany projektant
umiejgcy pogodzi¢ oczekiwania inwestora z wlasnymi aspiracjami tworczymi i uwarunkowaniami

lokalnymi oraz doprowadzi¢ do realizacji projektu.

Jakos¢ projektu przechodzi w drodze dobrze poprowadzonego procesu inwestycyjnego

w jakos¢ otaczajacej nas przestrzeni.

Oczekiwanie na wysoka jakos¢ architektury jest powszechne, przy czym inaczej rozumie jg architekt,
inaczej inwestor, inaczej uzytkownik a jeszcze inaczej tzw. cztowiek z ulicy.

Wysoka jako$¢ w projektowaniu nie powinna by¢ zjawiskiem sporadycznym, lecz permanentnym.
Jednorazowy wybitny projekt czy realizacja wystarcza, by zaistnie¢ na rynku, ale w celu utrzymania

i umacniania zdobytej pozycji nalezy zda¢ sobie sprawe, ze jakos¢ w architekturze wynika

z potgczenia szeregu czynnikow, z ktdrych talent projektanta jest wprawdzie najwazniejszy,

ale wymaga uzupetnienia przez wiele innych.
Dlatego dobra jakos¢ architektury w dobie konkurencji i globalizacji nie jest juz sprawg dobrej
woli, lecz koniecznoscia, warunkiem sine qua non zdobycia i utrzymania pozycji na rynku

projektowym.
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2.2 Czynniki wptywajace na jakos¢ architektury

Aby architektura mogta zaistnie¢, musi pojawi¢ sie inwestor, ktory zleci architektowi projekt.
Architekt, aby wykona¢ projekt i pokierowaé nim az do zakonczenia procesu inwestycyjnego,

musi dysponowac¢ wystarczajgcym talentem, wiedzg i doswiadczeniem oraz odpowiednig struktura,
umozliwiajaca realizacje zlecenia.

Projekt, oprocz reprezentowania wysokich waloréw artystycznych, musi odpowiadaé programowi
inwestorskiemu, wymogom planu zagospodarowania przestrzennego, prawa budowlanego, polskich
norm i wielu innych ustaw i rozporzgdzen i wytycznych (np. wymaganiom firm ubezpieczajgcych).
Nalezy uzyska¢ pozwolenie na budowe. W tym celu projekt musi przej$¢ dtuga, czasochtonna,
skomplikowang i pozbawiong obecnie jasnych regut gry procedure, bedac niejednokrotnie elementem
rozgrywek politycznych lub pretekstem do wywierania roznorakich naciskdw na inwestora.

Budowa, to kolejny etap wysokiego ryzyka, gdyz w trakcie jej trwania nastepuje realizacja projektu.
Od kwalifikacji wykonawcy, jakosci wykonanych prac i zastosowanych materiatéw oraz mozliwosci
prowadzenia nadzoréw autorskich zalezy jakosé architektury zrealizowanej.

Najwazniejsze ogniwa zwigzku przyczynowo-skutkowego prowadzacego do powstania architektury:

INWESTOR > ARCHITEKT > STRUKTURA > PROJEKT > REALIZACJA
ZLECENIE WIEDZA WYPOSAZENIE = FORMA NADZOR AUTORSKI
DOSWIADCZENIE KNOW-HOW ZARZADZANIE

Proces inwestycyjny sklada sie, w uproszczeniu, z nastepujacych etapow (klasyfikacja wiasna):

- Proces przygotowania inwestycji (okreslenie zamiaru inwestycyjnego i programu
inwestorskiego, znalezienie dziatki, sprawdzenie wykonalnos$ci)

- Proces projektowy (projekty wstepne, WZ, projekty budowlane, wykonawcze,
pozwolenie na budowe

- Proces budowlany (przetargi, realizacja, nadzory autorskie, przekazanie do uzytkowania)

Prowadzeniem procesu inwestycyjnego zajmujg sie wyspecjalizowane firmy lub osoby:

PRZYGOTOWANIE INWESTYCJI

>
INWESTOR, DEWELOPER PROCES PROJEKTOWY
>
ARCHITEKT PROCES BUDOWLANY
>
WYKONAWCA

UZYTKOWANIE

Kazdy z wyzej wymienionych etapow lub czynnosci zawiera w sobie wiele zagrozenh dla wysokiej
jakosci architektury. Najwazniejsze z nich, to niezrealizowanie dobrego projektu z winy architekta

(np. z powodu braku zdolnosci organizacyjnych lub nieznajomosci przebiegu procesu inwestycyjnego)
oraz zanik ambicji twérczych na skutek trudnosci zwigzanych z uprawianiem zawodu architekta.

Dla tych, ktérzy nie chca rezygnowacé, pozostaje walka o jakos¢ wbrew niedoskonatej rzeczywisto$ci.
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Powstanie wartosciowej przestrzeni zabudowanej jest uzaleznione od wielu czynnikéw,

z ktérych wazniejsze, zdaniem autora, to:

zrozumienie potrzeb przestrzeni na szczeblu ustawodawczym i rzgdowym

przychylny klimat polityczny i spoteczny, potrzeba i akceptacja architektury jako sztuki
obiektywnie dobra koncepcja rozwoju przestrzennego

dobre miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

stosowanie zasady zréwnowazonego rozwoju i dobrej kontynuaciji

projektowanie i realizowanie dobrej architektury, we wtasciwy sposéb odnoszacej sie
do istniejgcego kontekstu przestrzennego

wysoka jakos¢ od ogétu (plan, przestrzen) do szczegotu (pojedyncze obiekty, detale)

Wybrane czynniki wplywajace, wg. autora, na jako$¢ architektury:

przychylne prawodawstwo i ustawodawstwo

przejrzyste reguty planowania przestrzennego

Swiadome swej roli stanowisko lokalnych wtadz

przychylny klimat spoteczny

Swiatty, Swiadomy roli architektury inwestor — mecenas, a nie tylko ,biznesmen”

wilasciwa postawa organéw opiniujacych (MKUA, architekt miasta, konserwator zabytkéw, inne)
konstruktywna postawa krytyki architektonicznej

klarowne reguty uzyskiwania zlecen

zwiekszenie roli konkurséw architektonicznych i absolutnie konieczna zmiana aktualnie
obowigzujacej ustawy o zamowieniach publicznych, zmuszajacej do konkurowania nie wysokg
jakoscig projektu, lecz niskg ceng dokumentaciji i krétkim czasem jej wykonania

przemyslany, realny , zgodny z mozliwosciami dziatki i wymogami planu program inwestycji
wybitny, zdolny, doskonale i wszechstronnie przygotowany do wykonywania zawodu architekt,
odpowiednia struktura biura projektéw, wybitny zespo6t wspotpracownikéw

odpowiednie wynagrodzenie za dobry projekt

zrozumienie przez architekta uwarunkowan lokalnych wynikajacych ze specyfiki lokalizaciji

skuteczna kontrola pracy projektantéw branzowych i ich koordynacja

Projekt architektoniczny jest elementem majgcym decydujacy wptyw na ksztatt architektury.

Powinny go cechowaé, wg. autora:

wysokie walory artystyczne

tworcze, ale realne przetworzenie programu inwestorskiego

uwzglednienie ograniczen i specyfiki kontekstu urbanistycznego

znalezienie kompromisu miedzy wyobrazeniami i mozliwosciami inwestora a ambicjami tworczymi
projektanta odnosnie formuty architektury i standardu wykonczenia

kompletno$¢ dokumentaciji

zgodnos¢ z obowigzujacym prawem, normami i przepisami, czytelnosc

doskonata koordynacja rozwigzan branzowych

zdolno$¢ do uzyskania wymaganych uzgodnien i pozwolen

czytelnosé, kompletno$c¢ i szczegdtowosE umozliwiajgca realizacje inwestycji
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Sukces w postaci zrealizowania interesujgcego, przedstawiajgcego wysokie walory artystyczne
obiektu ma wielu ojcéw. Tak wielu, ze niekiedy podczas ceremonii jego otwarcia nie wymienia
sie nawet nazwiska architekta, ktéry go zaprojektowal. 24 Nagminne jest rowniez publikowanie

zdje¢ znaczacych zrealizowanych obiektow bez podania nazwisk ich autorow.

Motywy, dla ktérych najwazniejsi uczestnicy procesu inwestycyjnego ewentualnie dazg do wysokiej

jakosci architektury sg rozne. Ponizej wymieniono (zdaniem autora) najwazniejsze z nich.

DECYDENCI, POLITYCY
- chec podniesienia popularnosci wiasnej wsréd wyborcéw (architektura jako ,towar”)
- che¢ zaistnienia medialnego jako wspétautorzy (lub jedyni autorzy) sukcesu

- poczucie odpowiedzialnosci za jakos¢ przestrzeni publicznej (najrzadziej)

INWESTOR

- sukces komercyjny

- wzgledy prestizowe

- konkurencyjnosc

- chec zwrdcenia uwagi na inwestycje

- oczekiwanie fatwiejszego znalezienia klienta / uzytkownika

- autentyczny mecenat (rzadko)

UZYTKOWNIK

- che¢ mieszkania lub posiadania biura w prestizowym obiekcie lub lokalizaciji
- podniesienie image’u firmy

- walory funkcjonalne obiektu

- cheé mieszkania lub posiadania biura w fadnym otoczeniu

ARCHITEKT

- poczucie odpowiedzialnosci za jakos¢ przestrzeni publicznej

- architektura i twérczo$¢ jako postannictwo i misja kreowania przestrzeni

- aspiracje wtasne, samorealizacja

- cheé bycia zauwazonym, zdobycia uznania kolegéw oraz uznania spotecznego
- ched i konieczno$¢ utrzymania sie na rynku, presja konkurencji

- Swiadomosé, ze dobra jakos¢ to ,byc¢ albo nie by¢” dla biura architekta

- wzgledy materialne

- zobowigzania wynikajace z wyksztatcenia
Architektowi nieraz trudno jest sie porozumie¢ w sprawie poziomu jakosci,

zwlaszcza przestrzennej, z pozostatymi uczestnikami procesu, gdyz przewaznie

s3 oni zainteresowani innymi aspektami majacej powstaé inwestycji.
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2.3 Zagrozenia wysokiej jakosci architektury

W kazdym wysoko zorganizowanym procesie, a do takich powinien by¢ zaliczany proces
powstawania projektu i inwestycji, istnieje zagrozenie popetnienia btedu lub zaistnienia
okolicznosci zewnetrznych mogacych wywrze¢ negatywny wplyw na jakos¢ architektury.
Najczarniejsze warianty scenariusza, to m.in.: niezrealizowanie dobrego projektu z winy architekta,
catkowity brak zrozumienia inwestora dla architektury jako sztuki oraz nieche¢ wtadz lub lokalnej
spotecznosci dla ambitnego projektu. Réwnie niebezpieczny jest paralizujacy wptyw ztego
ustawodawstwa, niski poziom swiadomosci inwestorow, urzedow i spoteczenstwa czy opinia,

ze niska cena powinna by¢ jedynym kryterium przy wyborze projektanta.

Przyczyny zalezne od architekta, mogace wg. autora uniemozliwi¢ powstanie dobrego dzieta:

- zta umowa (za duzy zakres, za krétki termin, zbyt mate wynagrodzenie)

- podjecie sie projektu ,niewykonalnego” (niezgodnos¢ z planem, prawem, nierealna intensywnosc)

- brak odpowiedniej do wielkosci projektu struktury lub zta struktura
- zla organizacja i nieskuteczne zarzadzanie projektem

- brak talentu i doswiadczenia (przekroczenie progu wiasnej kompetencji), btedy projektowe
- konflikty w zespole, niewtasciwa wspotpraca z branzami

- zte rozpoznanie warunkow wyjsciowych do projektu

- brak biezacej kontroli kosztow projektu i inwestycji

- zaprojektowanie obiektu zbyt drogiego na mozliwosci inwestora

- konflikt z inwestorem, zerwanie umowy z winy projektanta

- bankructwo biura

Przyczyny niezalezne od architekta (wg. autora):

- zta polityka przestrzenna panstwa

- zte plany zagospodarowania przestrzennego

- ,szara” strefa ustawodawstwa — mozliwos¢ interpretacji prawa na niekorzysc¢ inwestora i architekta

- lokalne czynniki polityczne niechetne inwestorowi, projektantowi lub projektowi

- nieformalne dziatania konkurenc;ji (blokada projektu)

- negatywne dziatania stron w postepowaniu administracyjnym (np. sasiadow, urzedéw)
- nieuczciwos¢ inwestora, wycofanie sie inwestora

- nieuczciwos¢ wspotpracownikow, nieuczciwos¢ projektantow branzowych

- niekorzystne dla jakos$ci architektury zapisy ustawy o zamdwieniach publicznych

- preferowanie w przetargach najnizszej ceny dokumentacji i inwestyciji

Dla architekta najwazniejsza jest Swiadomosc¢ istnienia tego rodzaju zagrozen, gdyz musi on

podjac¢ dziatania prewencyjne w celu ochrony jakosci projektu i intereséw wtasnych.

Wiele z nich lezy w sferze organizacji i zarzadzania, jak na przyktad indywidualne planowanie rozwoju

kazdego projektu, wyprzedzajace zestawianie przewidywanych trudno$ci ze znalezieniem algorytmu

ich rozwigzania, biezgce monitorowanie rozwoju projektu i adekwatne reakcje.
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Ponizej zestawienie wykazujace, ze na kazdym etapie procesu inwestycyjnego wystepuja
zagrozenia mogace negatywnie wptywac na rozwdj projektu, a w konsekwencji na obnizenie

jakosci architektury.

Etap procesu

Czynnosé

Zagrozenie

Skutek

Dziatania przedumowne

Rozmowy wstepne
Rozpoznanie tematu
Wstepne deklaracje

Niewystarczajace roz-
poznanie warunkéw
brzegowych.

Niezauwazenie przy-
sztych trudnosci zwia-
zanych z projektem

Umowa

Podpisanie umowy

Zta umowa
- zaduzy zakres
- za krotki termin

- za mate wynagrodz.

- podjecie sie niewy-
konalnego projektu

Potencjalna niemoznosc¢
realizacji zobowigzan
umownych

Kary umowne

Problemy finansowe

Warunki Zabudowy

Ztozenie wniosku

Brak planu zag. ter.
Niezgodnos$¢ z planem
kontrowersyjny projekt
(lokalizacja, program,
ekologia)

Problemy prawne
Ktopoty ze Stronami
Opédznienia lub niemoz-
nos¢ uzyskania decyz;ji.

Projekt budowlany

Wykonanie projektu
Ztozenie wniosku

Niezgodnos¢ z Prawem
Budowlanym
Przekroczenie budzetu

Odmowa wydania decy-
Zji Pozw. na Budowe
Koniecznos¢ ponowne-
go opracowania

Projekt wykonawczy

Wykonanie projektu

Btedy projektowe
Opédznienia w dostawie
dokumentaciji
Przekroczenie budzetu

Wstrzymanea wyptaty
honorarium
Kary umowne

Przetargi Wybar firm Wybor taniej” firmy Potencjalne problemy
na budowie
Niska jako$¢ realizaciji
Koszty dodatkowe
Budowa Nadzory autorskie Staba pozycja projek- Problemy techniczne

tanta.
Brak wiedzy
budowlanegj

Opdznienia

Brak wptywu na wyko-
nawce

Niska jakos¢ realizacji

Rozliczenie korncowe

Wystawienie faktury

Niezaptacenie faktury

Brak srodkow na
utrzymanie biura

llustracja 02: Tabela - Przyktadowe zagrozenia jakosci architektury w poszczegéinych fazach
procesu inwestycyjnego (opracowanie wtasne)
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24 Przygotowanie architekta do pracy zawodowej

W poszukiwaniu genezy jakosci architektury wydaje sie celowym zwrécié uwage na to,
jak przebiega proces przygotowania architekta do pracy zawodowej, gdyz od tego zalezy,
w jaki sposoéb bedzie on ksztaltowal przestrzen oraz organizowat prace swoja i innych.

W procesie tym mozna wyodrebni¢, zdaniem autora, trzy podstawowe fazy:
STUDIA > PRAKTYKA PROJEKTOWA (UPRAWNIENIA) > DZIALALNOSC SAMODZIELNA

Faza pierwsza to studia zakonczone uzyskaniem dyplomu, dajace podstawowg wiedze teoretyczng
na temat projektowania, rozwijajgce talent i wyobraznie absolwenta.

Faza druga to podjecie pracy, czyli np. dwuletnia praktyka w biurze projektéw i roczna na budowie,
umozliwiajgce zdanie egzamindéw na uprawnienia do prowadzenia samodzielnej dziatalnosci
projektowej. Etap ten jest niezwykle istotny, gdyz urealnia wyobrazenia na temat architektury
wyniesione ze studiéw i daje podstawy kompleksowej wiedzy praktycznej na temat projektowania,
rozwoju i koordynacji procesu inwestycyjnego.

Faza trzecia, po otrzymaniu uprawnien, to albo kontynuacja pracy w biurze w charakterze pracownika,
albo zatozenie wiasnej pracowni projektowej. Od tego momentu zdobywanie doswiadczen,
ze wzgledu na ré6znorodnos¢ zlecen, jest procesem ciggtym.

Wymienione wyzej etapy ksztaltowania i rozwoju talentu, wiedzy i osobowosci architekta

sg bardzo znaczace, gdyz wywieraja bezposredni wplyw na jakosé wykonywanej pracy.

Po ukonczeniu studiow, w okresie dwuletniej praktyki projektowej wymaganej do uzyskania uprawnien
architekt trafia do biura projektéw, gdzie w zaleznosci od jego wielkos$ci i charakteru ma moznos¢é
zapoznania sie z wezszym lub szerszym zakresem zagadnieh zwigzanych z projektowaniem
realizacyjnym. Skfada sie ono, jak to zostanie wykazane w dalszej czes$ci pracy w niewielkiej czesci

z ,czystego” projektowania czyli twdrczosci oraz w przewazajacej czesci z dziatan zwigzanych

z organizacjg i zarzadzaniem projektem. Proporcje te sg dla absolwenta zaskakujgce.

Wiedza na ten temat jest tylko wstepnie sygnalizowana w czasie studiow, ktorych rola jest przede
wszystkim wyksztatcenie wszechstronnej osobowosci tworcze;.

Tak wiec biuro projektow i pierwsze lata pracy odgrywaja decydujaca role w przyswojeniu
miodemu architektowi wiedzy na temat praktycznego wykonywania zawodu.

Od stopnia, w jakim wiedza ta zostanie opanowana, zalezy jakos¢ wynikéw pracy twérczej,

a w konsekwencji jakos¢ architektury zrealizowane;.

W poczatkowym okresie znamienna jest metoda ,uczenia sie na btedach”. W pierwszych
samodzielnych projektach nacisk ktadziony jest przewaznie na twoérczos¢, z zaniedbaniem
koordynacji, wiedzy budowlanej czy wymogéw proceduralnych.

Pionowy start w strone idei kohczy sie z reguty twardym ladowaniem w postaci trudnosci

z uzyskaniem akceptacji inwestora, doprowadzeniem projektu do konca, skompletowaniem go,
uzyskaniem pozwolenia na budowe lub z realizacjg obiektu. Nagminnym problemem jest niemoznos¢
dotrzymania zobowigzan umownych zwiaszcza w zakresie terminéw i kosztéw oraz problemy

z przejsciem obowigzujacej procedury wymagajacej doktadnej znajomosci prawa.

W kolejnych projektach wzrasta zainteresowanie aspektem organizacyjno-proceduralnym, co skutkuje
coraz sprawniejszym dochodzeniem do fazy realizacji z korzyscig dla jakosci architektury.

Powyzsze zaleznosci pokazuje ilustracja 03
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BLEDY

-

JAKOSC PROJEKTOW

CZAS ( DOSWIADCZENIE )

llustracja 03: Wykres wzrostu jakosci projektéw w zaleznosci od posiadanego doswiadczenia
(Opracowanie wiasne)

Prace w biurze projektéw mozna podzieli¢ na poczatkowo odtwdrczg (wykonywanie polecen -
pracownik), tworcza (projektant) oraz zwigzang z odpowiedzialnoscig za cato$¢ projektu.

Autor uwaza, ze na rozwoj wiasny architekta ma wptyw zaréwno staz jak i rodzaj wykonywanej pracy.
W biurze projektéw wystepuje naturalna tendencja do specjalizowania sie pracownikow. Jest ona
wymuszona koniecznoscig wykonania kazdej czynnosci mozliwie najlepiej i najszybciej.

Stad podziat na ,aséw konkursowych”, znawcéw prawa budowlanego, specjalistéw od projektéw
technicznych i detali. Dla biura jest to zjawisko korzystne i konieczne, natomiast z punktu widzenia
architekta, ktéry dgzy do wszechstronnosci najlepiej jest, o ile pozwalajg na to indywidualne
predyspozycje, osiagng¢ wysoki poziom w kazdym z rodzajéw prac, a nastepnie zwrdoci¢é uwage
na zagadnienia prawne, ekonomiczne oraz zwigzane z organizacjq i zarzadzaniem projektem.
Wzrost kwalifikacji w zaleznosci od rodzaju wykonanej pracy pokazuje ilustracja 04

PROJEKTANT

PRACOWNIK

— @ T
/

STUDIA UPRAWNIENIA DALSZA PRAKTYKA

WZROST KWALIFIKACJI

CZAS ( DOSWIADCZENIE )

llustracja 04: Wykres zaleznosci wzrostu kwalifikacji od rodzaju pracy wykonywanej
w biurze projektow. (Opracowanie witasne)
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Od samodzielnego, uprawnionego architekta oczekiwana jest wszechstronnos¢ umozliwiajaca

podejmowanie réznorodnych zadan projektowych z zakresu urbanistyki i architektury.

Jako przyktad moze postuzy¢ ponizsze zestawienie wybranych tematéw projektowych 22,

domy jednorodzinne supermarkety obiekty sportowe
domy wielorodzinne centra handlowe obiekty stuzby zdrowia
ztobki magazyny domy starcow
przedszkola warsztaty obiekty sakralne
szkoty zaktady przemystowe muzea

szkoty wyzsze obiekty obstugi rolnictwa obiekty zabytkowe
modernizacje parkingi, garaze obiekty targowe
adaptacje dworce autobusowe obiekty wystawiennicze
rozbudowy dworce kolejowe zaktady penitencjarne
ptywalnie, aquaparki stacje paliw przejscia graniczne
laboratoria porty lotnicze obiekty militarne
schroniska gastronomia inne

place zabaw hotele architektura wnetrz
biblioteki motele projektowanie mebli
biura ogrody zoologiczne projektowanie zieleni
banki teatry mata architektura
sklepy kina, multikina

Jedyng cecha wspding tych tematow jest konieczno$¢ spetnienia wymogow Prawa Budowlanego
i innych obowigzujgcych ustaw, norm i przepiséw.

Réznice wystepujg natomiast w zakresie:

- funkcji i technologii dziatania

- wielko$ci i stopnia komplikacji

- specyfiki lokalizacyjnej i prawa miejscowego

- indywidualnych wymagan klientow

- standardu i technologii realizacji

- zastosowanych materiatéw budowlanych

- iwielu innych

Projektowanie tak réznorodnych tematéw przy zachowaniu statej, wysokiej jakosci projektow
wymaga zdolnosci twérczych, wszechstronnej wiedzy ogodinej, rzetelnego warsztatu pracy
opartego o doswiadczenie i praktyke zawodowg oraz umiejetnosci szybkiego zdobywania

ciagle zmieniajacej sie i rozwijajacej wiedzy specjalistycznej.

Zdobywanie doswiadczen zawodowych jest w przypadku architekta procesem diugotrwatym,
uzaleznionym od przebiegu praktyki projektowej i budowlanej oraz rodzaju wykonywanych podczas tej
praktyki projektéw. Pozgdanym bytoby, aby przed osiggnieciem catkowitej samodzielnosci zawodowej
(faktycznej, a nie tylko tej wynikajgcej ze zdobycia uprawnien) architekt brat udziat w opracowywaniu
szerokiej gamy projektow we wszystkich ich fazach, z jednoczesnym zwréceniem uwagi

na organizacyjne, prawne i ekonomiczne aspekty procesu projektowego.
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Rozdziat 2

Przypisy

2.1 Sytuacja taka miata miejsce podczas otwarcia w 1999 r. projektowanego przez biuro ,Wizja”
hipermarketu ,Auchan” w Sosnowcu. Autorzy: Stanistaw Denko, Robert Kuzianik

2.2 Ernest Neufert, Podrecznik projektowania architektoniczno-budowlanego. Arkady 1996, W-wa,
str. XIV
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»Organizacja i zarzadzanie projektem architektonicznym
w procesie inwestycyjnym a jakos¢ architektury”

Rozdziat 3

Rola i miejsce projektu architektonicznego w procesie inwestycyjnym

3.1 Podstawy prawne procesu inwestycyjnego

3.2 Okreslenie gtéwnych uczestnikdw procesu inwestycyjnego

3.3 Ogolny przebieg budowlanego procesu inwestycyjnego w Polsce
3.4 Biuro projektow architektonicznych jako narzedzie pracy architekta
3.5 Organizacja projektu architektonicznego

3.6 Zarzadzanie projektem architektonicznym

3.7 Przypisy do rozdziatu 3

PREAMBULA

Niniejsza dysertacja traktujgca o wptywie organizacji i zarzadzania projektem architektonicznym

na jakos¢ architektury z zatozenia przedstawia i poddaje analizie elementy, ktére stanowig ramy

i tho tworczosci architekta, to znaczy charakterystyke i przebieg procesu inwestycyjnego,

zadania i funkcjonowanie biura projektéw oraz ogoélne informacje dotyczace projektu architektonicznego.

Kolejne podrozdziaty od 3.1 do 3.6 nie majg charakteru instrukcji dla projektanta, natomiast umieszczenie
w nich bardziej szczegétowych materiatéw dotyczgcych omawianych tematéw ma na celu ukazanie zakresu
pracy architekta, stopnia ztozonosci zagadnien z nig zwigzanych, relacji miedzy nimi i ich wptywu

na twoérczos¢ i jej efekty.
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3.1 Podstawy prawne procesu inwestycyjnego

Na architekture w sposob posredni lub bezposredni wywiera wptyw duza ilos¢ stale zmienianych
i aktualizowanych aktéw prawnych, ktére regulujg w sposob ogdlny i szczegdtowy catoksztatt
zagadnien zwigzanych z przebiegiem procesu inwestycyjnego oraz stanowig zespot wytycznych

dla projektowanej inwestycji, w tym réwniez jej formy.

Catkowita swoboda twércza istnieje jedynie w przestrzeni wirtualnej. Przedmiotem pracy
architekta jest ksztaltowanie przestrzeni realnej, co wiaze si¢ z koniecznoscia uwzglednienia

szeregu ograniczen, majacych wptyw na funkcje, wielkos¢ i ksztalt projektowanego obiektu.

Po pierwsze, przestrzen jest wtasnoscig wspdlng - jest dobrem publicznym .

Oznacza to, ze o przeznaczeniu przestrzeni, 0 sposobie jej przysztego uzytkowania z reguty podjete
zostaty kolektywne decyzje 3 zapisane np. w formie planu zagospodarowania przestrzennego,

ktére wyraznie okreslajg pozostajacy do dyspozycji margines swobody. Ustalenia te dotyczg funkcji
dopuszczalnej na danym obszarze, intensywnos$ci zabudowy, wysoko$ci, powigzarh komunikacyjnych,

ilosci dopuszczalnych miejsc parkingowych, nieprzekraczalnych linii zabudowy itd.

Po drugie, budynki ktore maja te przestrzen wypetnia¢ lub ja tworzy¢, sa przeznaczone

dla ludzi, ktérzy beda w nich lub ws$rdd nich przebywaé w sposéb staty, tymczasowy lub okazjonalny.

Ten fakt niesie ze sobg kolejng porcje wytycznych i ograniczen zawartych m. in. w ,Warunkach

technicznych, jakim powinny odpowiadaé budynki i ich usytuowanie” *?, ktére majg zapewnic,

by uzytkowanie architektury byto wygodne, zdrowe i bezpieczne.

- Wygodne, to znaczy odpowiadajgce ergonomicznym potrzebom cztowieka.

- Zdrowe, to znaczy zapewniajace odpowiedni mikroklimat, wentylacje, nastonecznienie, warunki
higieniczne, ochrone przed czynnikami szkodliwymi itd.

- Bezpieczne, to znaczy zapewniajace bezpieczenstwo konstrukcji, uzytkowania, bezpieczenstwo

pozarowe, warunki ewakuacji itp.

Po trzecie odrebne przepisy prawa budowlanego reguluja sprawe zabezpieczenia intereséw
tzw. oséb trzecich, na ktorych interes prawny, w zaleznosci od strefy oddziatywania, moze wywrzeé
wplyw projektowana inwestycja (np. w zakresie nastonecznienia, odlegtosci od granic dziatki,

spraw zwigzanych z dojazdem, dostepem do istniejacej infrastruktury techniczne, wptywu inwestyciji

na srodowisko naturalne itp.)
Architekt przystepujac do pracy nad projektem realizacyjnym musi zdawa¢ sobie sprawe

z istnienia powyzszych uwarunkowan, gdyz od ich spelnienia zalezy stworzenie realistycznego

rozwiazania oraz uzyskanie decyzji pozwolenia na budowe, czyli mozliwos¢ realizacji projektu.
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3.2 Okreslenie gtéwnych uczestnikéw procesu budowlanego,
ich roli i zakresu odpowiedzialnosci

Proces budowlany, to dziatalnos¢ i czynno$ci obejmujace sporzadzenie budowlanych opracowan
projektowych zamierzonej inwestycji, nadanie tym opracowaniom mocy dokumentéw wigzacych
strony na danym terenie, a nastepnie zrealizowanie inwestycji zgodnie z przygotowanymi

dokumentami.®?

Uczestnikami procesu budowlanego w rozumieniu ustawy Prawo Budowlane

3.4

sq:

inwestor, inspektor nadzoru inwestorskiego, projektant (architekt) i kierownik budowy,
na ktérych zostaty natlozone zréznicowane obowiazki, wybér:
(w tabeli pokazano tez prawa architekta)

INWESTOR

INSPEKTOR
NADZORU INWEST.

PROJEKTANT
(ARCHITEKT)

KIEROWNIK
BUDOWY

Organizacja procesu
budowy

poprzez zapewnienie:

- opracowania projektow

- objecia kierownictwa
budowy

- wykonania robét
budowlanych

- odbioru robét
budowlanych

Reprezentowanie
Inwestora na budowie

Kontrola realizaciji
obiektu zgodnie
z projektem

i pozwoleniem

na budowe

Sprawdzanie jakosci
wykonywanych robét
i uzytych materiatow

Sprawdzanie i odbior
robét budowlanych

Udziat w czynnos$ciach
odbiorowych

i przekazaniu obiektu
do uzytkowania

Potwierdzenie faktycznie
wykonanych robét

Kontrolowanie rozliczen
budowy

Opracowanie projektu
zgodnie z ustaleniami
WZIZT, wymaganiami
prawa budowlanego,
PN i zasadami wiedzy
technicznej

Stworzenie zespotu
uprawnionych
projektantéw branzowych

i skoordynowanie ich pracy

Uzyskanie wymaganych
opinii, uzgodnien
i sprawdzen

Sprawowanie nadzoru
autorskiego na zgdanie
inwestora lub organu
wiadzy budowlanej

Prawa architekta

Prawo wstepu na teren
budowy

Prawo dokonywania
zapisow w dzienniku
budowy

Prawo zgdania wpisem
do dziennika budowy
wstrzymania robot
budowlanych w wypadku
realizacji niezgodnie

z projektem

Prowadzenie
dokumentacji budowy

Zapewnienie
geodezyjnego
wytyczenia obiektow,
drég i sieci

Kierowanie budowag,
zgodnie z projektem,
pozwoleniem na budowe,
przepisami i PN

Przygotowanie
dokumentaciji
powykonawczej

Zgtoszenie obiektu
do odbioru

Uczestnictwo
w czynnosciach
odbiorowych

llustracja 05:Tabela - Prawa i obowigzki uczestnikéw procesu budowlanego

To znaczy, ze architekt jest odpowiedzialny nie tylko za wykonanie, ale tez za skoordynowanie
peinobranzowego projektu budowlanego i uzyskanie wymaganych prawem uzgodnien.
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Inwestor jest dla architekta szansg na realizacje autorskiej wizji przestrzeni; moze tez by¢
zagrozeniem, gdyz jego wyobrazenia na temat architektury moga by¢ catkowicie odmienne.

Bardziej dosadnie wyrazit to Piotr Wrobel podczas otwarcia Matopolskich Dni Architekta

w pazdzierniku 2003 w Krakowie méwiac, ze ,Inwestor, to blogostawienstwo i przeklenstwo

dla architekta”

Inwestor, to osoba fizyczna lub prawna, ktéra podejmuje dziatalnos¢ inwestycyjng, a wiec ponosi
koszty w celu uzyskania okreslonych korzysci. Dziatalno$¢ inwestycyjna, to proces nastepujacych
po sobie czynnosci i zdarzen, ktorych celem jest efekt rzeczowy w postaci zakoriczonej inwestycji. >
Inwestor, to dla architekta Srodek do celu, jakim jest misja porzadkowania przestrzeni

i samorealizacja. Jest to uktad symbiotyczny, gdyz architekt jest inwestorowi potrzebny dla nadania
formy zamierzeniu inwestycyjnemu oraz uzyskania ,bezcennego” dokumentu, jakim jest pozwolenie
na budowe. Inwestor dysponuje srodkami na realizacje inwestyciji, ale ma réwniez wtasne
wyobrazenia na temat funkcji, oczekiwanego kosztu i terminu realizacji. Czasem wie tez, jak jego
obiekt powinien wygladaé. Inwestor nie studiowat architektury, prawdopodobnie stabo zna historie
sztuki. Moze nie orientowaé sie w aktualnych trendach i modach dotyczacych architektury. Inwestor

wie natomiast (przewaznie), czego chce, w jakim terminie i w ramach jakich srodkow.

Architekt jest z definicji twérca — wizjonerem, inwestor realista — pragmatykiem.

Zdarzaja sie réowniez pragmatyczni architekci oraz inwestorzy — wizjonerzy, ale nie stanowia
oni wiekszosci. Dlatego, aby wspétpraca byta mozliwa, niezbedne jest wzajemne zrozumienie
potrzeb oraz stworzenie klimatu zaufania i zyczliwosci.

Inwestor ryzykuje bardzo duzo zwracajac sie do architekta. Dlatego czyni to nieufnie i z reguty

w oparciu o doktadng analize jego dotychczasowych dokonan i skutecznosci. Podkresli¢ nalezy stowo
~Skutecznosc¢”. Dla inwestora oznacza ono, ze architekt jest w stanie, dysponujgc talentem,
doswiadczeniem, odpowiednig strukturg pracowni czy biura oraz odpowiednimi kontaktami
doprowadzi¢ do realizacji zamierzenia inwestycyjnego.

Ustawowo obowigzki architekta okresla Prawo Budowlane, ale w praktyce spotykane sg bardzo
znaczne odstepstwa w kierunku albo zwiekszenia zakresu (z obowigzkami inwestora zastepczego
wiacznie), albo ograniczenia roli jedynie do roli autora koncepcji lub w skrajnym przypadku —

do zlozenia podpisu pod gotowym, obcym projektem.

Coraz cze$ciej zdarza sie, ze Inwestorzy, zwtaszcza zagraniczni, sg bardzo dobrze przygotowani
do swojej roli i dysponujg doktadnymi wyobrazeniami dotyczacymi inwestycji. Technologie bywajag,
tak skomplikowane, Ze tylko architekci korporacyjnie podporzadkowani inwestorowi sg w stanie
precyzyjnie zrealizowac¢ jego zalecenia.

Trend ten jest zrozumiaty, gdyz doswiadczeni inwestorzy znajg trudnosci w znalezieniu wspolnego
jezyka z architektami wykazujacymi mato pragmatyczne, zbyt autorskie podejscie do projektowania,
lub nie mogacymi zapanowaé nad przebiegiem procesu inwestycyjnego.

W tej sytuacji architektowi niezaleznemu pozostaje konkurowanie w sferze jakosci.

Jakosci projektu, witasnej struktury i organizacji. A przede wszystkim, architekt powinien,

nie rezygnujac z aspiraciji twérczych, wykazaé¢ zrozumienie dla potrzeb inwestora.
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Zakres pracy architekta.

Kazdy inwestor ma inne wyobrazenia o roli, jakg w danej inwestycji powinien odegrac¢ architekt.
Zalezy to réwniez od ptaszczyzny, na ktérej zostat nawigzany kontakt (konkurs, przetarg, zlecenie
prywatne). W praktyce mozna m. in. zaobserwowac¢ jako charakterystyczne dwa przeciwstawne

modele dotyczace zakresu pracy architekta projektujacego.

Model pierwszy - architekt jest projektantem i menadzerem, to znaczy koordynatorem catosci
procesu inwestycyjnego, w ktérym proces projektowy (i zwigzane z tym wykonanie projektu
architektonicznego) stanowi tylko cze$¢. W modelu tym chodzi o mozliwos¢ rzeczywistego panowania
nie tylko nad ksztattem projektu — wizji, ale takze nad przebiegiem procesu powstawania dzieta,
tacznie ze wszystkimi niuansami doboru materiatéw wykonczeniowych i kolorystyki czy decyzjami
podejmowanymi juz na budowie, dotyczacymi rozstrzygnie¢ dotyczacych spraw niemozliwych

do przewidzenia w projekcie.

Tak duzy zakres odpowiedzialno$ci wymaga jednak wysokich kompetenciji i wszechstronnosci

W szeregu dziedzin wykraczajacych poza projektowanie (prawo, ekonomia, marketing, organizacja
i zarzadzanie, znajomos¢ technologii budowlanych i materiatoznawstwo).

Wymaga to potaczenia umiejetnosci artystycznych, inzynierskich i menadzerskich.

Model drugi, niestety coraz czesciej stosowany w Polsce, prébuje ograniczy¢ role architekta
do ,,dawcy koncepciji”. Zapisy ustawy Prawo zaméwien publicznych 36 umozliwiajg takie
sformutowanie warunkoéw przetargu, ze architekt chcgc bra¢ w nim udziat zmuszony jest praktycznie
do rezygnaciji z praw autorskich. Oznacza to, ze inwestor moze ogtosi¢ osobne przetargi

na koncepcje, projekt budowlany i wykonawczy, gdzie jedynym kryterium jest cena dokumentaciji.
Dodatkowo polskie prawo budowlane umozliwia inwestorowi zlecenie autorowi projektu budowlanego
nadzoru autorskiego ale nie zmusza go do tego.

Uzupetnieniem tego trendu jest oferowanie inwestorom niepublicznym przez firmy deweloperskie

czy zajmujgce sie inwestorstwem zastepczym zakresu ustug obejmujgcego m. in. opracowanie
projektu budowlanego i wykonawczego w oparciu o dostarczong koncepcje, tacznie z catg
koordynacjg procesu inwestycyjnego.

Wariant modelu drugiego, to architekt, ktory nie potrafi, z braku predyspozycji osobistych,
doswiadczenia lub odpowiedniej struktury biura projektéw, podjac sie catej odpowiedzialnosci
za projekt, lub co gorsza podejmuje sig, lecz nie jest w stanie opanowac catosci procesu.

Inwestorzy komunikujg sie ze sobg i wymieniajg spostrzezenia odnosnie stopnia zadowolenia

ze wspoétpracy z architektami. Niektére z tych wypowiedzi sg dla architektéw bardzo niekorzystne.
Inwestorzy narzekajg na ich nieterminowosé, brak koordynaciji, a przede wszystkim na brak kontroli

kosztow inwestyciji lub nieliczenie sie z bedacym do dyspozycji budzetem.
Zdaniem autora, architekt powinien dazy¢ do utrzymania petnej kontroli nad projektem

we wszystkich fazach jego rozwoju, gdyz zwigksza to szanse nadzorowania jakosci

podczas przebiegu catego procesu inwestycyjnego.
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Sposrdéd wszystkich uczestnikow procesu inwestycyjnego tylko architekt otrzymuje adekwatne
wyksztatcenie, powinien znac¢ stan i kierunki rozwoju wspofczesnej architektury Swiatowej.
Rodzi to zobowigzanie do proponowania w projektach rozwigzan o wysokich wartosciach

artystycznych, ale moze tez powodowac brak zrozumienia dla wtasnych idei i propozycji projektowych.

Niestety pomiedzy architektem a inwestorem zachodzi relacja petna sprzecznosci.

Ponizej przyktady odwrdconych priorytetéw inwestora i architekta (opracowanie wtasne)

Inwestor Architekt

Funkcja jako priorytet Forma jako priorytet

Minimalny zakres zlecenia Petny zakres zlecenia

Krétki czas na projektowanie Dtugi czas na projektowanie

Minimalne honorarium Honorarium adekwatne do jakosci projektu
Niski budzet inwestycji Wysoki budzet inwestyciji

Tani wykonawca Dobry wykonawca

Tanie materiaty budowlane Drogie materiaty budowlane

Szybka realizacja obiektu Dokfadna realizacja obiektu

Rzadkie lub zadne nadzory autorskie ~ Czeste nadzory autorskie

Przyktadowy zakres pracy architekta przy projekcie obiektu kubaturowego

W polskim procesie projektowym mozna w uproszczeniu wyréznié¢ nastepujace fazy:

(jeden z mozliwych wariantow, klasyfikacja wtasna)

1. Dziatania zmierzajace do uzyskania zlecenia
Analiza danych wyjsciowych do projektowania, czesto ofertowe projekty wstepne
Negocjacje

2. Uzyskanie warunkéw zabudowy terenu
Przygotowanie koncepcji urbanistyczno-architektonicznej
Przygotowanie i ztozenie wniosku z zatgcznikami w zakresie okreslonym ustawg

3. Uzyskanie pozwolenia na budowe
Wykonanie i skoordynowanie wielobranzowego projektu budowlanego z uzgodnieniami
Przygotowanie i ztozenie wniosku z zatagcznikami w zakresie okreslonym ustawa.
Wykonanie i skoordynowanie wielobranzowego projektu wykonawczego

Nadzory autorskie na budowie

Rzadko architekt proszony jest lub deklaruje przygotowanie i poprowadzenie przetargu
na wykonawstwo rob6t budowlanych oraz o kierowanie budowa.
Wynika to, zdaniem autora, z braku zaufania ze strony inwestora oraz braku przygotowania

i zainteresowania ze strony architektéw.
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Dla poréwnania zakres pracy architekta obowigzujgcy w Niemczech 3

HOAI (Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure) - cennik okreslajacy zakres pracy architektow

i inzynierow niemieckich wyrdznia 9 faz w procesie projektowym i budowlanym (ttumaczenie wtasne).

Grundlagenermittlung — Analiza danych wyjsciowych do projektowania
2. Vorplanung - Projekt wstepny
Rozwigzanie podstawowych problemoéw zlecenia
3. Entwurfsplanung — Projekt
Stworzenie ostatecznego rozwigzania projektowego
Genehmigungsplanung — Projekt z uzgodnieniami do wystapienia o Pozwolenie na Budowe
Ausfiihrungsplanung — Projekt wykonawczy
Vorbereitung der Vergabe — Przygotowanie przetargow
Na podstawie projektu budowlanego przygotowanie przedmiardw i kosztorysow inwestorskich
7. Mitwirkung bei der Vergabe — uczestnictwo w organizacji przetargéw
Analiza ofert, pomoc w zawieraniu kontraktéw na roboty wykonawcze
Bauiiberwachung — kontrola realizacji obiektu
Obiektbetreuung und Dokumentation — Uczestnictwo w procedurze odbiorowej

Nadzér nad usuwaniem usterek, dokumentacja powykonawcza

Poréwnujac zakresy obowigzkéw architektow w Polsce i w Niemczech autor moze stwierdzié

na podstawie osobistej praktyki, ze bardzo czesto architekci niemieccy catkowicie przejmujg
organizacje przetargéw majgcych na celu wytonienie firm wykonawczych, a nastepnie w imieniu
inwestora prowadzg budowe i rozliczajq jej koszty. Wymaga to posiadania dodatkowych kwalifikacji,
ale umozliwia petng kontrole nad jako$cig powstajacej inwestycji i bardzo umacnia prestiz zawodu
architekta. Przyjecie tak duzego zakresu obowigzkoéw wigze sie z ogromng odpowiedzialno$cig

(w tym réwniez finansowa i karng), ktérg mozna swiadomie przyjac tylko w przypadku dysponowania
wystarczajgcym doswiadczeniem, odpowiednio zorganizowang strukturg biura oraz wystarczajaca

wyceng za projekt.

Poniewaz system ten rozpowszechniony jest w catej Unii Europejskiej, mozna przyja¢, ze z czasem

stanie sie obowigzujgcym standardem réwniez w Polsce.
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3.3 Ogoélny przebieg procesu inwestycyjnego w Polsce
w zakresie dotyczacym architekta (z uwzglednieniem Preambuty, str. 31)

Moment, w ktorym architekt moze by¢ wigczony do procesu inwestycyjnego jest zmienny i zalezy
od wielu czynnikéw. Przewaznie ma to miejsce po zakonczeniu przez inwestora analiz optacalnosci,
czynnosci zwigzanych z pozyskaniem dziatki oraz doktadnym okresleniu zamiaru inwestycyjnego.

Analizujac taki przypadek mozna w przebiegu procesu inwestycyjnego w zakresie dotyczacym
architekta wyrézni¢ nastepujace fazy (klasyfikacja wiasna):

- Dziatania przedumowne i rozpoznanie danych wyjsciowych do projektu
- Negocjacje i podpisanie umowy

- Uzyskanie warunkéw zabudowy

- Uzyskanie pozwolenia na budowe

- Sporzadzenie projektu wykonawczego

- Przygotowanie czesci materiatéw przetargowych

- Budowa i nadzory autorskie

- Rozliczenia koncowe prac projektowych

Dziatania przedumowne i rozpoznanie danych wyjsciowych

Etap ten ma znaczenie zasadnicze, gdyz przesadza, czy i na jakich warunkach architekt otrzyma
Zlecenie oraz wstepnie okresla parametry przestrzenne, funkcjonalne i finansowe inwestycji.

Czesto na tym etapie powstaje projekt wstepny, rozwijany w dalszych fazach projektowych.
Niewtasciwe rozpoznanie danych wyjsciowych do projektowania moze skutkowaé powaznymi btedami
i nieuzasadnionymi kosztami inwestycji w fazach pozniejszych.

Bardzo istotne sg negocjacje wstepne z inwestorem, ktére okreslaja;

- rodzaj i wielkos¢ inwestycji

- zakres projektu (umowy)

- specjalne standardy projektowe i wymagania np. firm ubezpieczeniowych
- oczekiwany harmonogram prac projektowych i realizacyjnych

- przypuszczalny koszt inwestycji

- podstawe wyceny i orientacyjny koszt dokumentacji

W tej fazie pozadane sa ,marketingowe” cechy osobowosci architekta: takie jak umiejetnos¢
negocjacji, prezentacji wkasnego dorobku, udowodnienie wiasnej kompetencji, wiarygodnosci,
uczciwosci, skutecznosci i wydajnosci (potencjatu). Zdarza sie, ze Inwestor oczekuje od architekta
okreslonych powigzan, majacych jego zdaniem utatwi¢ zatwierdzenie projektu. Z drugiej strony
architekt powinien w miare dostepnych sobie srodkéw sprawdzi¢ wiarygodnosc¢ Inwestora.

Aby realnie oceni¢ mozliwos¢ realizacji planowanej inwestycji, niezbedne jest doktadne rozpoznanie
dziatki i zwigzanych z nig uwarunkowan, takich jak:

- przeznaczenie w planie miasta (o ile plan istnieje i jest aktualny)

- Lhistoria” dziatki, dotychczasowe ktopoty poprzednich projektantow
- mozliwo$¢ pomieszczenia programu inwestorskiego

- sytuacja wlasnosciowa

- stanowiska sgsiadéw i ewentualnych stron w postepowaniu

- sytuacja drogowa

- sytuacja w zakresie infrastruktury technicznej

- warunki geologiczne

- zielen istniejgca

- ochrona zabytkéw i inne strefy ochronne

- ewentualne inne czynniki mogace utrudnic lub uniemozliwi¢ inwestycje

W przypadku inwestycji realizowanych w oparciu o Prawo zaméwien publicznych *® podstawa

do okres$lenia uwarunkowan Iokalizac%jnych, okreslenia zakresu inwestycji i kosztu prac projektowych
jest program funkcjonalno-uzytkowy 39 ktory przygotowuje inwestor.
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Negocjacje i podpisanie umowy (uméw) o prace projektowe

Umowa z inwestorem o wykonanie prac projektowych jest dla architekta dokumentem

0 podstawowym znaczeniu. Propozycja tekstu jest przygotowana przez jedna ze stron,

a nastepnie negocjowana co do zakresu, terminéw, wynagrodzenia, warunkow ptatnosci,

kar umownych i innych punktéw, ktére stanowig punkt wyjscia do organizacji prac projektowych.

W Polsce nie ma jednolitego standardu takiej umowy. Krajowa Izba Architektéw podjeta prébe
skonstruowania tekstu wzorcowego, ale nie uzyskat on statusu dokumentu obowigzujacego, podobnie
jak nie ma jednolitego cennika prac projektowych.

W praktyce stosowane sg wzory wypracowane w oparciu o praktyke wtasng lub innych architektéw.
Bardzo wartosciowa i wyczerpujaca propozycja jest opracowanie kol. architekta Stefana Kurytowicza
.Procedury postepowania w relacji Klient Architekt” wydane przez oddziat warszawski SARP w 1995
roku, ktore do dzisiaj nie stracito na aktualnosci.

Niestety nie jest oczywiste, ze architekt podpisze umowe bezposrednio z Inwestorem.

Popularne obecnie w Polsce standardy kontraktéw FIDIC (Fédération Internationale de I'lngénierieet
du Conseil, Miedzynarodowa Federacja Inzynieréw Konsultantéw) przewiduja,

ze partnerem dla Inwestora jest firma wykonawcza (budowlana), ktéra zatrudnia architekta jako
podwykonawce. Zdaniem autora jest to zjawisko negatywne, gdyz uniemozliwia architektowi
bezposrednie reprezentowanie Inwestora i walke o jakos¢ architektury, natomiast podporzadkowuje
go wykonawcy i jego interesom.

W przypadku duzych inwestycji umowy sg opracowywane przez wyspecjalizowane biura prawnicze
reprezentujgce Inwestora, co powoduje, ze architekt nie ma praktycznie Zzadnego wptywu na ich
ksztalt. Moze jedynie zaakceptowac proponowane twarde warunki w catosci

lub zrezygnowac. Jest rzecza zrozumiatg, ze Inwestor probuje zawrze¢ w umowie zapisy dla siebie
najdogodniejsze, natomiast niepokoi tendencja do wzrostu zakresu pracy i zwigzanej

z tym odpowiedzialnosci, potgczona z ograniczeniem czasu na wykonanie zlecenia

i wynagrodzenia za prace.

Architekt musi zdawac sobie sprawe, ze podjecie si¢ zlecenia przekraczajacego jego
mozliwosci, zadeklarowanie nierealnego terminu lub kosztu wykonania dokumentacji moga
jedynie zagrozi¢ jakosci architektury i egzystenciji biura.

Jezeli architekt podpisze umowe z Inwestorem i podejmie sie koordynacji catego procesu
projektowego, musi zawrze¢ odrebne umowy z pozostatymi jego uczestnikami, okreslajace zakres
oraz zasady wspétpracy i odpowiedzialnosci.

Wielkos¢ zespotu zewnetrznego jest zmienna. Zalezy od wielkosci i specyfiki tematu oraz od modelu
wspotpracy. Poszczegodlne projekty branzowe mogag by¢ zlecane indywidualnym projektantom
lub biurom branzowym oferujacym ustugi kompleksowe.

Przy wyborze projektantow branzowych réwniez architekt powinien kierowaé sie zasadg QBS
(Qualifications Based Selection - selekcja w oparciu o kwalifikacje), gdyz skfad zespotu zewnetrznego,
poprzez jako$¢ projektéw oraz nadzoréw autorskich rowniez wywiera wptyw na jakos¢ architektury
zrealizowane;j.

Okreslenie warunkéw zabudowy (WZ)

Aktualnie (stan na rok 2004) ustalenie co, gdzie i w jaki spos6b mozna zbudowaé¢, odbywa sie

w oparciu o zapisy Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym 310,

Ustawa ta mowi, ze przeznaczenie terenu i okreslenie warunkéw zabudowy nastepuje w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego, do sporzadzenia ktérego zobowigzane sg jednostki
samorzgdowe. W przypadku braku takiego planu kazdorazowo konieczne jest indywidualne ustalenie
(w drodze decyzji) lokalizacji inwestycji celu publicznego lub warunkéw zabudowy i zagospodarowania
terenu dla inwestycji nie publicznych.

Paradoks miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego polega na tym, ze stowo
sprzestrzenny” wystepuje jedynie w ich nazwie, gdyz ich powstawaniu z reguty nie towarzyszg
trojwymiarowe studia urbanistyczne. Natomiast plany te moga by¢ instrumentem ograniczajgcym
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mozliwos¢ tworczego wykorzystania przestrzeni przez architekta, gdyz ich ustalenia muszg byé
doktadnie przestrzegane przy opracowywaniu projektu budowlanego.

Plan miejscowy ustala (cytat z ustawy — wybrane punkty):

1) przeznaczenie terenéw oraz linie rozgraniczajace tereny o réznych funkcjach
lub réznych zasadach zagospodarowania

2) zasady ochrony i ksztattowania tadu przestrzennego

3) zasady ochrony $rodowiska, przyrody i krajobrazu kulturowego

4) zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspotczesnej

5) wymagania wynikajace z potrzeb ksztattowania przestrzeni publicznych

6) parametry i wskazniki ksztattowania zabudowy oraz zagospodarowania terenu, w tym linie
zabudowy, gabaryty obiektoéw i wskazniki intensywno$ci zabudowy

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, plan zagospodarowania przestrzennego jest instrumentem
powaznie wptywajacym na ksztatt i jakosé przestrzeni.

Dobry plan stanowi poczatek tadu przestrzennego i okresla zasady wypetnienie przewidzianych

do tego terenoéw wartosciowa, tworzgca harmonijng catos¢ architektura.

Brak planu powoduje wydawanie decyzji nie podporzadkowanych jednolitej koncepcji rozwoju miasta,
sprzyjajac chaosowi przestrzennemu. Innym problemem sg nieprecyzyjne zapisy planu, ktére
umozliwiajg ich intencjonalng interpretacje urzedom lub Inwestorom.

Znajomo$¢ ustalen lokalnego planu zagospodarowania przestrzennego ma dla architekta podstawowe
znaczenie, gdyz umozliwia okre$lenie, czy zamyst inwestycyjny, z ktérym zgtasza sie inwestor,
ma szanse realizacji na danym terenie.

Precyzyjna analiza ustalen planu jest jednym z elementéw witasciwej organizacji i zarzadzania
projektem architektonicznym. Brak takiej analizy moze spowodowaé pdzniejsze ujawnienie sie
okolicznosci, ktére moga uniemozliwi¢ realizacje inwestycji lub powaznie zmienic jej ksztatt
lub zakres.

Roéwnie powaznym problemem jest obecnie brak aktualnych planéw zagospodarowania
przestrzennego dla ok. 85 % powierzchni kraju, co powoduje duzg mozliwos¢ interpretacyjng
przy wydawaniu decyzji ULICP i WZ oraz dtugi czas oczekiwania na te decyzje.

Projekt budowlany

Projekt budowlany odgrywa bardzo istotng role w procesie inwestycyjnym, gdyz z jednej strony
ostatecznie okresla funkcje i forme (architekture) obiektu, z drugiej strony jest niezbednym elementem
wystgpienia o decyzje pozwolenia na budowe.

Ustawa Prawo Budowlane *'! normuje dziatalnos¢ obejmujaca sprawy projektowania, budowy,
utrzymania i rozbiérki obiektéw budowlanych oraz okresla zasady dziatania organéw administracji
publicznej w tych dziedzinach. Uzupetniajagcym aktem prawnym jest rozporzadzenie w sprawie
szczegotowego zakresu i formy projektu budowlanego *'2. Dodatkowe rozporzadzenie *** okresla
warunki techniczne, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie, to znaczy warunki,

ktére przy zachowaniu Prawa Budowlanego *'*, odrebnych ustaw i przepisow szczegolnych, a takze
ustalen Polskich Norm zapewniajg (cytat z ustawy):

- bezpieczenstwo konstrukcji

- bezpieczeristwo pozarowe

- bezpieczenstwo uzytkowania

- odpowiednie warunki higieniczne i zdrowotne oraz ochrone Srodowiska

- ochrone przed hatasem i drganiami

- 0szczednos¢ energii i odpowiednig izolacyjnos¢ przegrod

- odpowiednie warunki uzytkowe zgodne z przeznaczeniem obiektu, a szczegolnosci w zakresie
oswietlenia, zaopatrzenia w wode, usuwania $ciekow i odpaddw, ogrzewania, wentylacji
oraz tgcznosci

- warunki do korzystania z obiektow przez osoby niepetnosprawne

- ochrone uzasadnionych intereséw 0sob trzecich

- ochrone dobr kultury
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Wyzej wymieniona ochrona intereséw 0s6b trzecich wedtug ustawy Prawo Budowlane *'° obejmuije
(cytat):

- zapewnienie dostepu do drogi publicznej

- ochrone przed pozbawieniem mozliwosci korzystania z infrastruktury miejskiej

- ochrone przed pozbawieniem doptywu $wiatta dziennego

- ochrone przed hatasem i innymi ucigzliwosciami

- ochrone przed zanieczyszczeniami powietrza i gleby.

W praktyce osoby trzecie, czyli tzw. strony mogg wykorzystywac ustawe nie tylko do ochrony
interesdw wiasnych ale takze do dziatan na szkode projektu.

Zacytowane powyzej fragmenty ustaw pokazujg najistotniejsze warunki, jakie architekt musi
uwzglednié podczas pracy nad projektem budowlanym.

Zamyst inwestycyjny, ktérego realnosé zostata wstepnie potwierdzona przez decyzje okreslajacq
warunki zabudowy, w_projekcie budowlanym przybiera ksztatt ostatecznego kompromisu miedzy
oczekiwaniami inwestora, uwarunkowaniami lokalnymi, ambicjami

i mozliwosciami architekta a wymogami Prawa Budowlanego.

Projekt wykonawczy

Projekt wykonawczy stanowi rozwiniecie, uzupetnienie i uszczegotowienie projektu budowlanego.
Jest to wyrazony w formie graficznej i opisowej zbidr dyspozycji technicznych, ustalajacych
jednoznacznie zakres, metody i sposob prawidtowego wykonania wszystkich robot, dostaw

i czynno$ci niezbednych do zrealizowania inwestycji.

Projekt wykonawczy powinien by¢ opracowywany w oparciu o zatwierdzony projekt budowlany

z uwzglednieniem warunkow zatwierdzenia, warunkéw zawartych w uzyskanych opiniach

i uzgodnieniach, jak rowniez w szczegotowych wytycznych zawartych w poszczegolnych czesciach
projektu budowlanego.

Projekt wykonawczy jest réwniez podstawg do sporzadzenia przedmiaréw okreslajacych zakres

i ilo$¢ robot do wykonania oraz kosztoryséw inwestorskich precyzujgcych wartosé tych robot.

ZZK czyli zbiorcze zestawienie kosztéw pozwala inwestorowi okresli¢ taczny koszt catej inwestyciji.
Elementem towarzyszgacym projektu wykonawczego sg specyfikacje techniczne wykonania i odbioru
robét budowlanych, stanowigce zbiér wymagan okreslajacych oczekiwany standard i jako$¢
materiatow, jakie majg by¢ zastosowane przy realizacji inwestycji, standard i jako$¢ wykonania
poszczegdlnych robot oraz wymagania zwigzane z ich odbiorem.

Projekt wykonawczy jest dla architekta bardzo waznym narzedziem w walce o jako$¢ architektury
przeznaczonej do realizacji. Obecny stan ustawodawstwa umozliwia wyegzekwowanie jakosci
zatozonej w projekcie, pod warunkiem, ze architekt potrafi szczegétowo i jednoznacznie, przy pomocy
jezyka technicznego okresli¢ swojg wizje autorskg i oczekiwania odnosnie gotowego obiektu.
Wymaga to od architekta nie tylko doktadnej znajomosci wszystkich zastosowanych materiatéw

i technologii (facznie z ich kosztem), norm, certyfikatéw i Swiadectw dopuszczenia, ale rowniez
znajomosci procedur odbiorowych, w ktérych jego sojusznikiem w egzekwowaniu tej jakosci powinien
by¢ inspektor nadzoru inwestorskiego.

Zakres i szczegbtowosé projektu wykonawczego zalezy od funkciji i wielkosci obiektu, zastosowanych
materiatow, instalacji i technologii. Dodatkowe kryteria, to szczegdlne wymagania inwestora

(np. zagranicznego), firm ubezpieczeniowych lub uzytkownika.

Ustawowo ™ ° opisany jest zakres projektu wykonawczego, ktéry ma by¢ zatgcznikiem do zlecen

w trybie ustawy o zamowieniach publicznych.

Projekt wykonawczy jest przekazywany inwestorowi jako zatacznik do tzw. ,0$wiadczenia
kompletnosci dokumentacji” stwierdzajacego, ze jest ona wykonana zgodnie z zasadami wiedzy
technicznej, obowigzujacych norm i przepiséw oraz ze jest kompletna z punktu widzenia celu, ktéremu
ma stuzyc.

Przy opracowywaniu projektu budowlanego i wykonawczego szczegdlng role odgrywajg dotyczace
budownictwa ustawy i rozporzgdzenia, polskie normy oraz normy branzowe.
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Jednak nawet najdoktadniejsze opracowanie projektu wykonawczego nie oznacza dla architekta
konca walki o jakos¢ architektury, gdyz firmy wykonawcze zawsze beda sie staraly o wprowadzenie
tanszych rozwigzan i materiatéw zamiennych. Ich zastosowanie wymaga wprawdzie zgody architekta,
ale moze on by¢ poddany pres;ji inwestora, ktéremu bedzie zaleZzato na obnizeniu kosztow inwestyciji.

Przetargi

W pewnym momencie procesu inwestycyjnego, z reguty po uzyskaniu decyzji Pozwolenia na Budowe
Inwestor musi wybra¢ firme (firmy), ktdrej zleci realizacje obiektu. Moze tego dokona¢ sam,

lub za posrednictwem tzw. inwestora zastepczego. Moze wybrac jedng firme, ktéra jako ,generalny
wykonawca” wykona obiekt ,pod klucz”, lub znalez¢ ,generalnego realizatora inwestycji” - GRI,

ktory w jego imieniu wybierze firmy, ktére wykonajg poszczegdlne partie robét.

Z reguty o zlecenie stara sie wiele firm i te, ktdre otrzymaja zlecenie wytaniane sg w drodze przetargu,
wedtug zasady ,najlepsza jakos¢ za najkorzystniejszg cene”. Cena najkorzystniejsza, to cena
konkurencyjna, ale realna, podana przez wiarygodna firme z dobrymi referencjami

i udokumentowanym dorobkiem. Cena najkorzystniejsza nie powinna automatycznie oznacza¢ ceny
najnizszej.

Jezeli Inwestor jest osobg prywatng lub reprezentuje prywatng firme, moze udzieli¢ zlecenia ,z wolnej
reki”, niezaleznie od jego wartosci, lub zorganizowac¢ przetarg w dowolnej, dogodnej dla siebie formie.
Natomiast tryb postepowania w sprawie przetargow na wykonanie inwestycji publicznych reguluje
ustawa ,Prawo zaméwieniach publicznych” 317 ktora szczegobtowo opisuje zasady i mozliwosci wyboru
poszczegdlnych form przetargu, podajac tez sposob ich przygotowania.

Dla architekta wazna jest réwniez znajomos$c¢ aktéw prawnych uzupetniajacych te ustawe,
ktore okreslajg zakres dokumentaCJl stuzacej do opisu przedmiotu zaméwienia.
Wg Rozporzadzenia sg, to
projekt budowlany
- projekty wykonawcze
- przedmiary robot
- informacja dotyczaca bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
- specyfikacje techniczne wykonania i odbioru rob6t budowlanych

Novum zwigzanym z przyjeciem Polski do Unii Europejskiej jest koniecznos¢ stosowania
w projektach, przedmiarach i specyﬂkac&ach kodéw CPV (Common Procurement Vocabulary),
czyli Wspdlnego Stownika Zamowien *

Przetarg jest waznym etapem w drodze do realizacji inwestycji. W jego wyniku wybrane zostaja
firmy, ktérych jakos¢ pracy podkresli lub ostabi site wyrazu naszego projektu.

W Polsce, zaréwno w praktyce stosowania ustawy o zaméwieniach publicznych jak i w przetargach
organizowanych przez prywatnych inwestorow wystepuje wiele czynnikow zagrazajgcych jakosci
architektury. Jednym z najgrozniejszych jest stosowanie jako najwazniejszego kryterium oceny
najnizszej ceny dokumentacji projektowej i najnizszej ceny inwestycji. W trudnej obecnie sytuacji
rynkowej prowadzi to do walki o zlecenia za pomoca zanizania wycen, co z kolei generuje szereg
probleméw przy opracowywaniu dokumentacji lub umozliwia przejmowanie projektéw przez zespoty
bez niezbednego potencjatu twérczego lub materialnego.

Najnizsza cena inwestycji uniemozliwia z kolei tworzenie architektury o odpowiednim standardzie
wykonania i wykonczenia. Prawda jest, ze dobra architektura powinna oddziatywac niezaleznie
od zastosowanych materiatéw, ale istnieje szereg obiektéw, gdzie percepcja atrakcyjnej formy
jest zaktécona fatalnym, tanim wykonawstwem lub szybko niszczejacymi, tanimi materiatami
wykonczeniowymi.

Budowa i nadzory autorskie
Dokumentem umozliwiajgcym rozpoczecie budowy jest prawomocna decyzja pozwolenia na
budowe.O zamierzonym terminie rozpoczecia budowy inwestor zobowigzany jest zawiadomié

wiasciwy organ nadzoru budowlanego oraz projektanta sprawujgcego nadzor autorski, co najmniej
na 7 dni przed rozpoczeciem robot, dotgczajac na pismie:
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- oswiadczenie kierownika budowy o wykonaniu Planu Bezpieczenstwa

- oSwiadczenie kierownika budowy o przyjeciu obowigzku kierowania budowg

- osSwiadczenie inspektora nadzoru inwestorskiego, stwierdzajgce przyjecie obowigzku nadzoru
inwestorskiego nad danymi robotami budowlanymi.

Inwestor jest zobowigzany wystgpi¢ o wydanie Dziennika Budowy, ktérego prowadzenie jest
obowigzkiem Kierownika Budowy.

Dziennik jest przeznaczony do rejestracji, (w formie wpiséw) przebiegu robét budowlanych

oraz wszystkich zdarzen i okolicznosci zachodzacych w toku i ich wykonania i majgcych znaczenie
przy ocenie technicznej prawidtowosci wykonania budowy, ktorych stwierdzenie po zakohczeniu robét
budowlanych bytoby utrudnione lub niemozliwe. Z zapiséw powinny wyraznie wynika¢ kolejno$c

i sposdb wykonywania budowy.

Architekt - autor projektu, niezaleznie od tego czy zlecono mu nadzér autorski, w trakcie realizaciji
budowy ma prawo wstepu na teren budowy i dokonywania wpiséw w dzienniku budowy dotyczacych
jej realizacji oraz zadania wpisem do dziennika budowy wstrzymania robét budowlanych w razie
stwierdzenia mozliwosci powstania zagrozenia lub wykonywania robét niezgodnie z projektem.
Oznacza to, ze jezeli w zatwierdzonej dokumentacji projektowej architekt zawart precyzyjne informacje
odnos$nie oczekiwanej jakosci wykonania, to podczas budowy jest przez prawo budowlane
upowazniony do nadzorowania realizacji zgodnie z projektem.

Budowa jest rowniez bezwzglednym sprawdzianem kompletnosci i jakosci dokumentac;i.

Praktyka autora potwierdza, ze kazde niewystarczajgco precyzyjne okreslenie zakresu roboét, rodzaju
materiatow budowlanych lub wymagan dotyczacych ich wykonawstwa zostanie wykorzystane przez
wykonawce w celu obnizenia kosztow witasnych poprzez zastosowanie materiatow tanszych,
wbudowanych szybciej i mniej starannie lub zgdania wynagrodzenia za roboty dodatkowe.

Znane sg przyktady przetargéw wygrywanych przez firmy oferujgce realizacje obiektow ponizej
kosztow wiasnych z intencjg wprowadzenia podczas realizacji tanszych rozwigzan zamiennych.
Opisanie przebiegu i zasad prowadzenia budowy wykracza poza zakres niniejszej pracy.

Ale dla architekta niezwykle istotna jest praktyczna znajomos¢ ,sztuki budowania”, jezeli jego
obecnos$¢ na terenie realizowanego obiektu ma stanowi¢ pozytywny wktad w nadzorowanie jakosci
powstajacej architektury.

Zakonczenie budowy stanowi ukoronowanie wysitkéw architekta. Architektura moze byé
powodem ogromnej i uzasadnionej satysfakcji tworczej - lub rozczarowania w przypadku braku
umiejetnosci konsekwentnego egzekwowania zgodnosci realizacji z zatwierdzonym projektem.

Rozliczenia koncowe prac projektowych

Zakonczenie budowy i przekazanie obiektu do uzytkowania stanowig podstawe do dokonania
rozliczenia koncowego z inwestorem, o ile umowa nie przewidywata wstrzymania pewnej kwoty,
tzw. rekojmi, jako gwaranciji sprawnego funkcjonowania obiektu.

Rozliczenie to polega na wystawieniu inwestorowi faktury na kwote okreslong w umowie, pozostatg
po wyptaceniu wynagrodzen za poprzednie fazy projektu (WZ, projekt budowlany, projekt
wykonawczy, wyptata kwot gwarancyjnych) oraz faktury za nadzory autorskie.

Po otrzymaniu powyzszej kwoty architekt jest zobowigzany zakonczyé swoje rozliczenia za dany
projekt z zespotem branzowym, o ile byt dla niego zleceniodawca.

Podstawa egzystencji i rozwoju biura projektéw, a co za tym idzie podstawa wykonywania
zawodu architekta sg honoraria za wykonane projekty. Natomiast brak sSrodkéw na utrzymanie
biura uniemozliwia jakakolwiek prace, a zwlaszcza tworcza.

Bardzo istotng sprawa jest prawidtowa dystrybucja uzyskanych srodkéw. Prawidtowa, to znaczy
dajgca satysfakcje finansowg wszystkim uczestnikom procesu projektowego (co wyzwala i umacnia
motywacje), a réwnoczesnie umozliwiajaca ciggte inwestowanie w najlepszych pracownikéw, sprzet

i programy komputerowe. Réwnie wazna jest promocja wiasnych osiagnieé¢, publikacje, uczestnictwo
w konkursach oraz rozwéj wtasny poprzez lekture czasopism fachowych czy udziat w konferencjach
naukowych. Oznacza to, ze biuro powinno dysponowac¢ pewnym kapitatem rezerwowym, niezaleznym
od biezgcych wydatkéw.
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Przyktadowe zestawienie wydatkéw zwigzanych z praca biura (opracowanie wtasne):
- optata za wynajem lokalu

- optaty za energie elektryczna, ogrzewanie, telefon, internet, inne

- sptata leasingdw i kredytow

- ubezpieczenia i podatki

- utrzymanie samochodu firmowego

- zakupy biezace: papier do ploteréw, drukarek i fakséw, tonery, cartridge

- prenumerata czasopism fachowych i zakup ksigzek

- wydatki reprezentacyjne i zwigzane z autopromocjg biura

- utrzymanie zespotu wtasnego i projektantéw branzowych, konsultantéw, rzeczoznawcow itd.
- inwestycje: wyposazenie, sprzet, programy

- uczestnictwo w konkursach

- premie motywacyjne

- rozwoj wlasny: wyjazdy zagraniczne, kontakty, uczestnictwo w szkoleniach

Powyzsze wydatki majg bezposredni wptyw na jakos¢ projektowanej architektury, gdyz stuzg
biezacemu utrzymaniu wtasnej struktury i ciggte doskonalenie jej organizacji. Poprawiajg warunki
pracy zespotu, umozliwiajg rozwoj wiasny i wptywajg dodatnio na motywacje pracownikow.

Jednak niestychanie wazne jest réwniez posiadanie rezerw pozwalajgcych na przetrzymanie okresow
spadku ilosci zaméwien lub zatamania koniunktury budowlane;.
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3.4 Biuro projektéw architektonicznych jako narzedzie pracy architekta

Biuro projektow, pracownia projektowa, atelier projektowe itp. to rézne nazwy okreslajace

miejsce pracy i narzedzie architekta projektujgcego. Od jakosci tego narzedzia, sposobu organizaciji
i wydajnosci, zalezy pozycja rynkowa i wiarygodnos¢ biura, ktérg najbardziej umacnia stata, wysoka
jakos¢ zrealizowanych projektéw.

Problematyke zwigzang z dziataniem biura projektéw przedstawiono w ponizszych punktach:

- Rola i zakres pracy

- Formy biur architektonicznych
- Struktura wewnetrzna

- Podziat pracy

- Standardy i wyposazenie

Rola i zakres pracy biura projektéow

Biuro projektéw jest narzedziem stworzonym po to, aby architekt mogt pracowaé w odpowiednio
przygotowanym otoczeniu, w oparciu o przemyslane i skuteczne metody.

Im wyzsza jest sprawnos¢ tego narzedzia w rekach twérczego architekta, tym pewniejsze jest
osiggniecie efektu kocowego w postaci architektury zrealizowanej zgodnie z pierwotng ideg,
mimo nieodtgcznych w procesie projektowania trudnosci i ograniczeh.

Przeciwstawnym przyktadem jest architekt, ktory podpisat umowe na dostarczenie projektu
fascynujacego tematu, po czym z powodu braku biura lub Zle funkcjonujacej struktury i zaniedban
organizacyjnych nie byt w stanie sie z niej wywigzaé.

Biuro petni funkcje reprezentacyjne:

»Image” biura, jego usytuowanie, wyglad, oddziatywanie na inwestoréw
- prezentacja dorobku / autopromocja / akwizycja
- spotkania z inwestorami, przedstawicielami mediéw

oraz koordynacyjne i produkcyjne:

- kontakty telefoniczne i pisemne ze Swiatem zewnetrznym

- spotkania oraz narady wewnetrzne oraz ze wspétpracownikami z zewnatrz
- tworzenie dokumentac;ji projektowe;j

- archiwizacja dorobku

Projektowanie jest dziataniem zespotowym, a wiec struktura biura powinna umozliwia¢ harmonijng
wspotprace tworzacych zespot indywidualnosci oraz by¢ elastyczna i dostosowana do specyfiki
opracowywanych projektow.

Na ukfad funkcjonalny biura i jego wyposazenie ma wptyw ilos¢ i wielko$¢ zlecen, specyfika

i technologia pracy oraz przyjeta struktura personalna.

Najczesciej spotykany, podstawowy model wyjsciowy struktury (opracowanie wiasne, to:
- architekt wiasciciel lub architekci partnerzy

- kierownicy zespotéw

- zespoly

Natomiast podziat kompetenciji, zakresy odpowiedzialno$ci i sposéb zarzgdzania zalezg od stopnia
swiadomosci, osobistych predyspozycji, wiedzy i doswiadczenia osoby (oséb) decydujacej

o ksztatcie biura. Mozliwe i spotykane sg wszystkie modele i odmiany od autorytarnych poprzez
demokratyczne i skrajnie liberalne az po chaotyczne.

Ogodlnie mozna powiedziec¢, ze podziat pracy oparty na specjalizaciji i zréznicowaniu kompetenciji,
potaczony z dobrg organizacja i partnerskg atmosferg bardziej sprzyja wyzwalaniu tworczej inicjatywy
i kreatywnosci niz apodyktyczne realizowanie wtasnych wyobrazen o dobrej architekturze.
Oczywiscie pod warunkiem stworzenia $wiadomego, ambitnego i utalentowanego zespotu

i odpowiedniego kierowania nim.
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Przyktadowy zakres dziatalnosci biura projektow (opracowanie wiasne):

- akwizycja (podstawa utrzymania)

- konkursy architektoniczne i urbanistyczne

- przetargi, projekty ofertowe

- doradztwo inwestycyjne

- ewentualnie inwestorstwo zastepcze

- analizy i studia przedprojektowe

- studia urbanistyczne

- studia projektowe

- projekty koncepcyjne

- projekty budowlane

- projekty wykonawcze

- projekty architektury wnetrz

- ewentualnie projekty mebli i wzornictwa przemystowego

- ewentualnie organizacja przetargdéw na wykonawce inwestycji w imieniu Inwestora
- ewentualnie funkcja Generalnego Realizatora Inwestycji (catkowita kontrola nad inwestycja)
- nadzér autorski nad realizacjg inwestycji

Dziatalno$¢ dodatkowa:

- dalsze ksztatcenie absolwentow (praktyka do uprawnien budowlanych)
- praktyki dla studentow
- publikacja osiggnie¢

W Polsce, w okresie przed rokiem 1989 duze tematy byty domeng biur specjalistycznych, takich, jak:

- biura planowania przestrzennego

- biura projektow budownictwa ogdlnego

- pracownie konserwacji zabytkow

- biura stuzby zdrowia

- biura projektow architektury przemystowe;j
- biura projektow wojskowych

- biura projektow gorniczych

- biura projektéw kolejowych

- iwiele innych

Biura te dysponowaty kompletnymi strukturami (wtasne pracownie wielobranzowe, ksiegowos¢, kadry,
zaplecze techniczne), co umozliwiato wykonywanie duzych tematéw i utatwiato ich koordynacje.

Obecnie, w warunkach gospodarki rynkowej kazde biuro projektéw powinno by¢ w stanie podjac¢ sie
rozwigzania zréznicowanych i trudnych tematéw projektowych.

Wymaga to dysponowania dobrze kierowanym, utalentowanym zespotem, odpowiedniej organizaciji,
nieustannego podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci szybkiego uzupetnienia brakujacych informac;i
specjalistycznych. Wspétczesne biuro projektow powinno byé samouczacy sie, elastyczng struktura,
ktorej wielkos¢ i sktad dostosowywany jest do stojacych przed nig aktualnie zadan projektowych.

Doskonalenie wiasnej organizacji biur polskich jest ponadto nakazem chwili wobec wzrostu
konkurencji ze strony $wietnie zorganizowanych biur zagranicznych w Polsce..

Formy biur architektonicznych
Struktura biura jest uzalezniona od m.in. od jego wielkosci i formy wtasnosci (opracowanie wiasne)

Mate biuro projektéw
- Architekt wtasciciel
- kilku architektow pracownikéw
- ksiegowo$c¢ rodzinna lub zlecona
- wszyscy robig wszystko
- projektanci branzowi — zewnetrzni
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Srednie biuro projektéw
- Architekt wiasciciel lub kilku architektow partneréw
- kierownik pracowni
- kilku lub kilkunastu architektéw pracownikow
kierownicy projektéw, starsi projektanci, projektanci, asystenci
- sekretariat
- ksiegowosc zlecona
- projektanci branzowi — zewnetrzni lub na etatach

Duze biuro projektéw
- prezes
- dyrektorzy
- radcy prawni
- sekretariat
- ksiegowosc¢
- archiwum
- pracownie projektowe
- kierownicy pracowni
- zespoly architektoniczne
- zespoty projektantéw branzowych

Inne formy:

Konsorcja biur projektéw

Konsorcja biur projektéw, firm deweloperskich i wykonawczych

Zagraniczne biura projektow dziatajace w Polsce

Zagraniczne konsorcja biur projektéw, firm deweloperskich i wykonawczych dziatajace w Polsce

Struktura wewnetrzna biura projektow

Struktura biura powinna odpowiadaé specyfice i wielkosci opracowywanych projektow

oraz przyjetemu sposobowi organizacji i zarzgdzania biurem.

Ze wzgledu na role szczebla zarzadzajgcego szczegdlnie istotny jest podziat kompetencji miedzy
osobami petnigcymi funkcje kierownicze.

Modelowy podziat kompetencji miedzy partnerami — wtascicielami biura (opracowanie wiasne):

A — akwizytor: kontakty zewnetrzne, marketing, polityka, strategia, media

B — prawnik, ekonomista, analityk: rozpoznawanie zlecen, przygotowanie umow, rozliczenia
C — projektant artysta, wizjoner realista: projekty koncepcyjne, konkursy

D — projektant inzynier: projekty budowlane i wykonawcze

E — organizator, koordynator procesu projektowego, psycholog (praca z zespotem)

F — inspektor nadzoru: kontrola budowy

Powyzsze 6 funkcji, w przypadku mniejszej ilosci partneréw mozna dowolnie taczyé, np.:
4 osoby: A+C, B, D+E, F
3 osoby: A+C, B+D, E+F
2 osoby A+B+C, D+E+F

G — profesjonalny zespét wiasny - pozadane specjalizacje w petnej strukturze:
- konkursy i projekty koncepcyjne

- wizualizacje komputerowe

- modele

- projekty budowlane

- projekty wykonawcze, specyfikacje techniczne
- nadzory budowlane

- prace kreslarskie

- archiwizacja projektow

- biblioteka katalogéw i prospektéw

- nadzér nad komputerami
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H - profesjonalny zespét projektantdow branzowych (wtasny lub zewnetrzny)
- projektanci i sprawdzajgcy branzowi

- kosztorysanci

- rzeczoznawcy

Podziat pracy we wspoétczesnym biurze projektow (przyktad, opracowanie wiasne)

Szef
- odpowiedzialno$¢ prawna i finansowa
- pozyskiwanie zleceh
- podpisywanie uméw
- korespondencja z inwestorami
- kierowanie strategiczne rozwojem biura
- kierowanie strategiczne rozwojem projektow
- rozliczenia z inwestorami, zespotem wiasnym i projektantéw branzowych
- realizacja obowigzkéw podatkowych i ubezpieczeniowych
- polityka personalna / umowy o prace
- projektowanie (?)

Sekretariat
- korespondencja przychodzaca i wychodzgca
- obstuga telefoniczna i faksowa, e-mail
- nadzér nad terminarzem spotkan
- obstuga narad i konferencji
- planowanie i rozliczanie delegacji
- kontrola czasu pracy
- kontrola wydatkéw biura
- archiwizacja korespondenciji

Kierownik biura
- koordynacja pracy kierownikéw projektow
- koordynacja pracy zespotéw
- biezace ustalanie priorytetow
- kontrola harmonogramoéw umownych
- koordynacja sprzedazy projektow
- korespondencja z urzedami
- kontrola kosztow biura

Kierownik projektu
- odpowiedzialno$¢ za terminowe i merytoryczne wykonanie projektu
- kierowanie praca zespotu
- koordynacja pracy zespotu branzowego
- decyzje techniczne i materiatowe
- kontrola kosztéw projektéw
- przygotowanie projektu do uzgodnien
- przygotowanie projektu do sprzedazy
Starszy projektant
- samodzielne rozwigzywanie probleméw funkcjonalnych i technicznych
- koordynacja rozwigzan z projektami branzowymi
- optymalizacja rozwigzan w aspekcie kosztowym
- opisy techniczne

Projektant
- rozwigzywanie problemow funkcjonalnych i technicznych pod nadzorem starszego projektanta

- detale architektoniczne
- archiwizacja projektow

Asystent projektanta
- funkcje pomocnicze, opracowywanie projektow, wizualizacje, modele
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Pomoc techniczna
- rysowanie rozwigzan, obliczenia powierzchni, opisy projektow
- prace introligatorskie

Standardy i wyposazenie

Zajecia zwigzane z zarzgdzaniem biurem i obstugg projektéw to ogromna ilos¢ czynnosci,

ktére sg w stanie wypetni¢ caty dzien pracy architekta, nie pozostawiajac wolnej chwili na twérczo$¢,
o ile nie zostang ujete w ramy organizacyjne.

Wymienione na poprzedniej stronie propozycje podziatu pracy wymagajg w praktyce uzupetnienia

o standardowe procedury, dokumenty i formularze zwigzane z funkcjonowaniem biura

i obstugg projektow. Uporzadkowanie tych spraw stanowi podstawe przy ewentualnym
ubieganiu sie biura o uzyskanie certyfikatu ISO 9001 (patrz rozdziat 5.3).

Biuro projektéw, to nie tylko procedury, ale rowniez odpowiednie warunki pracy.

To, czy praca bedzie wykonana sprawnie i bez zacie¢ zalezy nie tylko od talentu i pracowitoSci
pracownikow, ale rowniez od odpowiedniej ilosci, wielkosci i uktadu pomieszczen biurowych

oraz ich wyposazenia, z uwzglednieniem wymagan ergonomii w na stanowiskach pracy.

Autor nie chciatby wkracza¢ w odrebng dziedzine, jaka jest projektowanie biur, ale chciatby podkresli¢,
ze warunki pracy sa bardzo istotnym czynnikiem wywierajacym wptyw na jej efekty i terminowosc.
Tematem samym w sobie, mogacym by¢ przedmiotem osobnej dysertacji, jest optymalna organizacja
pracy z wykorzystaniem komputeréw (wraz z urzgdzeniami peryferyjnymi), ktére staty sie

dla architekta nieodtagcznym i wyzwalajgcym kreatywnos$¢ narzedziem.

Od ich oprogramowania, szybkosci, niezawodnosci, a przede wszystkim od umiejetnosci
obstugujacych je pracownikow zalezy jako$¢ powstajacych w biurze projektow

Kolejnym narzedziem utatwiajacym prace architekta jest Internet, ktory umozliwia prezentacje
osiggnie¢ tworczych biura, szybki dostep do aktualnych aktéw prawnych, ofert technologii i materiatéw
budowlanych, elementéw wyposazenia itd.

Internet umozliwia bezposredni kontakt z inwestorem oraz pozostatymi, zewnetrznymi cztonkami
zespotu projektowego. W obecnym okresie, charakteryzujagcym sie koniecznoscig czestych zmian
rozwigzan projektowych wprowadzanych przez inwestora ze wzgledu na optymalizacje funkgciji

lub kosztéw, dzieki internetowi zespét projektowy moze by¢ o zmianach informowany na biezaco.

Zwigzek pomiedzy opisanymi wyzej sprawami a jakoscig architektury jest prosty. W warunkach ostrej
konkurencji, jaka wystepuje obecnie na rynku projektowym a ktéra w przysziosci moze sie jedynie
zwiekszag, tylko najlepiej zorganizowane i najmocniejsze biura bedg mogty starac sie o uzyskanie
zlecen projektowych.

Autor wyraza poglad, ze o sile biur zagranicznych, ktére miat okazje poznaé podczas swej

praktyki, decyduje nie poziom twérczosci, gdyz polskie biura sa pod tym wzgledem
réwnorzedne, lecz przede wszystkim poziom organizacyjny.
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3.5 Organizacja projektu architektonicznego

Organizacja projektu to, zdaniem autora, faza wstepna (statyczna) bedaca przygotowaniem
do nastepnej fazy (dynamicznej), jakg jest zarzadzanie projektem wedilug wczesniej przyjetego
scenariusza (algorytmu).

W oparciu o dane zawarte w umowie takie jak: program inwestorski, przewidywany koszt inwestyciji
i terminy umowne dokonuje sie modyfikacji typowych standardéw i procedur biurowych,

aby dopasowac je do specyfiki konkretnego zlecenia.

Powotany zostaje kierownik projektu, ktéry okresla zakres pracy, opracowuje szczegétowy
harmonogram dziatania, dobiera lub tworzy odpowiedni zespét wiasny i branzowy.

Po przekazaniu danych wyjsciowych nastepuje rozpoczecie pracy, wg. ponizszego schematu

Podpisanie umowy

Kierowr?i/k projektu

Okreéle\n/ie zakresu projektu
Algoryt\r/n dziatania

Zespot \)\//iasny | zespot branzowy

Przekazanie danych wyjsciowych
\Y
Poczatek pracy

Faza zarzadzania projektem

Zorganizowac projekt, to znaczy przygotowa¢ warunki do jego wykonania w taki sposob,
aby wypetnié zobowigzania umowne oraz zapewni¢ wysoka jako$¢ rozwigzan projektowych.
W Niemczech etap ten nazywany jest ,Planung der Planung” czyli ,projektowanie projektowania”.

Jak juz powiedziano, w rozwoju projektu architektonicznego mozna wyrézni¢ kilka faz, ktére cechuje
narastajgca konieczno$¢ dostosowania sie do obowigzujgcych ustaw i norm.

Sposob przedstawienia studiow przedprojektowych czy projektéw koncepcyjnych nie jest ograniczony
zadnymi przepisami, natomiast rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 okreslito
szczegotowy zakres i forme projektu budowlanego.®?°

Tres¢ tego rozporzgdzenia wptywa na sposob organizacji projektu, gdyz okresla (w kolejnosci):
- zawartosc strony tytutowej projektu

- tres¢ metryki (ramki) rysunkow

- zasady numeracji stron, zatgcznikéw i rysunkéw

- obowigzujacy format rysunkéw po ztozeniu (A4)

- sposob oprawy i ilos¢ egzemplarzy

- zawartos¢ projektu zagospodarowania terenu (czes¢ opisowa i rysunkowa)

- zawartos¢ projektu architektoniczno — budowlanego (opis techniczny, czes$¢ rysunkowa)

Zasady wykonania rysunkow budowlanych sg szczegoétowo okreslone w Polskich Normach.

Projekt wykonawczy podlega jeszcze wiekszym obostrzeniom, gdyz praktycznie kazda podana

w nim informacja czy decyzja musi by¢ zgodna z adekwatnymi ustawami lub Polskimi Normami.
Poniewaz projekty budowlany i wykonawczy sg projektami wielobranzowymi, na architekcie z reguty
spoczywa obowigzek stworzenia zespotu branzowego, ustalenia zasad wspotpracy i koordynacii.
Powyzsze informacje podano dlatego aby pokazaé, ze architekt nie moze dziata¢ w oderwaniu

od obowigzujgcej rzeczywistosci prawnej. Jezeli celem dziatalnosci ma by¢ twércza transformacja
przestrzeni (tej prawdziwej a nie wirtualnej), to nalezy dazyc¢ do realizacji wtasnych projektow.

Aby je realizowac, trzeba zna¢ zasady ich wykonywania i dostosowacé je do potrzeb wiasnej pracy.
Oznacza to, ze mozna ksztattowac ich wyglad w sposdéb autorski, zgodnie z potrzebami biura.
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Organizacje projektu mozna podzieli¢ (wg autora) na ,,prewencyjng” i ,,aktywna”.

Organizacja ,,prewencyjna”, to przygotowanie, w oparciu o doktadng znajomosc¢ przebiegu procesu
inwestycyjnego i rozwoju projektu, adekwatnych do kazdego etapu i sytuacji wzoréw pism, formularzy,
pieczatek, stron tytutowych, ramek projektéw, legend, opiséw technicznych, list kontrolnych rozwoju
projektu i jego kompletnosci, opiséw standardowych procedur itd.

Osobny problem, to przygotowanie jednolitej dla catego biura organizacji pracy w systemie
komputerowym. Konieczny jest przejrzysty uktad katalogow, plikéw, system nazewnictwa,
zunifikowane pod wzgledem nazw, zawartosci i kolorow zestawy warstw, prosty dostep do wszystkich
elementow.

Organizacja ,,aktywna”, to dostosowanie standardowych, wczesniej przygotowanych materiatéw

do potrzeb konkretnego projektu, kiedy po okresleniu jego zakresu i specyfiki wiadomo juz doktadnie,
co i w jakim zakresie bedzie potrzebne. Jak powiedziano wczeéniej, organizacja projektu,

to przygotowanie warunkow do jego wykonania. Naktad czasu przeznaczony na te organizacje zwraca
sie wielokrotnie po rozpoczeciu pracy kiedy bezbtedny przebieg projektu i dotrzymanie terminu
decyduje o sukcesie biura.

Przygotowanie warunkéw do wykonania kolejnych projektow powinno by¢ dziataniem
rutynowym. Rutyna, tutaj rozumiana jako sprawnos¢ oparta na doswiadczeniu, pozwala

na wykonywanie powtarzalnych czynnosci w sposéb szybki, skuteczny i bezbtedny. Czas,
ktorego w biurze zawsze brakuje, powinien by¢é przeznaczony na projektowanie i tworczos¢.

Projekty réznig sie miedzy soba. Trudno$¢ bycia (dobrym) architektem polega miedzy innymi
na koniecznosci twérczego dostosowania sie do zréznicowanych zadan projektowych.

W przypadku projektu realizacyjnego umowa okres$la jego przedmiot, zakres, terminy wykonania
oraz wynagrodzenie za projekt. Kazdy z tych czynnikow wywiera wptyw na sposéb organizaciji.
- przedmiot umowy to obiekt, jaki ma by¢ zaprojektowany, z okresleniem jego podstawowych
parametréw takich jak program (funkcja), wielkosé czy standard. Wielkos$¢ obiektu rzutuje
na wielkos¢ projektu, co z kolei ma wptyw na wielko$¢ i sktad zespotu projektowego.
- umowa okresla, czy Inwestor zamawia petny zakres projektu (WZ, projekt budowlany,
projekt wykonawczy) czy tylko jedng z faz.
- terminy wykonania réwniez determinujg wielko$¢ zespotu, ktéra powinna umozliwi¢ pewne
wywigzanie sie ze zobowigzan
- standard obiektu decyduje o pracochtonnosci projektu. Dla obiektdw prostych wystarczy
dokumentacja uproszczona, natomiast obiekty prestizowe i skomplikowane taczg sie
z koniecznoscig wykonywania duzej ilosci rysunkow, co rowniez rzutuje na wielkos¢ zespotu.
- osobnym zagadnieniem jest ustalone honorarium za projekt, gdyz ono umozliwia
lub nie stworzenie wlasciwej struktury oraz wyzwolenie odpowiedniej motywacji i jakosci.

Rutynowe kroki po podpisaniu umowy to np.:

- nadanie projektowi numeru biezacego

- powotanie kierownika projektu

- zatozenie segregatora projektu i katalogu w systemie komputerowym

- okreslenie zakresu pracy, budzetu projektu i algorytmu dziatania

- ustalenie harmonogramu projektu

- terminow kontrolnych

- powofanie zespotu projektantéw branzowych, negocjacje, podpisanie umow

- stworzenie listy kontaktéw

- woparciu o zakres i wielko$¢ projektu oraz terminy umowne przydzielenie pracy okreslonemu
zespotowi wkasnemu

- okreslenie hierarchii oraz zakreséw odpowiedzialnosci

Zakonczenie fazy organizacji projektu umozliwia rozpoczecie pracy i przejscie do fazy
zarzadzania projektem
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Ponizej oméwiono najwazniejsze, wybrane elementy praktycznej organizacji projektu
architektonicznego

Organizacja segregatorow projektu

Niezaleznie od organizacji wirtualnej podstawowym miejscem gromadzenia materiatow

i informacji dotyczacych projektéow sa nadal segregatory.

Sposodb przechowywania w nich i porzadkowania informaciji nie wywiera bezposredniego wptywu

na jakos¢ architektury natomiast niewatpliwie na te forme majg wptyw ustalenia, uzgodnienia, notatki
stuzbowe oraz decyzje zawarte w pismach wystanych i otrzymanych od inwestora lub z urzedéw,

a przechowywane wtasnie w segregatorach. Niektére z tych pism majg podstawowe znaczenie

dla projektu. Zagubienie ich lub niemoznos¢ szybkiego odszukania mogg powodowa¢ powazne
zaktécenia w rozwoju projektu.

W przypadku duzych projektéw wzrasta ilos¢ i roznorodnos¢ materiatéw i informacji wymagajacych
uporzadkowania i przechowania. Ro$nie ilos¢ segregatoréw, wsrdd ktérych rozdzielenia wymaga
korespondencja z inwestorem, urzedami, stronami, zespotem branzowym, firmami wykonawczymi.
Odrebnego potraktowania wymaga przechowywanie materiatéw wyjsciowych do projektowania,
gotowych wydrukowanych rysunkéw oraz projektow archiwalnych.

Obecnie wiekszos$¢ prac w biurze projektow wykonywana jest przy pomocy komputeréw, ktére
mimo swych ogromnych mozliwosci sg urzgdzeniami ulegajgcymi awariom lub kradziezom.

Tym wiekszego znaczenia nabiera, niezaleznie od archiwizacji danych elektronicznych archiwizacja
tradycyjna, ktorej jednym z podstawowych elementéw jest przemy$lany sposéb postugiwania sie
segregatorami.

Organizacja projektu w pracy z komputerem

Organizacja projektow taczy sie z koniecznoscig uprzedniego przygotowania wzorcowego,
uniwersalnego, przejrzystego i prostego systemu, przygotowanego na przyjecie zawartosci zwigzanej
z obstuga kazdego projektu. Przejrzysta organizacja katalogow i plikbw oznacza tatwy dostep

i 0szczednos¢ czasu, ponadto jest tatwa do wyttumaczenia nowym pracownikom.

Projekty réznig sie od siebie funkcja, wielkoscig, zakresem i wieloma innymi wzgledami. Ale w kazdym
z nich wystepuje np. czesc¢ tekstowa (korespondencja, umowy, rozliczenia, opisy) i czes¢ rysunkowa
(graficzne przedstawienie réznych faz projektu — dokumentacja rysunkowa).

Katalog Dokumenty powinien rozdziela¢ i porzgdkowac sprawy architekta, inwestora, urzedow,
projektantow branzowych, ewentualnie w nastepnej kolejnosci produktéw oraz firm wykonawczych.
Katalog Projekty mozna podzieli¢ na poszczegodlne fazy projektu, np. studia przedprojektowe, WZ,
projekty budowlane, projekty ofertowe, projekty wykonawcze ewentualnie detale.

Bardzo wazna jest réwniez wiasciwa organizacja plikow CAD’owskich w zakresie jednolitego dla
kazdego projektu i kazdego stanowiska pracy nazewnictwa i zawartosci warstw oraz operowania
kolorami i zwigzanymi z tym grubosciami linii, niezaleznie od indywidualnych przyzwyczajen
pracownikéw wyniesionych np. z innych pracowni. System powinien by¢ czytelny dla kazdego
pracownika, ktéry musi przeja¢ i kontynuowacé projekt opracowywany przez kogos innego oraz byc¢
tatwy do wyttumaczenia i zrozumienia przez kolejne osoby rozpoczynajace prace.

Lista kontaktow

Jednym z najwazniejszych elementéw organizacji projektu, a pézniej w zarzadzaniu nim jest
zapewnienie mozliwosci szybkiego nawigzania kontaktu z poszczegolinymi osobami lub instytucjami
uczestniczacymi w powstawaniu projektu.

Osob tych, w zaleznosci od wielkosci i stopnia komplikacji projektu moze by¢ bardzo wiele.

Najwazniejsze, przyktadowe grupy kontaktéw, to:

- inwestor i jego przedstawiciele

- urzedy i instytucje uzgadniajace

- ewentualnie obstuga prawna zlecenia

- zespot architekta prowadzgcego

- architekci wspétpracujacy (np. lokalnie w przypadku lokalizacji inwestycji w innych miastach)
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- obstuga geodezyjna

- obstuga geologiczna

- ochrona $rodowiska

- projektanci branzowi w zakresie zagospodarowania terenu
- projektanci branzowi w zakresie konstrukcji

- projektanci branzowi w zakresie technologii

- projektanci branzowi w zakresie instalacji wewnetrznych
- specjalisci w zakresie fizyki budowli

- kosztorysanci

- sprawdzajacy

- rzeczoznawcy

- firmy wykonawcze

- inne

Sposob grupowania moze by¢ dowolny. Decydujaca jest tatwos¢ i szybkosé odszukania potrzebnego
numeru telefonu, adresu pocztowego lub elektronicznego.

Projektant wykonuje kilkadziesiat telefonéw dziennie i odbywa sie to, zwtaszcza poszukiwanie
potrzebnego numeru telefonu, kosztem czasu, ktéry mogiby byé przeznaczony na projektowanie.

Z praktyki autora wynika, ze oprécz bazy danych w komputerze bardzo pomocne jest
przyporzadkowanie kazdemu segregatorowi projektu adekwatnej listy kontaktéw, umozliwiajacej
szybkie odszukanie potrzebnej informacji.

Harmonogram rozwoju projektu

W organizaciji projektu, to znaczy w fazie przygotowawczej do jego wykonania wazna jest umiejetnosc
przygotowania harmonogramu pokazujgcego planowany rozwdj i termin zakonczenia projektu.
Terminy zakonczenia poszczegolnych faz projektu sg okreslone w umowie i stanowig tzw. ,mile
stones” (ang.). W stosunku do nich nalezy przewidzie¢ czas trwania poszczegolnych elementéw
czastkowych sktadajacych sie na caly proces, w celu pézniejszej biezacej kontroli rozwoju projektu

i zakonczenia go w zaplanowanym czasie.

Jednym z wiekszych zagrozen dla architekta, a w konsekwencji dla architektury jest utrata
wiarygodnosci architekta w oczach inwestora z powodu nieumiejetnosci dotrzymania terminéw
umownych.

Projektowanie realizacyjne jest w obecnych warunkach rynkowych do pewnego momentu twérczoscia,
a nastepnie mozliwie sprawng ,produkcjg” dokumentacji pod presjg czasu.

Caty proces skfada sie, jak opisano to wczesniej, z wystapienia o wydanie decyzji WZ, przygotowania
projektu budowlanego, uzyskania pozwolenia na budowe, przygotowania projektu wykonawczego,
przetargéw a pézniej realizacji obiektu.

Kazdy z tych krokéw podstawowych sktada sie z wielu innych, o okreslonym z reguty

(ale w warunkach polskich nie zawsze) czasie trwania, ktére po zsumowaniu dajg taczny czas procesu
projektowego, budowlanego czy inwestycyjnego.

Najtatwiej jest przewidzie¢ czas potrzebny do wykonania projektu w obrebie wtasnego biura.

Trudniej jest okresli¢, ile czasu zajmg uzgodnienia, natomiast nieprzewidywalny bywa czas potrzebny
na uzyskanie i uprawomocnienie decyzji WZ oraz pozwolenia na budowe.

Niezaleznie od powyzszych, potencjalnych trudno$ci, planowanie rozwoju projektu jest niezbedne.
Niezbedne jest przede wszystkim przed podpisaniem umowy, gdyz tylko w miare doktadne
przewidzenie czasu potrzebnego na wykonanie projektu czyni zobowigzania umowne realnymi.

Jest to zalezne od wielu czynnikéw, takich jak wielkos¢ i stopien trudnosci zlecenia, wielko$¢

i wydajnos$¢ witasnej struktury oraz zespotu zewnetrznego i wielu innych.

W Niemczech przy projektach o wartosci inwestycji powyzej 1 min. Euro, tj. ok. 4 min. ztotych
zatrudnia sie specjaliste od planowania terminéw (Terminplaner).

Stopien doktadnosci harmonograméw moze by¢ bardzo zréznicowany i zalezny od biezacej potrzeby
oraz fazy projektu, od prostych, orientacyjnie pokazujgcych rozwdj projektu i inwestycji, po bardzo
doktadne, okreslajgce zadania do wykonania z doktadnoscig tygodniowa, dzienng a nawet godzinowg
(justin time — ang.)
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Materialy budowlane

W pewnym momencie projektowania realizacyjnego zachodzi koniecznos¢ zastapienia koloréw i faktur
efektownej wizualizacji konkretnymi materiatami budowlanymi oraz zadecydowania, w jakiej
technologii bedzie realizowana inwestycja.

Dotyczy to stanu surowego, instalacji wewnetrznych, wykonczenia, wyposazenia i umeblowania

jak réwniez zagospodarowania terenu, matej architektury i zieleni projektowane;.

Szczegotowe decyzje zapadajg z reguty na etapie projektu wykonawczego, ale projektant juz

w momencie pracy nad koncepcjg powinien by¢ swiadomy kosztu proponowanych rozwigzan.
Nowoczesne technologie i materiaty, zwtaszcza wykorczeniowe sg tworzywem, z ktérego architekt —
kompozytor komponuje architekture. Konieczna jest sSwiadomos$¢ mozliwosci i ograniczen zwigzanych
z realizacjg oraz ich wptywu na projekt.

Wspoiczesny rynek cechuje ogromna ilos¢ produktéw réznigeych sie wygladem zewnetrznym,
jakoscig i cena.

Coraz czesciej inwestor oczekuje od architekta optymalizacji wydatkow zwigzanych z realizacja
inwestycji, czyli uzyskanie maksymalnego efektu w ramach bedacych do dyspozycji sSrodkow.

W Polsce jest to ciagle nowosé, ale wg. wypowiedzi arch. Stanistawa Fishera **' we Francji

za przekroczenie kosztow inwestycji jest odpowiedzialny (swoim majatkiem) architekt.

Oznacza to konieczno$¢ doktadnej znajomosci technologii i materiatow, jakie chcemy zastosowac,
wraz z ich cenami. To wymusza z kolei koniecznos¢ dysponowania dobrze zorganizowanym
sposobem katalogowania informacji zwigzanych z materiatami budowlanymi oraz ofert i prébek.

Najwazniejszym kryterium powinna by¢ stata aktualizacja zbioru oraz tatwos¢ i szybkosé dostepu

do poszukiwanej informac;ji.

Osobnym zagadnieniem jest skuteczne utrwalenie decyzji i ustalen w tym zakresie, dotyczacych
poszczegolnych projektéw i sposob ich przechowywania. Pisemne uzgodnienie rozwigzan
konstrukcyjno-materiatowych moze by¢ wstepnie dokonane juz w fazie precyzowania zatozen

do projektu, a nastepnie weryfikowane w miare jego rozwoju.

Ostateczne decyzje i wytyczne do realizacji zapisane sg w projekcie budowlanym i wykonawczym

(na rysunkach, w opisie technicznym lub specyfikacjach technicznych wykonania i odbioru robét) oraz
w przedmiarach i kosztorysie inwestorskim, ktory okresla przewidywany koszt inwestycji.
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3.6 Zarzadzanie projektem architektonicznym

W rozwoju projektu architektonicznego mozna i nalezy, zdaniem autora, zarzgdzac
jego poszczegolnymi elementami, takimi jak:

- Jako$¢ projektu

- Rozwdj projektu

- Zakres projektu

- Koszt projektowanej inwestyciji
- Koordynacja miedzybranzowa
- Koszt projektu

Zarzadzanie projektem, to biezgca koordynacja i kontrola procesu powstawania i rozwoju
projektu pod katem osiggniecia zamierzonego celu (tzn. tworzenia dobrej architektury oraz realizacji
zobowigzan umownych) w okreslonym czasie i w ramach przyjetego budzetu (definicja wtasna)

Zarzadzanie projektem architektonicznym jest fazg dynamiczng, polegajgca na kierowaniu
i koordynaciji pracy zespotu wtasnego i branzowego, w wyniku ktorej powstaje dokumentacja
projektowa.

Przyjety sposoéb dziatania powinien umozliwia¢ rozwiniecie i uszczegoétowienie idei tworczej
przyjetej na etapie koncepgiji.

Dane wyjsciowe

- umowa (zakres, termin, wynagrodzenie)
- program inwestorski

- przewidywany koszt inwestyciji

- uwarunkowania lokalne

- harmonogram

Narzedzia:

- motywacja tworcza i finansowa

- struktura biura

- zespot wiasny

- zespot branzowy

- korporacyjne i wkasne know-how

- standardowe procedury i dokumenty
- nowoczesne techniki zarzadzania

- obowigzujace przepisy i normy

Na architekcie spoczywa duza odpowiedzialnos¢ prawna i finansowa. Podpisanie kazdej umowy
jest dla biura z jednej strony szansg powiekszenia dorobku twérczego i umochienia pozycji rynkowej,
z drugiej strony grozi powaznymi konsekwencjami w przypadku niedotrzymania terminéw

lub przekroczenia planowanego budzetu projektu lub inwestyciji.

Elementy zarzadzania projektem architektonicznym, to m.in.:

- klarowny przydziat zadan wedtug kompetenciji

- state nadzorowanie jakosci projektowanej architektury

- rejestracja kazdego dziatania i kazdego zdarzenia

- biezaca kontrola postepéw pracy i zgodnosci z harmonogramem

- biezaca informacja inwestora i pozostatych uczestnikow procesu

- kontrola kosztéw projektu i optymalizacja wariantowych rozwigzan technicznych i materiatowych
- koordynacja pracy projektantéw branzowych

- monitoring uzgodnien

- kontrola zgodnosci rozwigzan z przepisami

- zapobieganie i rozwigzywanie konfliktow wewnetrznych i zewnetrznych
- utrzymywanie wysokiej motywacji cztonkéw zespotu
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Dla architekta podejmujgcego sie wykonania projektu najwazniejsze, zdaniem autora, jest:
- zrealizowanie obiektu o wysokich walorach artystycznych

- spetnienie zobowigzan umownych wobec inwestora

- uzyskanie wynikow ekonomicznych umozliwiajgcych utrzymanie i rozwoj biura

W tym celu niezbedne jest zarzgdzanie:

- twodrczo$ciag oraz jako$ciag pracy

- procesami decyzyjnymi

- zakresem pracy i kompletno$ciag projektu

- terminami (postepem i koordynacjg prac)

- zmianami w projekcie (np. na zyczenie inwestora)

- kosztami projektu

- kosztami inwestycji zaleznymi od zastosowanych rozwigzan i materiatow
- funkcjonowaniem struktury

Twdrczos¢ najtrudniej jest ujg¢ w ramy organizacyjne, ale jest to konieczne z dwéch powodéw.

Po pierwsze projektowanie zawsze zwigzane jest z okreslonym terminem, niezaleznie od tego,

czy chodzi o zamowienie prywatne, konkurs czy przetarg. Sztukg jest takie sterowanie potencjatem
tworczym wiasnym i zespotu, aby ,szczyt formy” twoérczej i wartosciowe rozwigzanie pojawity sie

w odpowiednim przedziale czasu umozliwiajagcym opracowanie pomystu w stopniu wymaganym

do jego prezentacji. Trudng rzecza jest tez rezygnacja z lepszego pomystu, w sytuacji, gdy nie ma juz
czasu, z uwagi na termin (dead line) na jego opracowanie.

Po drugie projekt koncepcyjny, niezaleznie od formy architektonicznej musi by¢ zgodny z programem
inwestora czy konkursu. Biezgce monitorowanie tej zgodnosci ma na celu zachowanie réwnowagi
miedzy aspektem twérczym i funkcjonalnym rozwigzania. Czesto zdarza sie tak, ze juz we wstepnej
fazie projektu musi by¢ utrzymany pewien nieprzekraczalny koszt inwestycji, co wymusza dodatkowg
dyscypline proponowanych rozwigzan.

W przypadku konkretnej umowy zarzadzanie rozwojem projektu polega na optymalnym wykorzystaniu
i skoordynowaniu mozliwosci biura w celu stworzenia profesjonalnej dokumentacji umozliwiajgcej
uzyskanie wymaganych prawem uzgodnien i pozwolen, a pozniej realizacje obiektu.

Rzecz w tym, aby podczas trwania procesu nie zagubi¢ lub nie zdeformowac¢ pierwotnej idei,
ktora zafascynowala inwestora, wygrata konkurs lub uzyskata akceptacje MKUA.

Inwestor moze tez z roznych powoddw zmieni¢ w trakcie projektowania swoj program lub dgzy¢
do zmniejszenia kosztéw realizacji. Dotyczy to zwlaszcza etapu, na ktérym zapadajg decyzje
odnosnie materiatdw budowlanych i wykonczeniowych oraz pézniejszych préb zamiany przez
inwestora lub wykonawce materiatéw uzgodnionych na gorsze i tansze. W praktyce architekt jest
wobec takich préb bezbronny. Mogg go chroni¢ jedynie precyzyjne zapisy umowne, pisemne
uzgodnienia konstrukcyjno-materiatowe i pedantycznie prowadzona ewidencja wszelkich ustalen
dotyczacych jakosci i standardu projektu.

Zarzadzanie jakosciag projektu

Dla architekta w procesie projektowym, ktéry zaczyna sie od szkicow utrwalajgcych pierwszg idee,
a konczy z chwilg przekazania inwestorowi kompletnej dokumentaciji wykonawczej, najbardziej istotne
$g rozwigzania, ktore bezposrednio wptywajg na jakos¢ architektury.

Najwazniejsze decyzje dotyczace dyspozycji funkcjonalno-przestrzennych i formy architektonicznej
podejmowane sg na etapie projektu koncepcyjnego.

Przeniesienie tego tadunku intelektualnego w niezmienionym ksztafcie przez dalsze fazy projektu,
az do realizacji dzieta, jest podstawowym celem architekta. Nie jest to zadanie tatwe, gdyz rozwdj

i uszczegotowienie idei rodzi niejednokrotnie koniecznosc jej weryfikacji (na zyczenie inwestora,
organéw opiniujgcych lub projektantéw branzowych). Suma uwag, zwtaszcza gdy majg one podtoze
technologiczne lub ekonomiczne, moze stworzy¢ koniecznos¢ zastosowania rozwigzan
alternatywnych.

Dlatego celowe jest utrwalanie w formie pisemnej kazdego ustalenia okreslajacego jakos¢ i standard
architektury, od programu inwestorskiego poprzez wytyczne konstrukcyjno-materiatowe,

pisemne uzgodnienie wybranego wariantu koncepcji az do uzgodnienia przez inwestora projektu
budowlanego przygotowanego do ztozenia w urzedzie.
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W procesie projektowym architekt musi sterowac jakoscia rozwiazan artystycznych, technicznych
oraz jakoscia dokumentagiji.

Przejscie od projektu koncepcyjnego do budowlanego wigze sie z koniecznoscig podjecia decyzji
ostatecznie precyzujgcych technologie wykonawstwa, zastosowane materiaty budowlane, instalacyjne
i wykonczeniowe. Swobode architekta okresla tu gtéwnie relacja miedzy budzetem inwestycji

a kosztem stosowanych technologii oraz poszczegdlnych materiatow.

Decyzje te, o ile majg by¢ swiadomie stosowane w projekcie, wymagajg wiedzy o jakosci,
wiasciwos$ciach oraz cenie stosowanych rozwigzanh. Przykladem moze by¢ np. che¢ wykonania
elewacji z kamienia naturalnego, podczas gdy posiadane przez inwestora srodki wystarczajg tylko

na zwykty tynk mineralny.

Bardzo wazna i wptywajgca na jakos¢ architektury jest wiasciwa i precyzyjna technika przekazywania
informacji odnosnie stosowanych rozwigzan.

Architekt ma do dyspozycji:

- wizualizacje, perspektywy, aksonometrie, ewentualnie modele
- notatki uzgodnien konstrukcyjno-materiatowych

- rysunki techniczne rzutéw, przekrojow i elewacji oraz detali

- legendy materiatéw budowlanych na rysunkach

- opis techniczny

- specyfikacje techniczne wykonania i odbioru robét

- przedmiary i kosztorys inwestorski

Autor jest zdania, ze tylko to, co zostanie precyzyjnie i jednoznacznie narysowane i opisane
(oraz uzgodnione), moze by¢ pézniej egqzekwowane w trakcie realizacji inwestycii.

Wybdr firmy, ktérej ta realizacja zostanie powierzona odbywa sie z reguty w drodze przetargu,
ktérego podstawg jest projekt budowlany, ofertowy lub wykonawczy oraz towarzyszace im przedmiary
i specyfikacje. W Polsce przetargi wygrywaja przewaznie firmy najtansze, a umowy sg z reguty
podpisywane ryczattowo.

Dlatego po otrzymaniu zlecenia pierwszym krokiem takiej firmy jest podjecie proby zamiany
materiatow, zwtaszcza wykonczeniowych, na gorsze i tansze (tzw. zamienniki), w celu obnizenia
kosztow i powiekszenia wiasnego zysku. Rola architekta na tym etapie polega gtéwnie

na nadzorowaniu zgodnosci realizacji z zapisami projektu oraz egzekwowaniu jak najwyzszej jakosci
wykonawstwa.

Podkresli¢ nalezy, ze sterowanie jakoscig projektu jest nierozerwalnie zwigzane z kwalifikacjami

i zaangazowaniem oso6b tworzacych zespodt projektowy, klimatem oraz metoda pracy.
Najwazniejszym elementem tej pracy jest powstanie projektu koncepcyjnego o wysokich walorach
funkcjonalno-przestrzennych i artystycznych, spetniajgcego twoércze aspiracje autora, ale tez
odpowiadajgcego oczekiwaniom i mozliwosciom inwestora.

Umiejetnosc¢ profesjonalnego pokierowania dalszym rozwojem projektu, utrzymanie wysokiej jakosci
w catym przebiegu procesu projektowego, rozwigzania techniczne $wiadczace o wiedzy
i doswiadczeniu potwierdzajg klase architekta i sg tym, czego inwestorzy réwniez oczekujg .

Zarzadzanie rozwojem projektu

W poprzednim rozdziale opisano warunki, jakie nalezy stworzy¢, aby méc rozpoczaé prace
nad projektem. Najwazniejsze z nich, to zdaniem autora:

- posiadanie odpowiednio wyposazonej pracowni lub biura projektow, z wtasciwg strukturg,
oraz kompetentnym zespotem

- dysponowanie wiedzg i doswiadczeniem adekwatnym do charakteru i wielko$ci oczekiwanych
projektow (caty zespot)

- stworzenie organizacji ogolnej i szczegétowej odpowiadajacej specyfice biura projektow

- w przypadku konkretnego projektu powotanie lub wyodrebnienie odpowiedniego zespotu
i opracowanie planu dziatania obejmujacego zakres pracy i przewidywany harmonogram.

- Po zakonczeniu fazy organizacyjnej mozliwe jest rozpoczecie pracy.

57



Zarzgdzanie rozwojem projektu, to nadzorowanie w sensie jako$ciowym, ilo§ciowym i terminowym
jego przebiegu w celu stworzenia wartosciowych rozwigzan projektowych.

Oznacza to takie kierowanie pracg biura i zespotu, ktére umozliwi i zagwarantuje osiggniecie
najwyzszych efektéw tworczych oraz wywigzanie sie z przyjetych zobowigzah umownych.

Rozmieszczenie przewidywanych czynnos$ci w czasie, to harmonogram rozwoju projektu, kto’r¥ najwy-
godniej jest przedstawi¢ w formie wykresu belkowego (zwanego inaczej wykresem Gantt'a). 3.2

State poréownywanie ilosci wykonanej pracy z czasem przewidzianym na jej wykonanie umozliwia
zakonczenie projektu w przewidzianym terminie oraz wykrycie w pore i usuniecie zagrozeh mogacych
to zakonczenie op6zni¢ (np. przez odpowiednie powiekszenie zespotu) .

Dotrzymanie terminu zakonczenia pracy nad projektem jest wazne z dwéch powodow.

W przypadku przekroczenia terminu architektowi groza dotkliwe kary umowne, a po drugie zbyt dtugo
wykonywany projekt zaczyna by¢ deficytowy i przynosi straty. Wynagrodzenie za projekt musi
wystarczy¢ nie tylko na optacenie kosztéw pracowni ale takze umozliwic jej rozwdj. Projekt deficytowy
musi by¢ dofinansowany z innych projektéw, a to moze spowodowac spirale dtugéw zakonczong
upadkiem firmy.

Podczas planowania procesu projektowego, a takze pozniej, w trakcie jego rozwoju bardzo wazna jest
Swiadomos¢ czasu trwania jego poszczegdlnych elementow.

Inwestor zgda zawsze deklaracji jak najkrotszych termindéw realizacji projektu. Jednak terminy, ktére
moze zadeklarowa¢ architekt muszg by¢ realne, to znaczy oparte na faktycznym, sprawdzonym
czasie trwania poszczegoélnych czynnosci. Ciekawym, wynikajacym z praktyki spostrzezeniem jest
fakt, ze samo wykonanie projektu moze przebiegaé¢ szybko i sprawnie, natomiast czynnosci
towarzyszace, jak na przyktad zaméwienie podktadéw, dokumentacji geologiczno-inzynierskie,
warunkow technicznych zasilania czy pdzniej uzgodnienie projektu moga zajac wiele
nieprzewidzianego w harmonogramie czasu i by¢ powodem niedotrzymania umowy.

Zarzadzanie zakresem projektu architektonicznego

Aby idea architektoniczna zostata przetworzona w architekture zrealizowang, musi zostac
przedstawiona w formie i zakresie, ktory umozliwi akceptacje projektu koncepcyjnego przez inwestora
(oraz instytucje opiniujgce), uzyskanie pozwolenia na budowe a w koncu realizacje obiektu.

Ogolnie zakres projektu jest okreslony w umowie i wynika z jego wielkosci, specyfiki, wymogow
stawianych przez prawo budowlane oraz inne ustawy. Zarzadzanie zakresem projektu polega

na takim kierowaniu pracg zespotu, aby w przewidzianym czasie i w ramach ekonomicznie uzasad-
nionych kosztéw stworzy¢ kompletng dokumentacje o stopniu szczegdtowosci wtasciwym dla danej
fazy projektu. Ponizej przyktadowe zakresy:

Studia przedprojektowe

- opisowa analiza ustalen planu ogolnego
- analizy urbanistyczne

- wariantowe rozwigzania architektoniczne
- wstepne analizy kosztow

Projekt koncepcyjny

- uproszczony opis przyjetych rozwigzan

- pokazanie kontekstu urbanistycznego z uzasadnieniem przyjetego rozwigzania
- wizualizacje, perspektywy, aksonometrie

- 0goIny plan zagospodarowania terenu

- rzuty, przekroje, elewacje (1:200, 1:100)

- koncepcyjne projekty branzowe

- 0gdlne zestawienie kosztow (OZK)

Projekt budowlany (zakres okreslony ustawowo) 323

- opis techniczny z zatagcznikami

- plan realizacyjny zagospodarowania terenu

- plansza zbiorcza

- rzuty, przekroje, elewacje, kolorystyka w skali 1:100 (w przypadku przebudowy 1:50)
- projekty budowlane branzowe
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Projekt wykonawczy

- opis techniczny

- plan realizacyjny zagospodarowania terenu
- plansza zbiorcza

- rzuty, przekroje, elewacje (z reguty 1:50)

- rysunki detali (1:20, 1:10, 1:5, 1:2, 1:1)

- zestawienia

- projekty wykonawcze branzowe

- przedmiary i kosztorys inwestorski

- zbiorcze zestawienie kosztow (ZZK)

- specyfikacje wykonania i odbioru robét

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, zakresy sktadajgce sie na poszczegolne fazy dokumentaciji
sg zréznicowane, a wykonanie objetych nimi projektéw wymaga innej ilosci czasu oraz przewaznie
innej wielkosci zespotu. Szczegdtowa znajomosé docelowej zawartosci projektu utatwia planowanie
pracy w sensie merytorycznym i terminowym.

Rysunki sktadajace sie na projekt budowlany architektury muszg zawiera¢ w sobie wszystkie
informacje potwierdzajgce ich zgodnos¢ z ustawg o zagospodarowaniu przestrzennym,

prawem budowlanym, polskimi normami i innymi zarzadzeniami i rozporzgdzeniami.

Poniewaz wymogéw tych jest wiele, a sg powtarzalne, warto na potrzeby efektywnego zarzadzania
projektem architektonicznym tworzy¢ listy kompletnos$ci (check lists), utatwiajace ewidencje
elementow juz wprowadzonych i tych ktére jeszcze muszg by¢ wprowadzone, zwlaszcza w sytuaciji,
gdy nad rysunkami pracuje kilka oséb.

Kompletnosc¢ i poprawnosé wykonania projektu powinna by¢ potwierdzona w trybie przewidzianych
na te okolicznos$¢ procedur wewnetrznych biura (zespét sprawdzajacy, rada techniczna).

Osobnym problemem jest uzgadnianie dokumentaciji projektowe;j.

Decyzja WZ (Warunki zabudowy) okresla, jak sama nazwa wskazuje, warunki zabudowy

i zagospodarowania terenu, to znaczy dopuszczalng wysokos¢, intensywnos$¢ zabudowy, warunki
podigczenia do ukfadu drogowego i istniejacej infrastruktury technicznej oraz wynikajace z konkretnej
lokalizacji wytyczne i ograniczenia.

Decyzja ta okresla rowniez zakres podstawowych uzgodnien, jakich nalezy dokonac przed
wystgpieniem o wydanie decyzji pozwolenia na budowe. Konieczno$¢ uzupetnienia projektu o pozo-
state uzgodnienia zalezy od specyfiki projektu i wynika z ustawy ,Prawo Budowlane” oraz innych
ustaw i rozporzadzen.

Wedtug Korzeniewskiego 324 ~Problematyka opiniowania, uzgadniania i zatwierdzania projektéw
inwestycyjnych jest od dawna stabym ogniwem procesu inwestycyjnego. Z powodu formalnej

i merytorycznej ztozonosci wielu z tych czynnosci, szerokiego zakresu i ucigzliwego trybu postepowa-
nia czesto utrudniajg one i hamujg przygotowanie inwestycji. W wysokim stopniu trudnosci te poteguje
niedostateczna znajomos¢ obowigzujacych w tym zakresie przepisow, utrudniajgca celowe i planowe
dziatanie. Przypadkowe i pdzne odkrycie potrzeby uzyskania wymaganej opinii, uzgodnienia

lub zezwolenia moze zatama¢ harmonogram prac projektowych i spowodowac nawet daleko idace
zmiany merytoryczne w zaawansowanym projekcie.”

Polskie Prawo Budowlane nakfada na projektanta obowigzek uzyskania wymaganych opinii

i uzgodnieh projektu budowlanego. To znaczy na architekta w zakresie projektu architektoniczno-
budowlanego, a na projektantéw branzowych w zakresie ich projektéw, przy czym wobec inwestora
za kompletno$¢ dokumentaciji, w tym w zakresie uzgodnien, odpowiada architekt.

Proces opiniowania i uzgadniania mozna i nalezy tak zorganizowac, aby jego przebieg byt zsynchro-
nizowany z rozwojem projektu i aby go zakonczy¢ przed przygotowaniem i wniosku o pozwolenie

na budowe. Warunkiem jest doktadna znajomosc¢ zakresu wymaganych uzgodnien dla danego,
konkretnego projektu, ich wzajemnej wspotzalezno$ci oraz czasu potrzebnego na ich uzyskanie.
Warto zwréci¢ uwage, ze aby uzyskac ,zgode na wejscie w teren” dla wykonania przytaczy do sieci
lezacych pod droga, ktérej zarzadcy jest np. Skarb Miasta nalezy najpierw uzgodni¢ projekt drog

i uksztattowania terenu. Aby uzgodnié projekt drég, nalezy posiadac¢ uzgodnienie ZUDP. Aby uzyskaé
uzgodnienie ZUDP niezbedne jest posiadanie ,oswiadczenia o przytaczeniu do drog lagdowych”

oraz projektu planszy zbiorczej. Aby wykonac plansze zbiorczg, nalezy odpowiednio wczeéniej wysta-
pi¢ o wydanie warunkéw technicznych zasilania do istniejacej infrastruktury technicznej itd.
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Kazde z wymienionych wystgpien wymaga innego zestawu zatgcznikéw, rézne sg siedziby instytuciji
opiniujacych i czasy oczekiwania na wydanie decyzji.

Precyzyjne zaplanowanie procesu uzyskania opinii i uzgodnien jest bardzo istotnym sktadnikiem
zarzadzania projektem, warunkujgcym terminowe uzyskanie pozwolenia na budowe.

Zarzadzanie kosztem inwestycji na etapie projektowania

Zagadnienia zwigzane z kosztem projektowanej inwestycji sq dla architekta bardzo istotne.
Bedacy do dyspozycji budzet decydujgco wptywa na rozwigzania projektowe, determinuje wybor
technologii, okresla standard i sposéb wyposazenia budynku. Nie oznacza to, ze nieograniczone
srodki automatycznie wyzwalajg wysokos¢ architektury, gdyz dobry projekt jest sprawg przede
wszystkim talentu i doswiadczenia, ale wydaje sie, ze istnieje zwigzek miedzy ilocig pieniedzy,
jakie ma do dyspozycji inwestor i reprezentujacy go architekt, a jakoscig architektury.

Najlepsze przyktady realizowanej wspétczesnie architektury, to wysoko naktadowe obiekty
uzytecznosci publicznej, jak banki, budynki biurowe, hotele, obiekty komercyjne lub wystawowe.

Inwestor, zlecajac architektowi projekt oczekuje racjonalnego wykorzystania srodkéw finansowych
oraz kompetencji rowniez w zakresie zarzgadzania kosztami inwestycji.

Jednym z elementéw decydujacych o rozpoczeciu procesu inwestycyjnego jest analiza optacalnosci.
Jesli analiza ta wypada pozytywnie, inwestor decyduje sie na wybér architekta, ktéremu zleca popro-
wadzenie procesu projektowego.

Proces ten przebiega wielotorowo, a jednym z jego najwazniejszych nurtéw jest permanentna
optymalizacja kosztow inwestycji, wg. zasady sformutowanej przez Oskara Lange *2°:

- majac okreslony cel, nalezy dgzy¢ do minimalizacji Srodkow,

- lub majac okreslone $rodki, nalezy dgzy¢ do maksymalizaciji celéw

Dla architekta oznacza to, ze w ramach bedacego do dyspozycji budzetu nalezy zrealizowaé
mozliwie najlepsza architekture o jak najwyzszym standardzie.

Wysokos$¢ budzetu moze by¢ podana przez inwestora, lub nalezy do niej dojs¢, okreslajagc koszt
obiektu zaproponowanego przez konkretne rozwigzanie projektowe.

Wymaga to od architekta, znajomosci zagadnien zwigzanych z kosztorysowaniem inwestycji w takim
zakresie, aby w kazdej fazie rozwoju projektu by¢ swiadomym kosztu proponowanych rozwigzan

i moc nawigzaé efektywna i partnerskg wspotprace z zespotem kosztorysantow.

Projektowanie, to ciggte podejmowanie i optymalizowanie decyzji dotyczgcych funkgji i formy,
ale réwniez tego, z czego zostanie wykonany budynek.

Kazdy z materiatéw budowlanych wykornczeniowych inaczej wyglada, ma inne wtasciwosci a przede
wszystkim inng cene. Dla architekta materiaty z ktérych buduje, zwtaszcza wykonczeniowe, sg jak
nuty dla kompozytora. Moze z nich powsta¢ albo dobra architektura, zachwycajaca jakoscig koncepcji
i standardem wykonczenia albo, mimo dobrego pomystu, obiekt substandardowy.

Na etapie projektu koncepcyjnego i ofertowego optymalizacja kosztéw polega na przyblizonym
dostosowaniu rozwigzan materiatowych do okreslonej, zadanej kwoty, lub przekonaniu inwestora,

ze zastosowanie materiatéw drozszych jest uzasadnione ze wzgledu np. na range obiektu

lub ich trwatosc.

Dalsze uszczegdétowienie ma miejsce w projekcie budowlanym, natomiast w projekcie wykonawczym
zachodzi konieczno$¢ doktadnego okreslenia kazdego z zastosowanych materiatu, z réwnolegtym
monitoringiem cen oraz tacznego poziomu kosztow, gdyz na tym etapie budzet inwestycji jest juz

z reguty znany.

Nasuwa sie wniosek, ze przejscie od wizji architektury do jej realizacji wigze sie z koniecznoscig
doktadnej znajomosci materiatow, ktére chcemy zastosowaé oraz ich ceny.

Niestychanie wazna jest Swiadomos¢ tych zagadnien zwtaszcza we wczesnych fazach
projektowania. Podjecie niewtasciwych decyzji materiatowych w stosunku do mozliwosci
finansowych inwestora moze spowodowaé koniecznos¢ drastycznej zamiany materiatéw
lepszych (drozszych, na tarsze (gorsze) oraz wywota u inwestora wrazenie, ze architekt

nie opanowat w wystarczajgcym stopniu rzemiosta i nie panuje nad kosztami projektu.
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Koordynacja miedzybranzowa

Wspotpraca z zespotem projektantow branzowych jest niezbedna do stworzenia dokumentacji
projektowej. Zakres wspotpracy, sktad i wielko$¢ zespotu sg okreslane na etapie organizacji projektu
i sq zalezne od rodzaju, wielkosci i fazy projektu.

W fazach wczesnych, jak studia przedprojektowe, projekt koncepcyjny czy WZ, wspotpraca ogranicza
sie do konsultacji poprawnosci przyjetych rozwigzan (np. konstrukcji), obliczenia zapotrzebowania

na media i ewentualnej pomocy przy uzyskaniu wstepnych warunkdw przytaczenia do istniejgcej
infrastruktury techniczne;j.

W fazach projektu budowlanego i wykonawczego projekty branzowe stanowig czes¢ dokumentacji
technicznej, wymaganej przez prawo budowlane, niezbednej do uzyskania pozwolenia na budowe,
a nastepnie do realizacji obiektu.

Podstawg do rozpoczecia pracy zespotu projektantéw branzowych jest umowa, w ktérej oprocz
zakresu pracy, termindw i wynagrodzenia okreslone sg réwniez materiaty wyjsciowe do projektowania.
Z reguly sg to: ustalenia decyzji WZ, dokumentacja geologiczna, wytyczne technologiczne, warunki
techniczne zasilania oraz podktady projektowe przygotowane przez architekta.

Po rozpoczeciu pracy niezbedna jest jej koordynacja w zakresie jakosciowym, iloSciowym, kosztowym
i terminowym.

Projekty branzowe wywierajg znaczny wptyw na jako$¢ architektury, na przyktad:

- konstrukcja moze by¢ rowniez dzietem sztuki, w sposob harmonijny podkreslajac idee
architektoniczng lub szkodzac jej poprzez niepotrzebne, przewymiarowane elementy.

- instalacje mogg by¢ prowadzone i sytuowane w sposob dyskretny i ukryty lub nieprzemyslany,
szpecacy przestrzen wewnetrzng (piony c.o. w katach pomieszczen czy petzngce po Scianach
rury z woda lub przewody elektryczne, przypadkowa lokalizacja przeréznych skrzynek)

Aby méc we wiasciwym czasie rozpoznac¢ niewtasciwe lub za drogie rozwigzania, zapobiec ich
utrwaleniu w projekcie i zaproponowac lepsze (z architektonicznego punktu widzenia), architekt
powinien posiada¢ duzg wiedze z zakresu technologii, konstrukcji oraz projektowania instalaciji,
natomiast wspotprace nawigzywac z kompetentnymi projektantami, rozumiejgcymi stawiane im wy-
magania i sktonnymi do kompromisu.

Instrumenty koordynacji miedzybranzowej, jakimi dysponuje architekt na etapie zarzadzania

projektem, sg m.in. nastepujace (klasyfikacja wtasna):

- szczegotowe, pisemne, przedstawienie wtasnych wyobrazen i wymagan w zakresie projektow
branzowych (wytyczne do projektowania)

- okreslenie standardu instalacji i dopuszczalnych kosztow

- lacznosé telefoniczna, per faks, pocztowa oraz internetowa

- spotkania i narady koordynacyjne

- spisywanie wszystkich ustalen i uwag w formie notatek stuzbowych

- systematyczne sprawdzanie i egzekwowanie przyjetych ustalen

- natychmiastowe zawiadamianie catego zespotu o biezacych zmianach w projekcie

- nadzorowanie aktualnosci podktadow (daty, indeksy)

- uzgodnienia miedzybranzowe

- uzgodnienia przez instytucje opiniujgce

- przedmiary do projektéw branzowych

- kosztorys inwestorski

- zbiorcze zestawienie kosztow

- oswiadczenia o kompletno$ci dokumentacji

Obecnie koordynacja miedzybranzowa odbywa sie coraz czesciej na ptaszczyznie elektroniczne;.
Biezaca kontrola stanu zaawansowania projektow branzowych i kierunku ich rozwoju mozliwa jest
za posrednictwem internetu i wymaga tylko wiasciwej organizaciji.

Technika komputerowa pozwala na przedstawienie przebiegu poszczegoélnych instalacji w sposéb
trojwymiarowy (o ile projektanci opanowali te umiejetnos¢). Umozliwia to wstawienie projektowanych
instalacji do modelu architektonicznego, zlokalizowanie ewentualnych kolizji oraz wykrycie miejsc,
gdzie instalacje nalezatoby ukryc.
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Architekt powinien tez na biezgco kontrolowac koszt proponowanych rozwigzan branzowych,
sprawdzajac jego zgodnosé z przyjetym w wytycznych wydanych do projektowania.

Koordynacja miedzybranzowa jest niezbedna w celu uzyskania rozwigzan o wysokiej jakosci,
podporzgdkowanych projektowi architektonicznemu, uzupetniajgcych i podkreslajgcych wysoki
standard architektury. Jej zadaniem jest eliminacja btedéw i kolizji oraz zapewnienie bezkolizyjnej
i harmonijnej realizacji obiektu a nastepnie jego sprawnego funkcjonowania.

Szczegodlnej uwagi wymaga nadzorowanie na budowie, czy poszczegdlne instalacje wykonywane

sg zgodnie z uzgodnionymi projektami. Teoretycznie jest to rola inspektoréw nadzoru inwestorskiego.
W praktyce tylko czesta obecnos¢ architekta na budowie moze zapobiec, mimo najlepszej koordynac;ji
na etapie projektu, ukfadaniu instalacji w miejscach do tego absolutnie nie przewidzianych.

Nalezy przypomnie¢, ze w takim przypadku architekt ma prawo wpisem do dziennika budowy zadac¢
demontazu instalacji i wykonania jej zgodnie z projektem.

Zarzadzanie kosztem projektu

Podstawowym zrodtem dochoddéw dla biura projektow jest sprzedaz projektow architektonicznych
i dokumentacji techniczne;.

Dochody te musza pokry¢ biezace wydatki (czynsz, optaty za media, pensje personelu, materiaty
biurowe, koszty utrzymania i zakupow sprzetu, wydrukéw, oprawy dokumentacji itd.) ale przede
wszystkim umozliwi¢ staty rozwdj biura poprzez skuteczng akwizycje, uczestnictwo w konkursach,
inwestowanie w sprzet komputerowy i programy, zakup literatury i czasopism fachowych oraz tworze-
nie funduszu umozliwiajgcego utrzymanie dziatalnosci biura w okresach zmniejszonej ilosci zleceh.

Osiaganie zyskow z dziatalnos$ci biura umozliwia doskonalenie i powiekszanie struktury wiasneij,
pozyskiwanie do wspotpracy najlepszych projektantow i publikowanie osiggnie¢ tworczych.

Jest to model ,spirali pozytywnej” (okreslenie autora), w ktérej wysoka jako$¢ dobrze zorganizowanej
pracy generuje wysokie dochody, kitore z kolei umozliwiajg dalszg tworczg

i wydajng prace.

Natomiast przyktadem ,spirali negatywnej” jest malejgca ilos¢ zlecen, koniecznosé zmniejszania
zespotu, niemoznosé rozwoju, a w konsekwencji upadek i likwidacja biura.

Umowa z inwestorem okresla zakres pracy, termin jej wykonania oraz wysokos¢ wynagrodzenia,
ktére przewaznie podzielone jest na poszczegdlne fazy projektu.

Na etapie organizacji projektu nalezy przewidzie¢, jaki maksymalny czas moze by¢ poswiecony
na kazdg faze projektu przy okreslonej wielkosci zespotu, aby projekt nie przynidst strat, a pézniej,
w trakcie zarzgdzania projektem dgzy¢ do utrzymania przyjetego harmonogramu.

Zwtaszcza etapowi koncepcji towarzyszg czeste zmiany, ktore nalezy postrzegaé jako rozwoj

i dojrzewanie projektu w celu uzyskania jak najwyzszej jakosci tworcze;j.

Od talentu architekta i stopnia opanowania przez niego warsztatu pracy zalezy, kiedy powstanie
dojrzatly i ostateczny projekt koncepcyjny, ktéry zostanie przedstawiony inwestorowi.
Uzasadnione zyczenia zmian z jego strony muszg by¢ wprowadzone, natomiast ostateczne
uzgodnienie koncepcji powinno by¢ potwierdzone w formie pisemnej

Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby idea twércza nabrata ostatecznego ksztattu wtasnie na etapie
projektu koncepcyjnego. Jego drobne zmiany sg mozliwe, a niekiedy konieczne np. z powodu zalecen
organow opiniujgcych (MKUA, lokalny wydziat architektury) ale w pewnym momencie, okreslonym

m. in. przez budzet projektu oraz harmonogram projektowanie koncepcyjne powinno zostac
definitywnie zakonczone, po to, aby umozliwi¢ przejscie do fazy projektu budowlanego

i wykonawczedo.

Koszty zwigzane z wykonaniem projektu mozna przedstawi¢ nastepujaco (klasyfikacja wiasna):

- zakup sprzetu, legalnych programoéw i organizacja biura

- marketing i akwizycja

- ubezpieczenie projektu

- koszt pracy zespotu: wtasnego, branzowego, zewnetrznego

- koszt utrzymania biura (czynsz, optaty za media, amortyzacja sprzetu, naprawy, utrzymanie
czystosci, koszty ochrony i ubezpieczenia biura)
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- koszt pracy sekretariatu (korespondencja, telefony, faksy, internet, ksero, przygotowanie narad)
- koszt studiéw zleconych np. raport o wptywie inwestycji na srodowisko, studium komunikacyjne
- wstepne warunki przytaczenia i warunki techniczne zasilania

- wyrys i wypisy z ewidencji gruntow

- podktady geodezyjne (mapowe i elektroniczne)

- dokumentacja geologiczna

- wizje lokalne, zdjecia

- koszty delegacji

- inwentaryzacje: urbanistyczne, budowlane i zieleni

- przygotowanie prezentacji (inwestor, urzedy)

- opinie, ekspertyzy zewnetrzne, konsultacje prawne

- wydruki robocze

- wydruki ostateczne i oprawa dokumentac;ji (ilos¢ egzemplarzy)

- uzgodnienia (rzeczoznawcy, urzedy)

- archiwizacja projektu (egzemplarze archiwalne, archiwum digitalne

- wiele innych

Powyzsze zestawienie wykazuje, ze koszt wykonania projektu moze by¢ bardzo wysoki.

Wycena dokumentacji powinna obejmowac wytacznie prace projektowe i kosztorysowe (nadzory
autorskie powinny by¢ objete odrebna pozycjg). Oznacza to, ze koszty zwigzane z uzyskaniem
materiatow wyjsciowych do projektowania, koszty prac dodatkowych oraz uzgodnien nie powinny
obcigzac architekta.

Dlatego wiasciwe zarzadzanie kosztem projektu zaczyna sie juz podczas uzgadniania tekstow umowy
z inwestorem a nastepnie ze wszystkimi zewnetrznymi cztonkami zespotu.

Natomiast wiasciwe kierowanie jakoscig projektow, tempem, atmosferg i wydajnoscia pracy
sg podstawowymi czynnikami decydujacymi o tym, czy dochody uzyskiwane z dziatalnosci
biura umozliwia wymieniona wyzej ,,spirale pozytywna”, czyli dlugofalowa,

dobrze zorganizowana, twércza i odpowiednio wynagradzang prace.
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4.1 Przedstawienie celu i zakresu ankiety

Argumenty przedstawione w niniejszej pracy jak rowniez jej teza odzwierciedlajg subiektywne poglady
autora, oparte o doswiadczenia wynikajace z wtasnej praktyki projektowej, obserwacji dziatalnosci
krajowych i zagranicznych biur projektow oraz lektury materiatéw zrédtowych.

W celu zebrania materiatu badawczego umozliwiajgcego uzasadnienie tezy w sposob obiektywny
autor przeprowadzit w okresie od pazdziernika 2002 do marca 2003 pisemng ankiete, do udziatu

w ktérej zaprosit kilkunastu architektow polskich, gtéwnie ze sSrodowiska krakowskiego,

ale takze z Warszawy, Poznania i Szczecina.

Kryterium wyboru stanowit znaczacy, zdaniem autora, dorobek twérczy w zakresie projektow
zrealizowanych oraz wieloletnia praktyka projektowa.

W ankiecie udziat wzieli (w kolejnosci alfabetycznej):

- Dr arch. Krzysztof Bojanowski Krakow
- Arch. Stanistaw Denko Krakow
- Arch. Marek Dunikowski Krakow
- Dr hab. arch. Marian Fikus, prof. nzw. PP Poznan
- Drarch. Witold Gilewicz Krakow
- Dr arch. Krzysztof Ingarden Krakow
- Arch. Artur Jasinski Krakow
- Drarch. Andrzej Kicinski, prof. nzw. PW Warszawa
- Dr hab. arch. Stefan Kurytowicz, prof. nzw. PW Warszawa
- Drarch. Romuald Loegler Krakow

- Dr hab. arch. Zbigniew Paszkowski, prof. nzw. PS Szczecin
- Dr arch. Piotr Wrébel Krakéw
Ankietowanym architektom zadano nastepujace, zwigzane z tematem niniejszej pracy, pytania:

1. Czy realizacja architektury zgodnie z pierwotng ideg zawartg w projekcie koncepcyjnym zalezy
od opanowania przez architekta umiejetnosci zwigzanych z organizacjq i zarzadzaniem projektem
oraz przebiegiem procesu inwestycyjnego?

2. Czy w procesie inwestycyjnym wystepujg czynniki, ktére mogg spowodowad, ze idea zawarta
w projekcie koncepcyjnym zostanie znieksztatcona lub zubozona, lub ze obiekt zostanie
zrealizowany niezgodnie z projektem?

3. Czy architekt powinien by¢ odpowiedzialny wobec inwestora za cato$¢ procesu budowlanego,
tzn. projektowanie, koordynacje, udziat w procedurze wyboru firm wykonawczych, nadzér nad
realizacja, przekazanie obiektu do uzytkowania, rozliczenie kosztow inwestycji?

4. Czy petna odpowiedzialnos¢ architekta za powierzong inwestycje moze mieé pozytywny wptyw
na jakos¢ architektury?

5. Czy zaniedbania organizacyjne i btedy w zarzadzaniu projektem mogg spowodowaé zagrozenie
pozycji zawodowej architekta i utrate renomy biura?

6. Jakie czynniki wystepujgce w procesie inwestycyjnym moga stanowi¢ szczegolne zagrozenie

dla jako$ci architektury? Prosze o podanie kilku najwazniejszych.

Wyniki ankiet wraz z nadestanymi przez ankietowanych architektow wypowiedziami i ilustracjami
zostaty zaprezentowane na nastepnych stronach niniejszego rozdziatu.
Podpisy pod ilustracjami nie zawierajg tytutéw naukowych autoréw.
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4.2.1 Ankietowany: Dr arch. Krzysztof Bojanowski Data: 24.11.2002

Ankieta do pracy doktorskiej arch. Marka Kaminskiego
»Organizacja i zarzadzanie projektem architektonicznym w procesie inwestycyjnym a jakosc¢ architektury”
Promotor: Prof. zw. dr hab. inz. arch. Wojciech Bulihski, Politechnika Krakowska

Pytania (wtasciwg odpowiedz prosze podkresli¢):

1. Czy realizacja architektury zgodnie z pierwotng ideg zawartg w projekcie koncepcyjnym zalezy
od opanowania przez architekta umiejetnosci zwigzanych z organizacjg i zarzgdzaniem projektem
oraz przebiegiem procesu inwestycyjnego?

Tak Nie

2. Czy w procesie inwestycyjnym wystepujg czynniki, ktére moga spowodowad, ze idea zawarta
w projekcie koncepcyjnym zostanie znieksztatcona lub zubozona, lub Ze obiekt zostanie
zrealizowany niezgodnie z projektem?

Tak Nie

3. Czy architekt powinien by¢ odpowiedzialny wobec inwestora za cato$¢ procesu budowlanego,
tzn. projektowanie, koordynacje, udziat w procedurze wyboru firm wykonawczych, nadzér nad
realizacja, przekazanie obiektu do uzytkowania, rozliczenie kosztéw inwestyciji?

Tak Nie

4. Czy petna odpowiedzialno$¢ architekta za powierzong inwestycje moze mie¢ pozytywny wptyw
na jakos¢ architektury?
Tak Nie

5. Czy zaniedbania organizacyjne i bledy w zarzadzaniu projektem moga spowodowac zagrozenie pozy-
cji zawodowej architekta i utrate renomy biura?
Tak Nie

6. Jakie czynniki wystepujgce w procesie inwestycyjnym moga stanowi¢ szczegoélne zagrozenie
dla jakosci architektury? Prosze o podanie kilku najwazniejszych.

- nadmierne zaufanie inwestora do wykonawcy; wymuszajacego zmiany w projekcie w celu
rzekomego obnizenia kosztéw budowy,

- nieformalne powigzania pomiedzy wykonawcga i inspektorami nadzoru inwestycyjnego, ktorzy
»Zapominaja” o obowiazku reprezentowania interesu inwestora,

- brak doswiadczenia w prowadzeniu inwestycji po stronie inwestora przy sklonnosci do inter-
wencji na kazdym jej etapie; od projektowania po oddanie obiektu do uzytku,

- brak rzetelnego prowadzenia korespondencji pomiedzy wszystkimi stronami zaangazowanymi
w procesie inwestycyjnym, zwlaszcza biura projektow.

Opis jednego z wiasnych projektow realizacyjnych, w ktérym zagadnienia zwigzane z organizacjg i prowa-
dzeniem projektu i procesu inwestycyjnego wywarty wptyw na jakos¢ architektury:

Obiekt: Budynek biurowo-mieszkalny w Krakowie przy ul. Mieszczanskiej
Pow. uzytkowa: 815 m?
Rok realizacji: 2002

Opis:

Budynek powstat na zamowienie prywatnego inwestora prowadzacego dziatalnos¢ deweloperska
oraz agencje handlu nieruchomosciami.

Na etapie projektowania inwestor nie ingerowat w program uzytkowy budynku ani jego forme zewnetrzna.
Koncepcja architektoniczna stanowigca zatacznik do wniosku o wydanie decyzji o warunkach zabudowy

i zagospodarowania terenu zostata w projekcie budowlanym rozwinieta bez zasadniczych zmian. Za pozy-
tywny fakt nalezy uzna¢ dodanie dZzwigu osobowego poprawiajgcego standard uzytkowy budynku oraz
niewielkie zmiany funkcjonalne zaproponowane przez projektanta.
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W trakcie realizacji budynku nastapita zasadnicza zmiana zasad wspotpracy pomiedzy inwestorem
i projektantem. Podstawowym motywem tej zmiany byta préba jak najlepszego dostosowania obiektu do
warunkow panujgcych aktualnie na trudnym rynku nieruchomosci. Wobec braku nadzoru inwestorskiego
w postaci osoby Inspektora Nadzoru, inwestor osobiscie ,nadzorowat’ wykonawce oraz zaopatrzenie mate-
riatowe. Efektem takiej bezposredniej ingerencji byto miedzy innymi podniesienie wysokosci jednej z kon-
dygnacji budynku w celu ,potencjalnego jej przekwalifikowania na kondygnacje biurowa”. Inng zmiang
o istotnym dla ostatecznej formy budynku znaczeniu bylo przygotowanie kondygnacji parteru na zmiane
sposobu uzytkowania; z garazu na ustugi handlu. W wyniku tych decyzji inwestora wykonawca wprowadzat
zmiany, ktorych efekty byty dla projektanta trudne do zaakceptowania, a dotyczy to zwlaszcza proporc;ji
otworéw okiennych. Takze jako$¢ wykonanych robét budowlanych oraz uzytych materiatéw nie byta zgod-
na z intencjami projektanta np. jako$¢ tynkow, slusarki balustrad, obrébek blacharskich.

Ostateczny efekt jest zatem wynikiem realizacji projektu architektonicznego, ale takze systema-
tycznego odksztatcania pierwotnej formy obiektu na skutek ingerenciji wykonawcy, ktérego wszelkie ruchy
byly kontrolowane przez inwestora. Podstawowym motywem dziatania inwestora w tym przypadku byto
obnizenie kosztéw realizacji, a zatem zysk z zainwestowanego kapitatu. Jedynym narzedziem, ktére sku-
tecznie zapobiegato bardziej drastycznym zmianom byt dobre przygotowanie projektu budowlanego obiek-
tu oraz prowadzony nadzér autorski nad realizacjg, wspomagany dodatkowymi szczegotowymi rysunkami
wykonawczymi. Interesujacym wnioskiem z realizacji obiektu jest opinia inwestora, ktéry po stosunkowo
tatwej sprzedazy obiektu, stwierdzit, Ze mégtby uzyskaé wyzszg cene poprzez zapewnienie wyzszego
standard architektonicznego.

Dr inz. arch. Krzysztof Bojanowski

Dotaczony materiat graficzny:

- rzut kondygnacji powtarzalnej

- elewacje

- wizualizacja

- zdjecie zrealizowanego obiektu
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llustracja 06: Budynek biurowo-mieszkalny w Krakowie przy ul. Mieszczanskiej
Rzut kondygnaciji powtarzalnej
Autor: Krzysztof Bojanowski
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llustracja 07: Budynek biurowo-mieszkalny w Krakowie przy ul. Mieszczanskiej
Elewacja frontowa
Autor: Krzysztof Bojanowski
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llustracja 08: Budynek biurowo-mieszkalny w Krakowie przy ul. Mieszczanskiej
Elewacja boczna
Autor: Krzysztof Bojanowski
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llustracja 09: Budynek biurowo-mieszkalny w Krakowie przy ul. Mieszczanskiej
Wizualizacja komputerowa
Autor: Krzysztof Bojanowski

llustracja 10: Budynek biurowo-mieszkalny w Krakowie przy ul. Mieszczanskiej
Widok zrealizowanego obiektu
Autor: Krzysztof Bojanowski
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4.2.2 Ankietowany: Arch. Stanistaw Denko Data: 24.01.2003

Ankieta do pracy doktorskiej arch. Marka Kaminskiego
»Organizacja i zarzadzanie projektem architektonicznym w procesie inwestycyjnym a jakosc¢ architektury”
Promotor: Prof. zw. dr hab. inz. arch. Wojciech Bulihski, Politechnika Krakowska

Pytania (wtasciwg odpowiedz prosze podkresli¢):

1. Czy realizacja architektury zgodnie z pierwotng ideg zawartg w projekcie koncepcyjnym zalezy
od opanowania przez architekta umiejetnosci zwigzanych z organizacjg i zarzgdzaniem projektem
oraz przebiegiem procesu inwestycyjnego?

Tak_ Nie

2. Czy w procesie inwestycyjnym wystepujg czynniki, ktére moga spowodowad, ze idea zawarta
w projekcie koncepcyjnym zostanie znieksztatcona lub zubozona, lub Ze obiekt zostanie
zrealizowany niezgodnie z projektem?

Tak Nie

3. Czy architekt powinien by¢ odpowiedzialny wobec inwestora za cato$¢ procesu budowlanego,
tzn. projektowanie, koordynacje, udziat w procedurze wyboru firm wykonawczych, nadzér nad
realizacja, przekazanie obiektu do uzytkowania, rozliczenie kosztow inwestycji?

Tak Nie

4. Czy petna odpowiedzialnos$¢ architekta za powierzong inwestycje moze mie¢ pozytywny wplyw
na jakosc¢ architektury?
Tak Nie

5. Czy zaniedbania organizacyjne i btedy w zarzadzaniu projektem mogg spowodowac zagrozenie pozyciji
zawodowej architekta i utrate renomy biura?
Tak Nie

6. Jakie czynniki wystepujgce w procesie inwestycyjnym moga stanowi¢ szczegdlne zagrozenie
dla jakosci architektury? Prosze o podanie kilku najwazniejszych.

- Zle skonstruowany budzet

- procedury przetargowe oparte wylacznie o czynnik ceny

- traktowanie inwestycji jako instrumentu komercyjnego (,,do robienia pieniedzy”)

- brak lub eliminacja nadzoréw autorskich

- brak koordynacji projektu (niewtasciwa struktura biura, niepetna struktura)

- niedostateczne doswiadczenie w procedurze przygotowania dokumentacji i projektu

Opis jednego z wtasnych projektéw realizacyjnych, w kiérym zagadnienia zwigzane z organizacjg i prowa-
dzeniem projektu i procesu inwestycyjnego wywarty wptyw na jakosc¢ architektury:

Obiekt: Hipermarket Auchan w Sosnowcu
Pow. uzytkowa: 27.000 m?
Rok realizacji:  1998-1999

Opis:

Jest to typowy przyktad inwestycji traktowanej komercyjnie, w ktérej dla Inwestora najwazniejsze byty:
Mozliwie najnizsze koszty budowy obiektu, duza powierzchnia handlowa generujgca dochody, krotki czas
przygotowania dokumentaciji i realizacji inwestycji. Ponadto zamyst inwestorski zmierzat do wykorzystania
typowych rozwigzan wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych z galerig handlowa.

Istotng trudnoscig byto to, ze obiekt byt realizowany w Sosnowcu, poza siedzibg biura projektow Wizja.
Projekt wybitnie kompleksowy, obejmujacy takze inwestycje infrastruktury, w tym modernizacje i przebu-
dowe wezta drogowego, fragmentu drogi krajowej oraz realizacje przejscia podziemnego dla pieszych.
Przygotowanie dokumentacji obejmowato wszystkie fazy projektowe, od studium zagospodarowania terenu
poprzez koncepcje wielobranzowa, projekt budowlany — do projektu wykonawczego wigcznie.

73



Nadzory autorskie odegraty kluczowa role w realizacji podstawowych zamierzen utrzymania odpowiedniej
jakosci architektoniczne;.

Inwestycja zrealizowana zostata w mozliwie wysokich standardach architektury dzieki wysitkowi organiza-
cyjnemu lezgcemu po stronie biur projektowych i przy znaczacym wsparciu i udziale administracji i Urzedu
Miasta Sosnowca.

Warunkami takiej realizacji byty nastepujace zatozenia i czynniki:

1. Kategoryczne, autorskie przeciwstawienie sie zastosowaniu typowego projektu, poparte bardzo zdecy-
dowang w tym wzgledzie postawg Urzedu Miasta (Zarzad Miasta i Architekt Miasta)

2. Postawienie juz we wstepnej koncepcji na forme architektoniczng i wysoki standard materiatowy.

3. Postawienie na prace zespotowg, tak wewnatrz struktury biura Wizja jak i z zewnetrznymi partnerami,
w tym wciagniecie do wspotpracy architekta z biura lokalnego

4. Partnerskie zaangazowanie sie w projekt tak catego zespotu autorskiego jak i branz. Zespoét branzowy
ze Slaska posiadat wysoki stopien znajomosci uwarunkowan lokalnych w zakresie mediow.

5. Zalozenie koniecznosci ustanowienia stanowiska koordynatora w strukturze biura wiodgcego, w randze
zastepcy dyrektora

6. Dokonanie maksymalnego wysitku w zakresie nadzoréw autorskich, prowadzonych catym niemalze
zespotem projektantéw

7. Profesjonalna obstuga klienta w zakresie procedur administracyjnych i wymagan prawa lokalnego

W efekcie zrealizowano obiekt, ktéry zostat przez inwestora okreslony jako wizytéwka firmy.

Dotaczony materiat graficzny:

- Zdjecia zrealizowanego obiektu

74



- O - --'.'.'.--D“fl‘[;‘:‘?‘:"-""'._...-u"
st Rere g, .....’:‘rr- Ty Wi
. [ :

A

&

S

llustracja 11: Hipermarket Auchan w Sosnowcu
Elewacja wejsciowa
Autorzy: Stanistaw Denko, Robert Kuzianik

llustracja 12: Hipermarket Auchan w Sosnowcu
Zadaszenie jednego z wejs¢
Autorzy: Stanistaw Denko, Robert Kuzianik




llustracja 13: Hipermarket Auchan w Sosnowcu
Widok galerii handlowej
Autorzy: Stanistaw Denko, Robert Kuzianik

llustracja 14: Hipermarket Auchan w Sosnowcu
Widok galerii handlowej
Autorzy: Arch. Stanistaw Denko, Arch. Robert Kuzianik
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4.2.3 Ankietowany: Arch. Marek Dunikowski Data: 24.11.2002

Ankieta do pracy doktorskiej arch. Marka Kaminskiego
»Organizacja i zarzadzanie projektem architektonicznym w procesie inwestycyjnym a jakosc¢ architektury”
Promotor: Prof. zw. dr hab. inz. arch. Wojciech BuliAski, Politechnika Krakowska

Pytania (wtasciwg odpowiedz prosze podkreslic):

1. Czy realizacja architektury zgodnie z pierwotng ideg zawartg w projekcie koncepcyjnym zalezy
od opanowania przez architekta umiejetnosci zwigzanych z organizacjq i zarzadzaniem projektem
oraz przebiegiem procesu inwestycyjnego?

Tak Nie

2. Czy w procesie inwestycyjnym wystepujg czynniki, ktére mogg spowodowag, ze idea zawarta
w projekcie koncepcyjnym zostanie znieksztatcona lub zubozona, lub Ze obiekt zostanie
zrealizowany niezgodnie z projektem?

Tak Nie

3. Czy architekt powinien by¢ odpowiedzialny wobec inwestora za cato$¢ procesu budowlanego,
tzn. projektowanie, koordynacje, udziat w procedurze wyboru firm wykonawczych, nadzér nad
realizacja, przekazanie obiektu do uzytkowania, rozliczenie kosztéw inwestyciji?

Tak Nie

4. Czy petna odpowiedzialno$¢ architekta za powierzong inwestycje moze mie¢ pozytywny wpltyw
na jakos¢ architektury?
Tak Nie

5. Czy zaniedbania organizacyjne i btedy w zarzadzaniu projektem moga spowodowac zagrozenie pozy-
cji zawodowej architekta i utrate renomy biura?
Tak Nie

6. Jakie czynniki wystepujgce w procesie inwestycyjnym moga stanowi¢ szczegoélne zagrozenie
dla jakosci architektury? Prosze o podanie kilku najwazniejszych.

- Zmiana koniunktury gospodarczej (recesja),
- Zle przyjete prognozy ekonomiczne dla zatozonej funkciji,
- Brak stabilnosci obowigzujacego prawa

Opis jednego z wiasnych projektow realizacyjnych, w ktérym zagadnienia zwigzane z organizacja i prowa-
dzeniem projektu i procesu inwestycyjnego wywarty wptyw na jako$¢ architektury:

Obiekt: Centrum Biurowe Lubicz w Krakowie
Pow. uzytkowa: 25596 m2

Rok realizacji: 1998-2000

Opis:

Inwestycja zlokalizowana jest przy ulicy Lubicz, w Scistym centrum miasta w odlegtosci ok.150m od Dworca
Gléwnego PKP oraz w odlegtosci ok. 350m od Starego Miasta.

Projektowany budynek biurowy ustawiono w linii zabudowy biurowca "NAFTY", tworzac wypetnione zielenig
wnetrze urbanistyczne ul. Lubicz, obramowane zabudowa pierzei ulicy, oraz wschodnim skrzydtem biurowca
"NAFTY" i "Biatym Domkiem". Na osi ul. Rakowickiej zaprojektowano wejscie gtéwne do budynku, zwiehczone
mega-oknem w elewacji frontowej. Dostojnos¢ elewacji podkresla klasyczny podziat bryty budynku na cokdét,
korpus i zwienczenie, ktére stanowi wyjatkowy lokal biurowy (penthouse) z tarasem wyksztatconym poprzez
cofniecie lica elewacji na ostatniej kondygnaciji. Zaréwno stylistycznie jak i materiatowo (oktadzina

z piaskowca Wartowice z widocznymi tbami kotew ze stali nierdzewnej) budynek stara sie nawigzywac¢

do charakteru reprezentacyjnej architektury wiedenskiej czaséw Otto Wagnera, ale odczyta¢ w nim mozna
takze echa wczesnego modernizmu.

Obiekt zostat zaprojektowany jako nowoczesny budynek biurowy o wysokim standardzie klasy A.

Centrum Biurowe Lubicz posiada 6 kondygnacji naziemnych przeznaczonych na biura i 2 kondygnacje
podziemne stanowigce parkingi dla uzytkownikow obiektu i mieszczace pomieszczenia techniczne.
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Plan budynku rozwigzano w oparciu o cztery identyczne trzony komunikacyjno-technologiczne rozmieszczone
symetrycznie w czterech rogach dwupoziomowego atrium znajdujgcego sie posrodku kompleksu

w parterze. Atrium ma charakter miejsca ogélnodostepnego - goscinnego z ktérego uzytkownicy bedg udawaé
sie do miejsc przeznaczenia.

Regularny ukfad typowego pietra biurowego ma na celu dostosowanie sie do indywidualnych potrzeb
potencjalnych klientéw i zapewnia mozliwos¢ elastycznego podziatu na jednostki do wynajecia.

Dotaczony materiat graficzny:

- CBL_Wejscie Perspektywa Nocna
- CBL_Wnetrze Megaokno

- CBL_Atrium Rzezba

- CBL_Atrium z gory
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llustracja 15: Centrum Biurowe Lubicz w Krakowie - Wejscie Perspektywa Nocna
Autorzy: Marek Dunikowski, Artur Jasinski, Jarostaw Kutniowski, Piotr Uherek
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llustracja 16: Centrum Biurowe Lubicz w Krakowie - Wnetrze Megaokno
Autorzy: Marek Dunikowski, Artur Jasinski, Jarostaw Kutniowski, Piotr Uherek
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llustracja 17: Centrum Biurowe Lubicz w Krakowie - Wnetrze atrium z rzezbg
Autorzy: Marek Dunikowski, Artur Jasinski, Jarostaw Kutniowski, Piotr Uherek

llustracja 18: Centrum Biurowe Lubicz w Krakowie - Widok atrium z géry
Autorzy: Marek Dunikowski, Artur Jasinski, Jarostaw Kutniowski, Piotr Uherek




4.2.4 Ankietowany: Dr hab. arch. Marian Fikus, prof. nzw. PP Data: 26.11.2002

Ankieta do pracy doktorskiej arch. Marka Kaminskiego
»Organizacja i zarzadzanie projektem architektonicznym w procesie inwestycyjnym a jakosc¢ architektury”
Promotor: Prof. zw. dr hab. inz. arch. Wojciech BuliAski, Politechnika Krakowska

Pytania (wtasciwg odpowiedz prosze podkreslic):

1. Czy realizacja architektury zgodnie z pierwotng ideg zawartg w projekcie koncepcyjnym zalezy
od opanowania przez architekta umiejetnosci zwigzanych z organizacjq i zarzadzaniem projektem
oraz przebiegiem procesu inwestycyjnego?

Tak Nie

Komentarz:

Architekt jako designer nie musi mie¢ opanowanej umiejetnosci organizacji i zarzadzania projektem.
Musi wiedzie¢ o co chodzi, ale nie powinien sie tym zajmowaé — szkoda jego czasu. Sprawny sztab
menedzerski petni¢ powinien te funkcje — zaleznie od wielkosci tematu moze to by¢ osoba lub grupa
osbéb — komaorka organizacyjna w ramach biura architekta lub jednostka niezalezna. Inng sprawa jest
czynnosc¢ a inng formalna akceptacja architekta-projektanta (autora obiektu) dokumentéw zwigzanych

z procedurami. Nalezatoby takze sprecyzowac o czym myslimy, uzywajac stowa ,architekt”. Czy osobe,
architekta-cztonka Izby, czy strukture organizacyjng - biuro projektéw?

2. Czy w procesie inwestycyjnym wystepujg czynniki, ktére mogg spowodowac, ze idea zawarta
w projekcie koncepcyjnym zostanie znieksztatcona lub zubozona, lub ze obiekt zostanie
zrealizowany niezgodnie z projektem?

Tak Nie

3. Czy architekt powinien by¢ odpowiedzialny wobec inwestora za cato$¢ procesu budowlanego,
tzn. projektowanie, koordynacje, udziat w procedurze wyboru firm wykonawczych, nadzér nad
realizacjg, przekazanie obiektu do uzytkowania, rozliczenie kosztéw inwestycji?

Tak Nie

4. Czy petna odpowiedzialnos¢ architekta za powierzong inwestycje moze mie¢ pozytywny wptyw
na jakos¢ architektury?
Tak Nie

5. Czy zaniedbania organizacyjne i btedy w zarzadzaniu projektem mogq spowodowaé zagrozenie
pozycji zawodowej architekta i utrate renomy biura?
Tak Nie

6. Jakie czynniki wystepujgce w procesie inwestycyjnym mogg stanowi¢ szczegdlne zagrozenie
dla jakosci architektury? Prosze o podanie kilku najwazniejszych.

- Niska kultura prawna uczestnikéw procesu budowlanego.

- Niska, praktycznie zerowa egzekwowalnos¢ prawa budowlanego i prawa autorskiego.

- Dyktat pieniadza wyrazajacy sie uzurpacjq inwestora.

- Bardzo niski poziom merytoryczny decyzji prawnych tzw. WZiZT.

- Niska, jezeli nie zerowa pozycja architekta jako grupy zawodowej, co jest sktadnikiem szerszych
procesow kulturowo-cywilizacyjnych (dajg o tym znaé¢ architekci niemieccy, francuscy,

angielscy).

- Struktura prawa na poziomie ustawowym i wykonawczym nie gwarantujaca Architekturze JAKO
WARTOSCI nalezytej ochrony, w tym funkgcji architekta w procesie planowania przestrzeni,
projektowania i realizacji architektury.

- Destrukcyjnie niski poziom prawa lokalnego — fundamentu tadu w przestrzeni — w zakresie
gospodarki przestrzennej, stanowionego na poziomie samorzadowym.

Komentarz do 3, 4, 5:

Pytania sg tak sformutowane, ze odruchowo chciatoby sie podkresli¢ odpowiedz ,tak”. Ale to byloby
chciejstwo. Architekt nie moze ,ponosic¢ petng odpowiedzialno$¢ za powierzong inwestycje”. Zbyt wiele
czynnikéw, catkowicie niezaleznych od architekta jest zwigzanych z projektowaniem inwestycji, by méc
obarczy¢ go odpowiedzialnoscig za jej powodzenie! Tendencja do skomasowania w jednym reku funkc;ji
inwestora zastepczego, projektanta, inspektora nadzoru i wykonawcy (sg juz takie firmy w Europie

i w Polsce — idea pochodzi z Ameryki) jest szkodliwa dla architektury. 3 x tak to takze wyrok $mierci
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dla architekta. Architekt powinien odpowiadac¢ za ten zakres inwestycji, ktéra miesci sie w pojeciach
Architektura, Kultura. A i ten zakres jest dzisiaj trudny do spetnienia. Swiat tak sie rozwija, ze
wymienione pojecia interesujg prawie wylacznie architekta co powoduje, ze egzekwowanie tej czesci
odpowiedzialno$ci staje sie prawie niemozliwe, gdyz jest uznawane za fanaberie. Nalezy takze
rozroznic ,zarzgdzanie projektem”w rozumieniu projektu inwestycji obejmujacego catosé tj.
programowanie, planowanie, sformutowanie biznes planu, projektowanie architektoniczno-budowlane

i realizacje do uzyskania w okreslonym czasie okreslonych efektéw, od ,koordynacji projektu budowlanego”,
ktéra z natury rzeczy, dla obiektéw architektonicznych, prowadzi architekt i za nig odpowiada.

Jak wiadomo, z nadzorem autorskim jest juz réznie: w inwestycjach wznoszonych za publiczne
pienigdze architekt jest osobg wielce niepozadang na budowie.

Opis jednego z wtasnych projektéw realizacyjnych, w ktérym zagadnienia zwigzane z organizacjg
i prowadzeniem projektu i procesu inwestycyjnego w sposéb szczegdlny wywarty wptyw na jakosé
architektury:

Obiekt: Centralny Zespo6t Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia Gtéwnego w Kompleksie Nauk
Biologicznych Kampusu 600-lecia Odnowienia Uniwersytetu Jagiellonskiego

Pow. uzytkowa (netto): 10 000 m? (caty Kompleks 40 000 m?)

Rok realizacji: 2002

OPIS

Pytanie ,do opisu” jest postawione bardzo dobrze.

Wymaga jednak od ankietowanego opracowania specjalnego. To jest wygorowana prosba. Moge jedynie
stwierdzi¢, Zze uczestniczac w projektowaniu duzych prestizowych projektow z tzw. zamédwienia
publicznego zebratem tutaj doswiadczenia absolutnie negatywne. ,Organizacja i prowadzenie projektu i
procesu inwestycyjnego”, za ktére — zgodnie z obowigzujgcymi ustawami Prawo Budowlane i O
zamoéwieniach publicznych — odpowiada Inwestor, sg realizowane w sposob skandaliczny. Skandaliczny
dlatego, ze partykularne interesy chwilowych wtadcéw publicznych pieniedzy, z reguty catkowicie dominujg
nad jednym z najwazniejszych celéw ,tworczej pracy projektowej wytonionej konkursem” (art. 13a
Ustawy o zam. publicznych), ktérym — w przypadku architektonicznych i urbanistycznych prac
projektowych — jest podnoszenie jakosci przestrzeni i krajobrazu, bedacych wspdlng niezbywalng wartoscig
ZIEMI i stanowigcych sktadnik KULTURY. Zamiast ,opisu” zatgczam wywiad z Redaktorem Naczelnym
miesiecznika Architekt (12/2002), dr architektem Krzysztofem Chwalibogiem. Zostaty w nim czesciowo
zaakcentowane mankamenty inwestycji prowadzonej w ramach zamoéwienia publicznego, w ktdrej autor
projektu wytonionego zgodnie z ustawag, byt traktowany jako persona non grata przez pozostatych
uczestnikéw procesu budowlanego. Jest oczywiste, Zze kleska idei architektury nie zalezy wtedy od jakosci i
sprawnosci menedzerskiej architekta lecz uwarunkowan prawnych procesu oraz przygotowania i
dojrzatosci wspdtuczestnikéw do rozumienia ARCHITEKTURY JAKO WARTOSCI.

Redakcja: 30 wrzesnia 2002 r. JM Rektor Uniwersytetu Jagiellohskiego prof. Jézef Ziejka dokonat
uroczystego otwarcia najwazniejszego zespotu przestrzenno-funkcjonalnego nowego Kampusu,
mieszczacego hol recepcyjno-rozrzagdowy Wejscia Gtdéwnego, Biblioteke Miedzywydziatowa, Aule Magna,
Centrum Wykiadowe, stotéwke, klub studencki, kawiarnie, centrum zarzadzania i pasmo ustug komercyjnych.
Kompleks centralny jest usytuowany na szczycie wzniesienia, a Wydziaty i Instytuty ,spadajg” po
pochytosci stoku, tworzac skrzydta zamykajace ogrod Kampusu. Ten zamyst kompozycyjny jest wyrazny,
ale dlaczego przechodzimy do serca Kompleksu ,przez” obiekt gospodarczo-techniczny, z Zle wykonanymi
drzwiami i kratami wentylacyjnymi, i przez ogrdod bez jednego drzewka, z dosy¢ przypadkowo rozrzuconymi
tawkami typowymi i watpliwej urody latarniami?

Marian Fikus: Bo wchodzimy od tytu — cho¢ pytanie prowokuje do szerszej odpowiedzi.
Odpowiadajac ,wycinkowo” powiem tak:

Wejscie gtdwne jest z drugiej strony, prowadzi z Forum Akademickiego — przy ktorym zlokalizowane bedq
przystanki transportu zbiorowego i parking dla studentéw i pasantéw — przez Portal Wejscia Gtéwnego, szklony
Pasaz Biologdw do centralnego holu recepcyjno-rozrzadowego. Z tamtej strony” zaprojektowany jest takze
podjazd ViP’éw.

Listwa — tak nazwatem strukture koncentrujgcg dosy¢ spory program gospodarczo-techniczno-energetyczny
Kampusu wraz z docelowymi rezerwami — jest Swiadomym zabiegiem projektowym. Usytuowana na dolnym
terenie pod wzniesieniem, w formie ,linii” o dtugosci 90 m, zlozonej z powtarzalnego modutu 3,60 x 7,20 m,
oddziela parking i podjazdy gospodarczo-techniczne od ogrodu. Pekniecie listwy, akcentowane bramg i
schodami prowadzi pieszych, podazajacych z ,tej strony” przez $rodek ogrodu do Centrum Kompleksu.
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Fatalna slusarka w sektorach technicznych listwy, wykonana przez partacza, takze mnie — i to prawie od
dwdch lat — irytuje (delikatnie mowiac), nadaje sie wytgcznie na ztom.

Aktualny obraz ogrodu Kampusu ma niewiele wspolnego z projektem, to zaledwie zarys szkieletu, na
ktérym powstanie — mam nadzieje — ogrdd, zbudowany z zielni, wody i Swiatta, zgodnie z projektem.
Niestety, pewnych elementéw zagospodarowania nie da sie wykona¢ bez strat finansowych. Np. zaniechano
wykonanie fundamentéw basenu dekoracyjnego w ptaszczyznie plateau goérnego tarasu — jego realizacja
zniszczy juz potozone posadzki.

Lampy, fawki, gazony w naroznikach, tamane tuki itp.; mimo ustalen, iz kazda decyzja dotyczaca jako$ci
przestrzeni ma uzyskiwa¢ mojg akceptacje, nie mam z wymienionymi elementami matej architektury
zrealizowanymi w ogrodzie, nic wspélnego.

Red.: Wré¢my do wejscia gidwnego Forum. Wg rysunku prowadzi do Centrum Kampusu przez portal
i kolumnade z popiersiami; w rzeczywistosci nie ma portalu a kolumnada zmienita forme?

MF.: Rysunek ilustruje forme i przestrzen strefy wejscia gldwnego z projektu konkursowego.

W nastepnych fazach projektu wariantowaniu podlegat rytm pionéw ,,prowadzacych” do holu
centralnego: od abstrakcyjnych form 16 stupéw betonowych przez takiez lecz zakonczonych
Swiattem lub catych bedacych swiattem do wariantéw taczacych forme z trescia dydaktyczna.
Staneto na 16 niskich obeliskach betonowych, przygotowanych dla zamontowania tablic,
upamietniajacych wybitnych biologéw swiata i Uniwersytetu Jagiellonskiego. Kto projektuje wie,

ile szkicéw, analiz, symulacji i dyskusji musiato sie odbyé wewnatrz grupy projektowej, nim zapadta
ostateczna decyzja i powstat rysunek wykonawczy. Sekwencja dydaktyczno--historyczna miata
zacza¢ sie juz od Portalu. Kto jest autorem decyzji likwidujacej Portal Wejscia Giéwnego do
Kampusu, istotnego sktadnika zamystu architektoniczno-budowlanego, tego nie wiem?

Red.: Przestrzenie wspdlne zespotu centralnego prezentujg sie bardzo dobrze. Duze szklenia taczace
wnetrza z przestrzenig zewnetrzng, zréznicowanie poszczegodlnych sekwencji wnetrz architektonicznych
oraz wglady w dwupoziomowe segmenty Biblioteki i Centrum Wyktadowego znakomicie utatwiajg
orientacje. Zadbates o wilasciwg skale holu gtdbwnego, wprowadzenie elementu wody w ruchu,
wyptywajacej z kamienia wegielnego, zwigzek z historig przez ustawienie historycznych postaci
krolewskich Kazimierza Wielkiego i Wiadystawa Jagietty, Swietng w zamysle i realizacji ,odrywke Swieting”
rotundy Auli Magna z otaczajgcej struktury, dobra rezyserie Swiattem sztucznym. Pochwaty moznaby mnozyc.
Twoja gwattowna, zdecydowanie negatywna reakcja na pytania w ogrodzie, chyba w tych wnetrzach
ulegnie ztagodzeniu?

MF.: Architekt nigdy, lub prawie nigdy nie jest zadowolony z efektu swojej pracy. To cecha zawodu
twodrczego, a w przypadku naszej profesji, specyficzne uwarunkowania procesu powstawania
utworu, z reguly stopien niezadowolenia poteguja.

Red.: Czy mozesz tg kwestie rozwing¢?

MF.: Idea (mysl) by sie ujawni¢ musi uzewnetrzni¢ sie formg (O. Spengler). W procesie odzwierciedlania
wyobrazen i nadawania im formy, jawi sie nasza utomno$¢. Najlepiej scharakteryzowat ja Z. Wiemer.
Kategoryzujac proces tworczy i ustawiajgc na jego szczycie wyobrazenia jako struktury 1° stwierdzit, Ze ich
opisanie czyli nadanie im struktury formalnej obniza je zawsze (podkr. MF) co najmniej do kategorii I1°.
W architekturze jest to projekt. W nim zapisane zostaje — w sposob obarczony niedoskonatoscig
umiejetnosci przetwarzania mysli w forme — wszystko to, co istotne dla jakosci przestrzeni. Ale projekt jest
jedynie zapisem formy struktury przestrzennej na ptaskiej kartce papieru. Rzeczywista forma

w architekturze moze ujawni¢ sie jedynie poprzez proces budowlany, materializujgcy mysl (I°) zapisang
na kartce (I1°). W tym procesie z reguty dochodzi do dalszego obnizenia pierwszej i drugiej kategorii
struktur jakimi byty mysl i projekt, czyli stopniowania w ,déf do struktur 111°, IV° itd., uzywajac kategoryzacji
Wiemera. Im wieksza ilos¢ uczestnikow, majgcych wptyw na realizacje utworu i mogacych ingerowac

w pierwotny zamyst tworcy, tym ostrzejszy proces degradacji dzieta. Nie odkrywam niczego niezwyktego.
Jest to zaleznos$¢ ogdlnie znana, szczegdlnie drastycznie wystepujaca w sztuce ksztattowania przestrzeni.

Red.: Oddane do uzytku wnetrza ZDBiWG kwalifikujesz do Il czy do IV kategorii?

MF.: Do V a nawet VI. Nie jest tatwo zdeformowac¢ tzw. strukture twardg utworu architektonicznego, gdy
jest ona zaprojektowana z zelbetu. Taka akcja mogtaby zagrozi¢ bezpieczenstwu budowli. Natomiast
wrecz nieograniczone pole ,twdrczosci” otwierajg struktury wypetniajgce, ktére z regulty sg
wspotdecydujgcymi skfadnikami kompozycji przestrzeni. Tak sie dziato. Wyliczenie samowolnych zmian
zajetoby stron kilka. Najwiekszego spustoszenia dokonano w autorskiej koncepcji Swiatta. Jej istotg byt
transparentny szescian Wejscia Gtéwnego akcentujacy srodek uktadu na wierzchotku wzniesienia tgczacy
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przestrzen publiczng Forum z pétpubliczng przestrzenig ogrodu Kampusu oraz ,wychodzace” z niego, mocno
przeswietlone, dwupoziomowe galeriowe ciggi komunikacyjne, obstugujace segment Biblioteki, Klubu
Studenckiego i Centrum Komputerowego z lewej strony oraz segment Centrum Wyktadowego i Auli Magna

z prawej. Informacyjna funkcja $wiatta tych przestrzeni byta tym bardziej wazka iz ,wskazywata” droge do
przylegtych skrzydet Wydziatu Biologii i Instytutu Nauk o Srodowisku a takze wydobywata ksztatt i barwe
reprezentacyjnej klatki schodowej. Zdjecie nr 9b, wykonane w jasny dzien, pokazuje, ze przy
zabudowanym swietliku i zgaszonych lampach schody znikajg a w miejsce rozswietlonej przestrzeni, ktéra
tu miata by¢, dominuje ciemnosé.

Red.: Jezeli likwidowane elementy ARCHITEKTURY ($wietlik, portal, basen dekoracyjny plateau gérnego)
byly sktadnikami zatwierdzonego projektu budowlanego (tak — MF) to znajdujemy sie w sytuacji dziatan lub
zaniedban sprzecznych z prawem. Przeciez kazde (nawet nieistotne) odstepstwo od projektu budowlanego
musi by¢ sankcjonowane podpisem projektanta-autora obiektu i inspektora nadzoru inwestorskiego.

Bez tych podpiséw zadna ze zmian — zgodnie z regulacjami ustawowymi — nie miata prawa zaistniec.

MF.: Ostatnim stwierdzeniem otwierasz puszke Pandory. Patologie w obszarze zarzadzania i gospodarki
przestrzennej oraz procesow inwestowania, projektowania i budowania sg niebotyczne. To nowy temat.
Powiem tylko, Zze Zadnej z pakietu ztych decyzji budowlanych (a na kazdej budowie jest ich dziesiatki) nie
akceptowatem, kazdg staratem sie eliminowac drogg perswazji a gdy ta metoda nie skutkowata, najbardziej
szkodliwe dla ARCHITEKTURY KAMPUSU, oprotestowywatem wpisem do Dziennika Budowy. Niestety,
architekt na budowie jest sam, w ciggtym konflikcie z pozostatymi uczestnikami procesu, znikad nie moze
oczekiwa¢ pomocy, architektura interesuje tylko jego, jest skazany na porazke. Sukces jest mozliwy
wytacznie wtedy, kiedy ARCHITEKTURA JAKO WARTOSC uzyska powszechng akceptacje. Jestem
pesymista. Glebia przestania zawarta w tych trzech stowach, ktére byty tematem Swiatowego Kongresu
Architektow w Berlinie jest zrozumiata i przyjeta tylko przez nas i niewielkie grupy elit.

Red.: Trudno nie zgodzi¢ sie z twoja refleksja, w odniesieniu do postepujacej degradacji jakosci przestrzeni
w skali kraju — trudno jednak sie z nig zgodzi¢, chodzac w swietnych przestrzennie wnetrzach centralnego
Zespotu Dydaktyczno-Bibliotecznego i ogladajgc — ukonczong juz — fasade Kompleksu od strony
zachodniej, z przewaga linii horyzontalnych, nie dominujgcych nad krajobrazem, ktéry w przysztosci ma
przybra¢ w tym miejscu forme i funkcje parku akademickiego.

MF.: Tak, struktura przestrzenna Kampusu w makro i mikroskali sie broni. To moze by¢ zrédtem satysfakciji
niweczacej gorycz jej zdegradowania — wg mojej, subiektywnej oceny — o 5, 6 kategorii w dot. Jest trwata,
zostata zbudowana z Zelbetu, w szkielecie stupowo-ptytowym i stupowo-ryglowym. Wierze, ze najwazniejsze
wnetrza Kampusu — po zdarciu grodzacych przestrzeh Scianek gipsowych i zastgpieniu ich szktem,
wpuszczeniu strumieni niezastepowalnego niczym innym $wiatta dziennego — rozjasnig sie naleznym im
blaskiem, zyskujgc zakladany w projekcie stopien otwartosci, demokratycznosci i komunikatywnosci
przestrzeni.

Dotaczony materiat graficzny:

(llustracje dobratem tak, by byly + paralelne z tekstem)

1. Lokalizacja Kampusu 600-lecia Odnowienia UJ.

2. Projekt zagospodarowania terenu.
1. Centralny Zespot Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia Gtéwnego. 2. Wydziat Biotechnologii i Biologii
Molekularnej. 3. Instytut Nauk o Srodowisku. 4. Wydziat Geografii i Gospodarki Przestrzennej. 5. Listwa
— funkcje techniczno-energetyczne i pomocnicze. 6. Plateau gérne. 7. Ogréd-dziedziniec wewnetrzny.

3. Zespdt Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia Gtéwnego — rzut.

1. Gféwny Hol Rozrzgdowy. 1.2. Segment lewy — Biblioteka, Centrum Komputerowe, Klub Studencki,

Stotowka. 1.3. Segment prawy — Aula Magna, Centrum Wyktadowe, Kawiarnia, Sklepy.

ZDBiWG - przekroj 1-1.

Widok Kompleksu od strony zachodniej.

Wejscie gtowne do Centrum Kampusu od strony Forum.

Pasaz galeriowy segmentu lewego.

Zredukowany Swietlik i odgrodzone nieprzezroczystymi $cianami pomieszczenia zniszczyty idee

architektoniczna.

8. Foyer Auli Magna, schody reprezentacyjne i pasaze segmentu prawego. Mimo dnia zalegajq
w ciemnosciach — dostep darmowego $wiatfa, zostat odciety przez zabudowanie $wietlika — bezprawne
dziatania tzw. ,uczestnikéw procesu budowlanego” (Inwestora, nadzoru inwestorskiego, wykonawcy
oraz organu architektoniczno-budowlanego, ktéry wydat pozwolenie na uzytkowanie obiektu
wykonanego niezgodnie z zatwierdzonym projektem budowlanym), mimo ich oprotestowania przez
architekta wpisami do Dziennika Budowy, nie zostaty przez nikogo zakwestionowane!

No ok
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1l Kampus UJ | Kampus UJ

o
)
» 1.1. Stare Miasto

1.2. Wawel

o

2.1 1l Kampus
Kampus 600-lecia Odnowienia Uniwersytetu Jagielloriskiego

2.1.a. Kompleks Nauk Biologicznych

2.2. Park Technologiczny

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI W KRAKOWIE

llustracja 19: Lokalizacja Kampusu 600-lecia Odnowienia UJ
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llustracja 20: Centralny Zespot Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia Gtéwnego
w Kompleksie Nauk Biologicznych Kampusu 600-lecia Odnowienia UJ
Projekt zagospodarowania terenu.
Autor: Marian Fikus
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llustracja 21: Centralny Zespét Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia Gtéwnego
w Kompleksie Nauk Biologicznych Kampusu 600-lecia Odnowienia UJ
Zespot Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia Gtdéwnego — rzut
Autor: Marian Fikus
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llustracja 22: Centralny Zesp6t Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia Gtéwnego
w Kompleksie Nauk Biologicznych Kampusu 600-lecia Odnowienia UJ
Zespot Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia Gtéwnego — przekroj 1-1
Autor: Marian Fikus

llustracja 23: Centralny Zespét Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia Gtéwnego
w Kompleksie Nauk Biologicznych Kampusu 600-lecia Odnowienia UJ
Widok Kompleksu od strony zachodniej
Autor: Marian Fikus
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llustracja 24: Centralny Zesp6t Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia Gtéwnego
w Kompleksie Nauk Biologicznych Kampusu 600-lecia Odnowienia UJ
Wejscie gtéwne do Centrum Kampusu od strony Forum
Autor: Marian Fikus
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llustracja 25: Centralny Zesp6t Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia Gtéwnego
w Kompleksie Nauk Biologicznych Kampusu 600-lecia Odnowienia UJ
Pasaz galeriowy segmentu lewego
Autor: Marian Fikus
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llustracja 26: Centralny Zesp6t Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia Gtéwnego
w Kompleksie Nauk Biologicznych Kampusu 600-lecia Odnowienia UJ
Foyer Auli Magna, schody reprezentacyjne i pasaze segmentu prawego
Autor: Marian Fikus
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4.2.5 Ankietowany: Dr arch. Witold Gilewicz Data: 26.11.2002

Ankieta do pracy doktorskiej arch. Marka Kaminskiego
~Organizacja i zarzadzanie projektem architektonicznym w procesie inwestycyjnym a jakosc¢ architektury”
Promotor: Prof. zw. dr hab. inz. arch. Wojciech Bulihski, Politechnika Krakowska

Pytania (wtasciwg odpowiedz prosze podkresli¢):

1.

Czy realizacja architektury zgodnie z pierwotng ideg zawartg w projekcie koncepcyjnym zalezy
od opanowania przez architekta umiejetnosci zwigzanych z organizacjg i zarzgdzaniem projektem
oraz przebiegiem procesu inwestycyjnego?

Tak Nie

Czy w procesie inwestycyjnym wystepujg czynniki, ktéore moga spowodowac, ze idea zawarta
w projekcie koncepcyjnym zostanie znieksztatcona lub zubozona, lub Ze obiekt zostanie
zrealizowany niezgodnie z projektem?

Tak Nie

Czy architekt powinien by¢ odpowiedzialny wobec inwestora za cato$¢ procesu budowlanego,
tzn. projektowanie, koordynacje, udziat w procedurze wyboru firm wykonawczych, nadzér nad
realizacja, przekazanie obiektu do uzytkowania, rozliczenie kosztow inwestyciji?

Tak Nie

Czy petna odpowiedzialno$¢ architekta za powierzong inwestycje moze mie¢ pozytywny wptyw

na jakos¢ architektury?

Tak Nie

Czy zaniedbania organizacyjne i btedy w zarzadzaniu projektem mogg spowodowac zagrozenie pozy-
cji zawodowej architekta i utrate renomy biura?

Tak Nie

Jakie czynniki wystepujace w procesie inwestycyjnym moga stanowi¢ szczegoélne zagrozenie
dla jakosci architektury? Prosze o podanie kilku najwazniejszych.

Nierealny budzet projektu w fazie koncepcyjnej a w slad za tym naciski inwestora na obnizenie
kosztéw budowy

Wiasne poglady inwestora na zagadnienia estetyczne

Modyfikacje i uproszczenia w projekcie w trakcie trwania inwestycji wynikte z oszczednosci
materiatowych i wykonawczych

Btedy technologiczne (rzadziej)

Opis jednego z wiasnych projektow realizacyjnych, w ktérym zagadnienia zwigzane z organizacjg i prowa-
dzeniem projektu i procesu inwestycyjnego wywarty wptyw na jakosc¢ architektury:

Obiekt: Centrum Handlowe Plaza w Krakowie
Pow. uzytkowa:
Rok realizacji: 2001

Opis: brak

Dotaczony materiat graficzny:

zdjecia zrealizowanego obiektu
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llustracja 27: Centrum handlowe Plaza Krakow
Widok elewacji potudniowej
Autorzy: Marek Borkowski, Witold Gilewicz, Andrzej Lipski
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llustracja 28: Centrum handlowe Plaza Krakow
Widok mostku dla pieszych
Autorzy: Marek Borkowski, Witold Gilewicz, Andrzej Lipski
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4.2.6 Ankietowany: Dr arch. Krzysztof Ingarden Data: 21.02.2002

Ankieta do pracy doktorskiej arch. Marka Kaminskiego
~Organizacja i zarzadzanie projektem architektonicznym w procesie inwestycyjnym a jakosc¢ architektury”
Promotor: Prof. zw. dr hab. inz. arch. Wojciech Bulihski, Politechnika Krakowska

Pytania (wtasciwg odpowiedz prosze podkresli¢):

1. Czy realizacja architektury zgodnie z pierwotng ideg zawartg w projekcie koncepcyjnym zalezy
od opanowania przez architekta umiejetnosci zwigzanych z organizacjg i zarzgdzaniem projektem
oraz przebiegiem procesu inwestycyjnego?

Tak + Nie

2. Czy w procesie inwestycyjnym wystepujg czynniki, ktére mogg spowodowag, ze idea zawarta
w projekcie koncepcyjnym zostanie znieksztatcona lub zubozona, lub Ze obiekt zostanie
zrealizowany niezgodnie z projektem?

Tak Nie

3. Czy architekt powinien by¢ odpowiedzialny wobec inwestora za cato$¢ procesu budowlanego,
tzn. projektowanie, koordynacje, udziat w procedurze wyboru firm wykonawczych, nadzér nad
realizacja, przekazanie obiektu do uzytkowania, rozliczenie kosztow inwestyciji?

Tak Nie

4. Czy petna odpowiedzialno$¢ architekta za powierzong inwestycje moze mie¢ pozytywny wptyw
na jakos¢ architektury?
Tak Nie

5. Czy zaniedbania organizacyjne i bledy w zarzadzaniu projektem moga spowodowac zagrozenie pozy-
cji zawodowej architekta i utrate renomy biura?
Tak Nie

6. Jakie czynniki wystepujgce w procesie inwestycyjnym moga stanowi¢ szczegoélne zagrozenie
dla jakosci architektury? Prosze o podanie kilku najwazniejszych.

- Brak zrozumienia ze strony inwestora dla jakosci architektonicznych
- Zta jakos¢ wykonania przez firmy wykonawcze

Opis jednego z wiasnych projektow realizacyjnych, w ktérym zagadnienia zwigzane z organizacjg i prowa-
dzeniem projektu i procesu inwestycyjnego wywarty wptyw na jako$¢ architektury:

Obiekt: Biblioteka Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie

Pow. uzytkowa:
Rok realizacji: 2002

Opis:

Obecnie biuro nasze realizuje projekt biblioteki Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie w rejonie 111
Kampusu UJ w Pychowicach. Mam nadzieje, ze uda nam sie zrealizowaé w nim kilka pomystéw tzw. ,eko-
logicznych”, a takze stworzy¢ prosta i czytelng forme budynku, ktéra bedzie odczytywana w krajobrazie
jako tagodne wzgorze a w skali organizujgcego sie w bliskim sgsiedztwie kampusu UJ jako jedna z pierzei
placu.

Obiekt ten jest dla nas przyktadem harmonijnej wspétpracy z inwestorem dotyczacej realizacji wspolnie
wytyczonego celu, jakim jest optymalizacja kosztow budowy i dtugoletniej eksploatacji budynku. Wszystkie
aspekty dtugofalowych korzysci sg przez inwestora szczegétowo analizowane w $cistej wspotpracy z biu-
rem projektowym na etapie projektowym, ale w trakcie realizacji obiektu, jezeli jest to konieczne. W wypad-
ku projektu biblioteki inwestor zgodzit sie na poniesienie dodatkowych kosztéw w celu zatrudnienia zapro-
szonych przez nasze biuro konsultantéw firmy Arup & Assoc., ktérzy majg na swoim koncie konkretne do-
Swiadczenia w realizacji podobnych w skali bibliotek ,,zoptymalizowanych energetycznie i kosztowo”.
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Wykorzystali§my niektore pomysty i wnioski ptyngace z ich do$wiadczen z budynkami wentylowanymi natu-
ralnie do naszego projektu.

W projekcie biblioteki zrealizowaliSmy koncepcje elastycznego reagowania budynku na czynniki atmosfe-
ryczne. Ziemia, dach i Sciany — kazda strona budynku zostata zaopatrzona w inng ,skére”, dlatego Ze od-
mienne sg warunki fizyczne panujace np. po potudniowej i pétnocnej stronie. Przyktadowo -elewacje potu-
dniowa - gdzie ekspozycja stoneczna jest bardzo duza obnizyli§my aby ograniczy¢ nadmierne nagrzewanie
stoneczne. Jednoczesnie pozwoliliSmy aby nagrzewane powietrze konwekcyjnie unosito sie pod zakrzy-
wionym dachem w kierunku strefy chfodniejszej, potnocnej. Od strony pétnocnej zastosowalismy lepszg
izolacje termiczna i te czes¢ budynku usytuowalismy tak, aby penetracja stonca w ciggu dnia byta optymal-
na, tzn. fragmenty budynku byty jednakowo nastonecznione i pomieszczenia miaty swiatto zaréwno na
poczatku, jak i pod koniec dnia. Zaprojektowali$my podziemny kanat, w ktérym panujg state warunki tem-
peraturowe w zimie i w lecie. Zimg ten kanat ogrzewa zasysane powietrze, a latem chtodzi. Wykorzystujac
potencjat akumulacyjny ziemi otrzymujemy darmowa energie. Tego typu dziatania charakteryzujg kierunek
myslenia naszego biura do problemu ekologii i ekonomii budynku.

Takie zatozenia mozna zrealizowac w obiekcie , jezeli ze strony inwestora i wykonawcy jest zapewniona
wspoétpraca i zrozumienie zapewniajgce elastycznos¢ w trakcie realizacji, nawet na pewne zmiany wynika-
jace z wprowadzaniem do budynku nowych technologii, pojawiajacych sie na rynku juz po zatwierdzeniu
projektu, w trakcie budowy itp. Niezbedne jest tez, aby biuro projektowe sprawowato nadzoér autorski

i uczestniczyto w odbiorach poszczegdlnych prac, miato tez doktadny obraz kosztéw realizacji obiektu

i potrafito wspotpracowaé z inwestorem nad ich optymalnym wykorzystaniem.

Dr Krzysztof Ingarden
21/02/2003

Dotaczony materiat graficzny:

- rzut biblioteki

- szkic elewacji pétnocne;j

- szkic elewacji wschodniej

- przekroj podtézny

- elewacja zachodnia

- wizualizacja komputerowa

- fragment kolumnady od strony pétnocnej
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RZUT ETAP 2

llustracja 29: Biblioteka Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie
Rzut etapu li 1l
Autor: Krzysztof Ingarden
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llustracja 30: Biblioteka Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie
Szkic elewacji pétnocnej
Autor: Krzysztof Ingarden
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llustracja 31: Biblioteka Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie

Szkic elewacji wschodniej
Autor: Krzysztof Ingarden

PRZEKROJ

llustracja 32: Biblioteka Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie
Przekroj podtuzny
Autor: Krzysztof Ingarden
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ELEWACJA ZACHODNIA

llustracja 33: Biblioteka Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie
Elewacja zachodnia
Autor: Krzysztof Ingarden
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llustracja 34: Biblioteka Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie
Wizualizacja komputerowa
Autor: Krzysztof Ingarden
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llustracja 35: Biblioteka Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie
Fragment kolumnady od strony pétnocnej
Autor: Krzysztof Ingarden
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4.2.7 Ankietowany: Arch. Artur Jasinski Data: 26.11.2002

Ankieta do pracy doktorskiej arch. Marka Kaminskiego
»Organizacja i zarzadzanie projektem architektonicznym w procesie inwestycyjnym a jakosc¢ architektury”
Promotor: Prof. zw. dr hab. inz. arch. Wojciech BuliAski, Politechnika Krakowska

Pytania (wtasciwg odpowiedz prosze podkresli¢):

1. Czy realizacja architektury zgodnie z pierwotng ideg zawartg w projekcie koncepcyjnym zalezy
od opanowania przez architekta umiejetnosci zwigzanych z organizacjq i zarzadzaniem projektem
oraz przebiegiem procesu inwestycyjnego?

Tak Nie

2. Czy w procesie inwestycyjnym wystepujg czynniki, ktére mogg spowodowag, ze idea zawarta
w projekcie koncepcyjnym zostanie znieksztatcona lub zubozona, lub Ze obiekt zostanie
zrealizowany niezgodnie z projektem?

Tak Nie

3. Czy architekt powinien by¢ odpowiedzialny wobec inwestora za cato$¢ procesu budowlanego,
tzn. projektowanie, koordynacje, udziat w procedurze wyboru firm wykonawczych, nadzér nad
realizacja, przekazanie obiektu do uzytkowania, rozliczenie kosztow inwestyciji?

Tak Nie

Aktywny i odpowiedzialny udziat architekta w calym procesie realizacji stanowi z pewnoscia
gwarancje jakosci - moze jednak by¢ realizowany przez rozbudowang i wyspecjalizowang
strukture, i w zwigzku z tym nie zawsze jest mozliwy do stosowania.

4. Czy petna odpowiedzialno$¢ architekta za powierzong inwestycje moze mie¢ pozytywny wplyw
na jakosc¢ architektury?
Tak Nie

5. Czy zaniedbania organizacyjne i btedy w zarzadzaniu projektem mogg spowodowaé zagrozenie
pozycji zawodowej architekta i utrate renomy biura?
Tak Nie

6. Jakie czynniki wystepujgce w procesie inwestycyjnym moga stanowi¢ szczegodlne zagrozenie
dla jakosci architektury? Prosze o podanie kilku najwazniejszych.

- brak zrozumienia i koordynacji indywidualnych celéw architekta i klienta

- brak zagwarantowania odpowiednich dla realizacji danego projektu sSrodkéw finansowych
- brak odpowiedniego doswiadczenia projektanta

- utrata panowania nad projektem - np. pod presja czasu

- nieodpowiedni wybér wykonawcy, badz utrata kontroli nad procesem wykonawczym

Obiekt: Multikino w Zabrzu
Pow. uzytkowa:
Rok realizacji: 2000

Opis:

Teza postawiona w pracy jest oczywista. Zarzadzanie procesem projektowym jest niezbedng
umiejetnoscig zawodowg architekta, niezaleznie od wielko$ci i skali przedsiewziecia projektowego.
Jakos¢ zarzadzania naszg praktykg jest odzwierciedleniem nie tylko naszej sprawnosci zawodowej ale tez
Swiadectwem poziomu naszej wtasnej kultury. Oczywiscie waga sprawnego zarzgdzania wzrasta wraz

z wielkoscig firmy i stopniem komplikacji realizowanych projektow.

Aspektami zarzadzania sg umiejetnosci:

- zarzadzanie i motywowanie ludzi - wspotpracownikéw i personelu (managing personalities, coaching)
- zarzadzanie czasem (time management)
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- zarzadzanie i aktywna kontrola nad przedmiotem i procesem projektowania (project control and
management)

- zarzadzanie $srodkami finansowymi (cash flow control)

- rozwigzywanie problemdw i sytuacji kryzysowych

- administracja praktyki (biezace dziatanie, umowy i negocjacje, biblioteka, tgcznosé, archiwa itp.)

Kazdy z powyzszych aspektéw zarzagdzanie ma miejsce w nawet najmniejszym projekcie. Opanowanie tej
problematyki w praktyce jest niezbedne nie tylko do osiggniecia wysokiej jakosci architektonicznej,

jest niezbedne do istnienia i dziatania praktyki. | tu dochodze do wniosku, ze wtasciwe zarzadzanie
procesem projektowym jest warunkiem koniecznym, ale nie wystarczajgcym do powstania dzieta
architektonicznego. W tym kontekscie zdefiniowania wymaga pojecie jakosci architektonicznej, ktorg
wigzesz w temacie swojej pracy z organizacjg i zarzgdzaniem procesem projektowym.

Tematem na odrebng dyskusje jest kwestia realizacji pierwotnej idei zawartej w projekcie koncepcyjnym
jako wartosci. Czy rzeczywiscie jest to warto$¢ nadrzedna? Dla mnie nie - gdyz dopuszczam sytuacje
weryfikacji pierwotnej idei w trakcie prac projektowych. Poréwnatbym tg sytuacje do zamystu twérczego,
towarzyszacego powstaniu rzezby. Pierwotna idea zawarta w glowie tworcy (czy tez moze zakleta w bloku
kamienia) jest ciosana najpierw z grubsza, potem modelowana, szlifowana i polerowana. Proces ten jest
obustronny - to nie tylko twérca dziata na materiat, materia oddziatuje tez na twérce.

Prosisz o podanie przyktadow gdzie zarzadzanie wywarto szczegdlny wptyw na jakosé. Postuze sie tu
przyktadem projektu. Obiekt ten stricte komercyjny, realizowany byt na zasadzie budzetu zamknietego -
niezaleznie od okolicznosci koszt realizacji nie mégt przekroczy¢ z géry zaplanowanej kwoty. Kierownik
projektu byt bezwzgledny - znam przypadek kiedy majgc problemy z budzetem inwestycji w innym miescie,
wyjat nozyczki i skrécit obiekt o powierzchnie odpowiadajacg wartosci deficytu. Uczynit to na rysunku
projektu wykonawczego! Majac takiego klienta zatozyliSmy Ze: po pierwsze architektura obiektu zostanie
odlana w Zelbecie - gdyz pierwsze: etapy realizacji nie podlegajg tak rygorystycznej kontroli kosztéw, po
prostu zarzadzajacy projektem uznaja, ze konstrukcja, czyli Zelbet jest elementem koniecznym budynku.
Po drugie kompozycja obiektu zostata pomyslana jako "otwarta" zaréwno w sensie brytowym jak i metody
projektowania wnetrz. Dzieki temu byliSmy zawsze w stanie, bez nadmiernej szkody dla catosci, zmieniac i
modyfikowac jej elementy, w trakcie projektowania i realizacji. Byto to tym bardziej istotne, gdyz
dokumentacja wykonawcza powstawata rownolegle z realizacjg obiektu, i byta weryfikowana po kazdym
przetargu i wyborze wykonawcy danego pakietu robét.

Dotgczony materiat graficzny:
Zdjecia zrealizowanych projektow:

- Multikino w Krakowie
- Multikino w Zabrzu
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llustracja 36: Multikino w Krakowie
Widok ogolny
Autorzy: Marek Dunikowski, Artur Jasinski, Piotr Uherek

llustracja 37: Multikino w Krakowie
Fragment wnetrza
Autorzy: Marek Dunikowski, Artur Jasinski, Piotr Uherek
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llustracja 38: Multikino w Zabrzu
Widok ogdlny
Autorzy: Artur Jasinski, Piotr Czerwinski

llustracja 39: Multikino w Zabrzu
Fragment wnetrza
Autorzy: Artur Jasinski, Piotr Czerwinski
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4.2.8 Ankietowany: Dr arch. Andrzej Kicinski, prof. nzw. PW Data: 19.12.2002

Ankieta do pracy doktorskiej arch. Marka Kaminskiego
»Organizacja i zarzadzanie projektem architektonicznym w procesie inwestycyjnym a jakosc¢ architektury”
Promotor: Prof. zw. dr hab. inz. arch. Wojciech Bulihski, Politechnika Krakowska

Pytania (wtasciwg odpowiedz prosze podkresli¢):

1. Czy realizacja architektury zgodnie z pierwotng ideg zawartg w projekcie koncepcyjnym zalezy
od opanowania przez architekta umiejetnosci zwigzanych z organizacjq i zarzgdzaniem projektem
oraz przebiegiem procesu inwestycyjnego?

Tak Nie

2. Czy w procesie inwestycyjnym wystepuja czynniki, ktére moga spowodowad, ze idea zawarta
w projekcie koncepcyjnym zostanie znieksztatcona lub zubozona, lub Ze obiekt zostanie
zrealizowany niezgodnie z projektem?

Tak Nie

3. Czy architekt powinien by¢ odpowiedzialny wobec inwestora za cato$¢ procesu budowlanego,
tzn. projektowanie, koordynacje, udziat w procedurze wyboru firm wykonawczych, nadzér nad
realizacja, przekazanie obiektu do uzytkowania, rozliczenie kosztow inwestyciji?

Tak Nie — nie wszystkie pozycje sg w rownym stopniu istotne

4. Czy petna odpowiedzialno$¢ architekta za powierzong inwestycje moze mie¢ pozytywny wpltyw
na jakosc¢ architektury?
Tak Nie

5. Czy zaniedbania organizacyjne i bledy w zarzadzaniu projektem moga spowodowac zagrozenie pozy-
cji zawodowej architekta i utrate renomy biura?
Tak Nie

6. Jakie czynniki wystepujgce w procesie inwestycyjnym moga stanowi¢ szczegoélne zagrozenie
dla jakosci architektury? Prosze o podanie kilku najwazniejszych.

- Zmiany w materiatach i rozwigzaniach — w szczegélnosci ograniczenia jakosci wymuszane
przez wykonawce.

- Kierowanie sie wylacznie (lub przede wszystkim) ceng realizacji przy wyborze wykonawcow.

- Odsuwanie autora projektu od wyboru wykonawcy.

Opis jednego z wiasnych projektéw realizacyjnych, w ktérym zagadnienia zwigzane z organizacja i prowa-
dzeniem projektu i procesu inwestycyjnego wywarty wptyw na jakos¢ architektury:

Obiekt: Zespot budynkéw biurowych i mieszkalnych DEC CPN w Warszawie
ul. Twarda 30 — biurowy, ul. Twarda 28 — biurowy, ul. Pereca 1A - mieszkalny
Pow. uzytkowa: 1853 m” + 860 m” + 1624 m” = 4.337 m”
Rok realizaciji: 1994 1996 1993 ukonczenie catosci w poczatkach 1997 r.
Opis:

PROJEKT ZESPOLU BUDYNKOW BIUROWYCH | MIESZKALNYCH
DYREKCJI EKSPLOATACJI CYSTERN CPN
PRZY RONDZIE ONZ - UL. TWARDA 28/30 i PERECA 1A W WARSZAWIE

Realizacja tego zespotu budynkéw najpetniej w moich dotychczasowych doswiadczeniach ilustruje wptyw
prowadzenia projektu i procesu inwestycyjnego na jakos¢ architektury.

Budynki stanowig uzupetnienie kwartatu zabudowy przy Rondzie ONZ w Warszawie. Historyczna zabudo-
wa z poczatkdw XX w. powigzana zostata z nowym gmachem biurowym (siedzibg DEC CPN), do ktérego
wigczono zmodernizowang oficyne. W podwérzu, do $lepych $cian zabudowy kwartatu dostawiono budy-
nek mieszkalny — dla rodzin przeniesionych z oficyny oraz pracownikéw DEC CPN.
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W budynku biurowym powazny problem hatasu Ronda ONZ rozwigzywano konwencjonalnie (szczelne
okna i klimatyzacja) a takze przez specjalne rozwigzania elewacyjne (okna w cieniu akustycznym
w pionowych wnekach, dodatkowo chronione akustycznymi ekranami podokiennych daszkow).

Projekt koncepcyjny powstat w 1989 r. ,tzw. Zatozenia Techniczno-Ekonomiczne (obecny projekt budowla-
ny) w 1987 r., projekty techniczne 1988-1995, projekty wnetrz 1993-1996.

Jako gt. projektant bratem caly czas udziat w procesie inwestycyjnym, trudnym z uwagi na srédmiejska,
ciasng sytuacje, bezposrednie sasiedztwo projektowanej linii metra, problemy spoteczne (przenoszenie
mieszkancoéw oficyny) i techniczne (ingerencja w starg zabudowe a takze postepujaca transformacije rynku
budowlanego.

Osobisty udziat w pertraktacjach DEC CPN z mieszkancami i biezace dostosowywanie projektu budynku
mieszkalnego (powstajacego jako pierwszy) praktycznie umozliwiaty w ogdle realizacje.

Nieudolny wykonawca zostat na méj wniosek usuniety z budowy. Pojawienie sie w poczatkach 1990 r.
nowych materiatéw i produktéw umozliwito znaczne podniesienie standardu (okna, technologia fasady ka-
miennej). Nowy wykonawca generalny oraz dostawcy produktow (okna, sufity podwieszane, windy, kamie-
niarka) wybrani byli drogg przetargow, w ktérych standard odgrywat wazna role.

Pracownia projektowa opiniowata projekty, udziat moj w wyborze wykonawcéw byt istotny.

Dzieki statej wspotpracy z bezposrednim inwestorem wykorzystane zostaty ponadprogramowe mozliwosci
komercyjne tkwigce w projekcie (niemozliwe w latach 1980-tych) — m.in. poddasza wykorzystano na roz-
gtosnie Radia RMF. Zmiany programowe staty sie inspiracjg do nadania architekturze wigekszej wyrazisto-
Sci (w stosunku do projektu koncepcyjnego).

Przyjecie przez inwestora zasady wyposazenia w meble ,pod klucz” spowodowato wytgczenie pracowni

z tej istotnej czesci projektu zrealizowanej przez inny zespét zwigzany z —producentem.

Umowa z inwestorem nie obejmowata obstugi przetargéw, jednak uczestnictwo w nich umozliwito w duzym
stopniu panowanie nad realizacja, szczegdlnie przy wielu wprowadzanych przez inwestora zmianach pro-
gramowych.

Realizacje oceniam pozytywnie, Inwestor réwniez byt zadowolony z efektéw. Zrealizowany projekt zostat
wyrozniony w 1997 Nagrodg Ministra Administracji i Spraw Wewnetrznych w dziedzinie architektury.

Autorzy:

arch. Andrzej Kicinski — gt. projektant

arch. Pawet Tieptow — wspétautor domu Twarda 30

wspoétpraca: arch. arch. Zofia Romanowicz-Szczerba, Piotr Kowalczyk, Tomasz Nowicki, Marcin Olech
autor. proj. konstrukcji — mgr inz. Andrzej Krawczyk

Dotaczony materiat graficzny:

- Rzuty budynku biurowego i mieszkalnego CPN przy ul. KRN 30 i 30a w Warszawie

- Zdjecia zrealizowanego budynku biurowego i mieszkalnego CPN przy ul. KRN 30 i 30a w Warszawie
- Zdjecia zrealizowanej przebudowy budynku przy ul. Twardej 28 w Warszawie na biurowiec DEC CPN
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1.18, Projekt budynku biurowsgo | mieszkalnego CPN przy ul. KRN 30 | 304 w
Warszawia
autor 198580, realizacia 1994
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llustracja 40: Budynek biurowy i mieszkalny CPN przy ul. KRN 30 i 30a w Warszawie
Rzuty kondygnac;ji
Autor: Andrzej Kicinski
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1.19. Projekt budynku biurowego | mieszkalnego CPN przy ul. KRN 30 § 30A w
Warszaws
aulor 198590, raslizacia 1954

llustracja 41: Budynek biurowy i mieszkalny CPN przy ul. KRN 30 i 30a w Warszawie
Zdjecia zrealizowanego budynku
Autor: Andrzej Kicinski

107



1.31. Projekt przebudowy i rozbudowy domu ul. Twarda 28 na biurowiec DEC CPN
w Warszawie - 1953

llustracja 42: Budynek biurowy DEC CPN przy ul. Twardej w Warszawie
Zdjecia zrealizowanego budynku
Autorzy: Andrzej Kicinski, Pawet Tieptow
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4.2.9 Ankietowany: Dr hab. arch. Stefan Kurytowicz, prof. nzw. PW Data: 6.12.2002

Ankieta do pracy doktorskiej arch. Marka Kaminskiego
»Organizacja i zarzadzanie projektem architektonicznym w procesie inwestycyjnym a jakosc¢ architektury”
Promotor: Prof. zw. dr hab. inz. arch. Wojciech BuliAski, Politechnika Krakowska

Pytania (wtasciwg odpowiedz prosze podkreslic):

1. Czy realizacja architektury zgodnie z pierwotng ideg zawartg w projekcie koncepcyjnym zalezy
od opanowania przez architekta umiejetnosci zwigzanych z organizacjq i zarzadzaniem projektem
oraz przebiegiem procesu inwestycyjnego?

Tak Nie
(Tak , ale umiejetnosci te nie sg jedynym elementem warunkujgcym wtasciwg realizacje)

2. Czy w procesie inwestycyjnym wystepuja czynniki, ktére moga spowodowad, ze idea zawarta
w projekcie koncepcyjnym zostanie znieksztatcona lub zubozona, lub Ze obiekt zostanie
zrealizowany niezgodnie z projektem?

Tak Nie

3. Czy architekt powinien by¢ odpowiedzialny wobec inwestora za cato$¢ procesu budowlanego,
tzn. projektowanie, koordynacje, udziat w procedurze wyboru firm wykonawczych, nadzér nad
realizacja, przekazanie obiektu do uzytkowania, rozliczenie kosztow inwestyciji?

Tak, Tak, Tak , Tak , Tak, jest to nasz Swiety zawodowy obowiazek. Nie

4. Czy petna odpowiedzialno$¢ architekta za powierzong inwestycje moze mie¢ pozytywny wpltyw
na jakosc¢ architektury?
Tak, Tak, Tak , Tak , Tak, Nie

5. Czy zaniedbania organizacyjne i bledy w zarzadzaniu projektem mogg spowodowac zagrozenie
pozycji zawodowej architekta i utrate renomy biura?
Tak Nie
(Oczywiscie, ze tak, ale jest to jedynie jedna z wielu przyczyn relatywnie niskiej pozycji naszej
grupy zawodowej i nie dotyczy tak architektow w Polsce jak i we Francji, Wloszech i USA.
Przyczyna podstawowa jest niska jakos¢ ,,architektury” oferowana przez wiekszos¢ z nas, Taka
jest smutna prawda. A przyczyn tego z kolei nalezy szuka¢ w poziomie naszych uczelni,
niecheci do systematycznego podnoszenia kwalifikacji, braku zapotrzebowania na architekture
o trwalych wartosciachi ...... .- temat na odrebnga prace doktorska.)

6. Jakie czynniki wystepujace w procesie inwestycyjnym mogg stanowi¢ szczegdlne zagrozenie
dla jako$ci architektury? Prosze o podanie kilku najwazniejszych.

- Zmiany w decyzjach materiatowych

- Zmiany sposobu rozwigzania detali architektonicznych i elementéw wykonczenia.

- Aranzacje i projekty wnetrz wykonywane przez innego autora i bez uzgodnienia z autorem
budynku

- Niska jakos¢ wykonawstwa

- Brak koordynacji opracowan branzowych

- Ograniczenia budzetu

- Ingerencja organéw administracyjnych ( na etapie projektu)

- Zmiana sposobu uzytkowania budynku lub zmiana wiasciciela.

- oraz 644 inne, ktérych przewidzie¢ nie sposéb

Opis jednego z wtasnych projektéw realizacyjnych, w ktérym zagadnienia zwigzane z organizacjg
i prowadzeniem projektu i procesu inwestycyjnego wywarty wplyw na jakos¢ architektury:

Dewiza naszego biura jest Swiadome dazenie do wysokiej jakosci architektonicznej i technicznej
budynku oraz ukonczenia realizacji w uzgodnionym terminie i w ramach ustalonego budzetu.
Staramy sie, by tworzona w pracowni architektura odznaczala sie wspotczesnoscia rozwiazan,
harmonia bryly oraz elegancjq stosowanych form.
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Ponizej wymieniam kilka obiektow, w odniesieniu do ktérych petniliSmy petny zakres ustug, jakie

w mojej opinii powinno petni¢ biuro architekta. W kazdym przypadku bylismy odpowiedzialni za:

- Peilnag dokumentacje architektoniczng i branzowa,

- Uzyskanie kompletu materiatlow wyjsciowych i uzgodnien wraz z Decyzja pozwolenia na
budowe,

- Przygotowanie dokumentaciji przetargowej i organizacje procedury wyboru wykonawcy,

- Nadzér autorski i techniczny budowy wraz z kontrolg kosztéw i uzyskaniem decyzji zezwalajacej
na uzytkowanie budynku po zakonczeniu realizacji.

Centrum Biurowe FOCUS FILTROWA

| nagroda w konkursie inwestorskim

Powierzchnia catkowita 64 000,0m2

Zrealizowany, oddany do uzytku styczen 2001

Nagroda gtéwna w konkursie ,Zycie w Architekturze” w kategorii obiektéw uzytecznosci publicznej za rok
2000 - 2001, | Nagroda w Konkursie ,Budowa Roku 2000”, Wyrdznienie ,Nagrody Roku 2000” przyznane
przez Premiera Rzgdu Rzeczypospolitej Polskiej prof. Jerzego Buzka, Wyrdznienie przyznane w piatej
edycji konkursu ,Polski Cement” za najlepszg realizacje architektoniczng z uzyciem technologii zelbetowej,

Budynek biurowy firmy Avon Cosmetics przy ul. Stowiczej 32 w Warszawie
Powierzchnia catkowita 7 837,0m2

Oddany do uzytku wrzesien 2001

Nagroda ,Ulubiernca Warszawy 2000 — 2001” w konkursie ‘Zycie w Architekturze”

Siedziba ARCON Industrial Service Corporation, Warszawa; ul. Baletowa

Powierzchnia catkowita 1676,0 m2

Zrealizowany, oddany do uzytku lipiec 1998.

NAGRODA ROKU 1998 przyznana przez Stowarzyszenie Architektéw Polskich SARP

| NAGRODA w Il edycji konkursu Polski Cement w Architekturze za najlepszg realizacje z uzyciem
technologii zelbetowych.

Siedziba Firmy Hector w Warszawie, ul. Gwiazdzista

Powierzchnia catkowita 4 200m2

Zrealizowany, oddany do uzytku w 1995r.

NAGRODA GEOWNA - tytut NAJLEPSZY BUDYNEK WARSZAWY w konkursie na najlepsze realizacje
architektoniczne Warszawy 1989 — 1995.

TARGI LIPSKIE 1997 — nominacja do katalogu wystawy ARCHITEKTURA EUROPY CENTRALNEJ |
WSCHODNIEJ W LATACH 90 TYCH.

Budynek Rezydencji Ambasadora Republiki Korei w Polsce

Warszawa, Anin

Powierzchnia catkowita 1100,0 m2

Zrealizowany, oddany do uzytku w lutym 1998.

NAGRODA GLOWNA - tytut NAJLEPSZY BUDYNEK WARSZAWY w kategorii doméw jednorodzinnych
w konkursie na najlepsze realizacje architektoniczne Warszawy 1998 — 1999.

Siedziba Fuji Film Poland w Warszawie, ul. Plowiecka

Powierzchnia catkowita 6 200m2

Zrealizowany, oddany do uzytku — 12.1993.

NAGRODA ROKU 1992 przyznana przez Stowarzyszenie Architektow Polskich SARP.

NAGRODA Ministerstwa Budownictwa i Materiatéw budowlanych w konkursie na najlepszg realizacje roku
1992.

Nominacja do nagrody gtéwnej w konkursie ,Zycie w Architekturze” na najlepsze realizacje
architektoniczne Warszawy w latach 1989 — 1995

Budynek biurowy ZIELNA POINT - siedziba DRESDNER BANK
Warszawa, ul. Prézna / Zielna

Powierzchnia catkowita 6 200,0 m2

Zrealizowany, oddany do uzytku czerwiec 1998

Dotaczony materiat graficzny:
- Zdjecia zrealizowanych obiektow
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llustracja 43: Centrum Biurowe Focus Filtrowa, Warszawa
Autorzy: Stefan Kurytowicz, Piotr Kuczynski, Tomasz Gientka,
Marek Szcze$niak, Jacek Swiderski, Marcin Goncikowski, Anna lwanow,
Adam Sarnacki, Tomasz Wezyk, Fryderyk Szymanski

llustracja 44: Budynek biurowy firmy Avon Cosmetics, Warszawa
Autorzy: Jacek Swiderski, Adam Sarnacki
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llustracja 45: Siedziba Arcon Industrial Service Corporation, Warszawa
Autorzy: Stefan Kurytowicz, Pawet Grodzicki, Jacek Syropolski

llustracja 46: Siedziba firmy Hektor, Warszawa
Autorzy: Stefan Kurytowicz, Ewa Kurytowicz, Piotr Kuczynski,
Tomasz Gientka, Matgorzata Szatkowska - Gryta, Fryderyk Szymanski
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llustracja 47: Rezydencja Ambasadora Republiki Korei, Warszawa
Autorzy: Stefan Kurytowicz, Tomasz Gientka, Marek Szcze$niak

llustracja 48: Siedziba Fuji Film Poland, Warszawa .
Autorzy: Stefan Kurytowicz, Ewa Kurytowicz, Piotr Kuczynski, Rafat Pamuta, Jacek Swiderski
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llustracja 49: Budynek biurowy Zielna Point, Warszawa
Autorzy: Stefan Kurytowicz, Piotr Kuczynski, Katarzyna Flasinska-Rubik,
Maria Saloni-Sadowska, Fryderyk Szymanski
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4.2.10 Ankietowany: Dr arch. Romuald Loegler Data: 24.11.2002

Ankieta do pracy doktorskiej arch. Marka Kaminskiego
»Organizacja i zarzadzanie projektem architektonicznym w procesie inwestycyjnym a jakos¢ architektury’
Promotor: Prof. zw. dr hab. inz. arch. Wojciech BuliAski, Politechnika Krakowska

Pytania (wtasciwg odpowiedz prosze podkresli¢):

1. Czy realizacja architektury zgodnie z pierwotng ideg zawartg w projekcie koncepcyjnym zalezy
od opanowania przez architekta umiejetnosci zwigzanych z organizacjq i zarzadzaniem projektem
oraz przebiegiem procesu inwestycyjnego?

Tak Nie

2. Czy w procesie inwestycyjnym wystepujg czynniki, ktére mogg spowodowag, ze idea zawarta
w projekcie koncepcyjnym zostanie znieksztatcona lub zubozona, lub Ze obiekt zostanie
zrealizowany niezgodnie z projektem?

Tak Nie

3. Czy architekt powinien by¢ odpowiedzialny wobec inwestora za cato$¢ procesu budowlanego,
tzn. projektowanie, koordynacje, udziat w procedurze wyboru firm wykonawczych, nadzér nad
realizacja, przekazanie obiektu do uzytkowania, rozliczenie kosztow inwestyciji?

Tak Nie

4. Czy petna odpowiedzialno$¢ architekta za powierzong inwestycje moze mie¢ pozytywny wpltyw
na jakos¢ architektury?
Tak Nie

5. Czy zaniedbania organizacyjne i btedy w zarzadzaniu projektem moga spowodowac zagrozenie pozy-
cji zawodowej architekta i utrate renomy biura?
Tak Nie

6. Jakie czynniki wystepujgce w procesie inwestycyjnym moga stanowi¢ szczegoélne zagrozenie
dla jakosci architektury? Prosze o podanie kilku najwazniejszych.

- Zle pojeta ekonomia projektu, krétki czas opracowania, tani projekt
- Brak zrozumienia ze strony inwestora roli architektury

- Odstepstwa od projektu bez udziatu projektanta - architekta

- Wydluzajacy sie czas realizacji obiektu

- Zmiany materialowe wprowadzane przez wykonawce

- Niedoktadnos$é wykonawcy (np. odstepstwa wymiarowe)

Opis jednego z wiasnych projektow realizacyjnych, w ktérym zagadnienia zwigzane z organizacjag,
i prowadzeniem projektu i procesu inwestycyjnego wywarty wptyw na jakos¢ architektury:

Obiekt: Nowy gmach Bibloteki Jagiellonskiej w Krakowie
Pow. netto: 18.735 m2
Rok realizacji:  1996-2001

Zamiast opisu fragment wywiadu zamieszczonego w Architektura i Biznes, 10 / 2001, str. 23 - 30
(Wybor fragmentéw - Marek Kamiriski)

Kursywa: pytanie red. Ewy Zamorskije - Przytuskiejj
Tekst zwykty: odpowiedZz Romualda Loeglera

- | ostatni problem, formutuje go hastowo: inwestor, wykonawca, kompromis:

Duzo kompromisow, bardzo duzo kompromisdw. ... Zbyt duzo byto kompromiséw idacych w kierunku
obnizenia jakosci tego budynku majacego peié¢ role kulturowg, kompromiséw dotyczacych zaréwno
materiatéw jak i jako$ci rozwigzan funkcjonalnych.
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- A wykonawca? Doroést do zlecenia?

... Niestety do porazek, o ktérych méwitem w duzym stopniu przyczynity sie potyczki z wykonawcami...
Wykonawca, ktory petnit role generalnego realizatora inwestycji, dostat prawo weryfikowania dokumentaciji.
Nie do korica wyczuwat, jakiej rangi obiekt buduje i sugerowat na podstawie swoich doswiadczen z innych
buddw zmiany, ktére ten obiekt zubozyty.

- Sugerowat Panu, czy inwestorowi?
Inwestorowi przede wszystkim

- Apan?
Ja oczywiscie staratem sie broni¢ i udato mi sie wiekszos¢ spraw obroni¢

- Ale nie byt Pan odseparowany od budowy...?

Nie, nie. Na szczescie tylko w nielicznych przypadkach prébowano podejmowac decyzje poza mng albo
wywierano nacisk, bym zrezygnowat z pewnych rozwigzan projektowych, ale nawet jezeli dawato to rezul-
tat, to ograniczony, bo miatem prawo stosowania zamiennych rozwigzan, ktére cho¢ ubozsze, odpowiadaty
jeszcze architekturze tego obiektu i nie zaktdcag percepcji. A wykonawca, zamiast proponowaé rozwigzania
cenowo nizsze, ale nadal dobre, sugerowat tylko gorsze i pozornie tansze.

Dam Pani przykfad. Budynek miat by¢ wykonany wewnatrz w betonie elewacyjnym, czyli cata struktura
tego stropu, podciggow, miata by¢ wzbogacona szlachetnoscig perfekcyjnie wykonanego betonu.

No i co sie okazato? Ze trzeba byto wzigé szpachle, szpachlowaé, i wszystkie naturalne zjawiska

na powierzchni tego betonu zostaty zaklajstrowane, pomalowane farbg. To daje inng jako$¢ materii, inng
jakos¢ tego budynku. On przestat by¢ szczery w swej materiatowej koncepcji.

Wykonawca niestarannie potozyt szalunki, a inwestor to zaakceptowat, zamiast powiedzie¢:

» ja tego Panu nie przyjme, bo zaptacitem za budynek, ktéry mam w projekcie ...”

Dotaczony materiat graficzny:
- Zdjecia zrealizowanego obiektu wykonane przez Daniela Rumiancewa
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llustracja 50: Rozbudowa Biblioteki Jagiellonskiej w Krakowie
Autor: Romuald Loegler, wspotpraca autorska: Ewa Fitzke

llustracja 51: Rozbudowa Biblioteki Jagiellohskiej w Krakowie
Autor: Romuald Loegler, wspoétpraca autorska: Ewa Fitzke
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llustracja 52: Rozbudowa Biblioteki Jagiellonskiej w Krakowie
Autor: Romuald Loegler, wspotpraca autorska: Ewa Fitzke

llustracja 53: Rozbudowa Biblioteki Jagiellonskiej w Krakowie
Autor: Romuald Loegler, wspotpraca autorska: Ewa Fitzke
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4.211 Ankietowany: Dr hab. arch. Zbigniew Paszkowski, prof. nzw. PS Data: 24.12.2002

Ankieta do pracy doktorskiej arch. Marka Kaminskiego
~Organizacja i zarzadzanie projektem architektonicznym w procesie inwestycyjnym a jakosc¢ architektury”
Promotor: Prof. zw. dr hab. inz. arch. Wojciech Bulihski, Politechnika Krakowska

Pytania (wtasciwg odpowiedz prosze podkresli¢):

1. Czy realizacja architektury zgodnie z pierwotng ideg zawartg w projekcie koncepcyjnym zalezy
od opanowania przez architekta umiejetnosci zwigzanych z organizacjq i zarzadzaniem projektem
oraz przebiegiem procesu inwestycyjnego?

_Tak Nie

2. Czy w procesie inwestycyjnym wystepujg czynniki, ktére mogg spowodowag, ze idea zawarta
w projekcie koncepcyjnym zostanie znieksztatcona lub zubozona, lub Ze obiekt zostanie
zrealizowany niezgodnie z projektem?

Tak Nie

3. Czy architekt powinien by¢ odpowiedzialny wobec inwestora za cato$¢ procesu budowlanego,
tzn. projektowanie, koordynacje, udziat w procedurze wyboru firm wykonawczych, nadzér nad
realizacja, rozliczenie kosztow inwestyciji, przekazanie obiektu do uzytkowania,?

Tak Nie

4. Czy petna odpowiedzialno$¢ architekta za powierzong inwestycje moze mie¢ pozytywny wpltyw
na jakos¢ architektury?
Tak Nie

5. Czy zaniedbania organizacyjne i bledy w zarzadzaniu projektem moga spowodowac¢ zagrozenie pozy-
cji zawodowej architekta i utrate renomy biura?
Tak Nie

6. Jakie czynniki wystepujgce w procesie inwestycyjnym moga stanowi¢ szczegoélne zagrozenie
dla jakosci architektury? Prosze o podanie kilku najwazniejszych.

- Czynnik kosztow — budzet inwestycji zbyt optymistyczny w stosunku do rzeczywistych kosztéw
realizacji

- Czynnik ,,inwencji inwestorskiej” — inwestor forsuje swoja wizje architektury

- Czynnik ,,inwencji wykonawczej”’ — wykonawca realizuje swoja wizje architektury

- Czynnik czasu - projekt nie realizowany od razu po wykonaniu starzeje sie technologicznie i
wymaga zmian

- Czynnik braku wtasciwej koordynacji miedzybranzowej na etapie projektowania i nadzoru au-
torskiego

- Czynnik braku aktywnego nadzoru autorskiego i tworczego rozwigzywania problemow ze strony
architekta prowadzacego

Opis jednego z wiasnych projektow realizacyjnych, w ktérym zagadnienia zwigzane z organizacjg,
i prowadzeniem projektu i procesu inwestycyjnego wywarty wpltyw na jakos¢ architektury:

Obiekt: Modernizacja Hotelu CUPRUM w Legnicy
Pow. uzytkowa:
Rok realizacji: 2001- 2002

Opis:

Projekt budowlany i wykonawczy opracowany zostat w firmie URBICON Spoétka z 0.0. w Szczecinie

pod moim kierunkiem. W trakcie opracowywania projektu pierwotna koncepcja projektowa ulegata wielu
zmianom. Giéwng przyczyng zmian byta koniecznosé dostosowania koncepcji do mozliwosci finansowych
inwestora. Opracowanych zostato szereg réznych koncepcji rozbudowy i przebudowy obiektu w taki
sposob, ze poszczegodlne czesci projektu mogty by¢ realizowane lub pominiete (np. rozbudowa o basen,
o parking 2 poziomowy, powiekszenie restauracji, nadbudowa obiektu) .
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Kazda wersja koncepcji poparta byta wstepng wyceng kosztéw, co pozwalato inwestorowi na podjecie de-
cyzji o realizacji badz zrezygnowaniu z poszczegdlnych elementéw projektu.

Bardzo istotnym elementem w realizacji tej modernizacji byto aktywne uczestniczenie catego wielobranzo-
wego zespotu projektowego w cotygodniowych naradach koordynacyjnych na budowie i dokonywanie na
biezaco aktualizacji dokumentacji w wyniku wprowadzonych zmian i uzupetnien. Zmiany wynikaty z wielu
technicznych probleméw, na jakie napotkano w trakcie realizacji modernizacji. Projekt realizowano w trak-
cie funkcjonowania hotelu. Wiele rozwigzan technicznych musiato by¢ rozwigzywanych w trybie pilnym

w trakcie trwania procesu budowy. Inwestor w trakcie realizacji dokonywat réwniez zmian m. in. dotycza-
cych ostatecznej kolorystyki obiektu, co wymagato opracowania dodatkowego aneksu do PB oraz wykoh-
czenia materiatowego i stylowego wnetrz.

Urzad Miejski, naktadajac w trakcie uzgodnien trudno wykonalne zadania przebudowy uktadu ulic wokot
budynku spowodowat zawyzenie kosztow realizacji, co odbito sie koniecznoscig rezygnacji w projekcie

z planowanego dodatkowego podjazdu do budynku — ze szkodg dla miasta.

Projekt zrealizowany zostat w cyklu 8 miesiecy, realizacja zostata nagrodzona | nagroda za modernizacje
roku 2002 w kategorii obiektéw turystycznych.

Dotaczony materiat graficzny:

- widok elewacji przed przebudowag
- projekt - rzut parteru

- projekt - wizualizacja

zdjecia obiektu po przebudowie
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llustracja 54: Modernizacja Hotelu CUPRUM w Legnicy
Widok elewacji przed modernizacjg
Autor: Zbigniew Paszkowski, wspotpraca autorska: Barbara Paszkowska,
Grzegorz Drazewski, Janusz Nierzwicki

9K WIS
= e e
| | | L1
A | A 5 O |
8 S O T S
=l L i i < L
! 1 ) 15 104
% a1 e el B A
. 1 i .
; i e =
| = - PREEE EETE
| - Ly o
! i l| | I i : i 0
i | - SO O SR '
4 { i B
|- S bl -..- : E
| T
Lid
- it 4- SR _..E---!- - e ~
E | e
1 | L L e ey
1 3T Sl ] RS eSS

llustracja 55: Modernizacja Hotelu CUPRUM w Legnicy
Projekt - rzut, schemat funkcjonalny
Autor: Zbigniew Paszkowski, wspétpraca autorska: Barbara Paszkowska,
Grzegorz Drazewski, Janusz Nierzwicki
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llustracja 56: Modernizacja Hotelu CUPRUM w Legnicy
Projekt przebudowy - wizualizacja
Autor: Zbigniew Paszkowski, wspotpraca autorska: Barbara Paszkowska,
Grzegorz Drazewski, Janusz Nierzwicki

llustracja 57: Modernizacja Hotelu CUPRUM w Legnicy
Widok elewaciji po przebudowie
Autor: Zbigniew Paszkowski, wspotpraca autorska: Barbara Paszkowska,
Grzegorz Drazewski, Janusz Nierzwicki
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llustracja 58: Modernizacja Hotelu CUPRUM w Legnicy
Zadaszenie wejscia po przebudowie
Autor: Zbigniew Paszkowski

llustracja 59: Modernizacja Hotelu CUPRUM w Legnicy
Widok wejscia gtébwnego po przebudowie
Autor: Zbigniew Paszkowski, wspétpraca autorska: Barbara Paszkowska,
Grzegorz Drazewski, Janusz Nierzwicki




4.2.12 Ankietowany: Dr arch. Piotr Wrébel Data: 24.11.2002

Ankieta do pracy doktorskiej arch. Marka Kaminskiego
»Organizacja i zarzadzanie projektem architektonicznym w procesie inwestycyjnym a jakosc¢ architektury”
Promotor: Prof. zw. dr hab. inz. arch. Wojciech BuliAski, Politechnika Krakowska

Pytania (wtasciwg odpowiedz prosze podkreslic):

1. Czy realizacja architektury zgodnie z pierwotng ideg zawartg w projekcie koncepcyjnym zalezy
od opanowania przez architekta umiejetnosci zwigzanych z organizacjq i zarzadzaniem projektem
oraz przebiegiem procesu inwestycyjnego?
Tak, chociaz nie tylko. Zarzgdzanie jest dziataniem majgcym sens w Srodowisku przewidywalnym,
o odpowiedniej kulturze prawno-organizacyjnej i wzglednie stabilnej ekonomicznie, gdzie mozliwe jest
racjonalizowanie celéw i przyjmowanych do ich realizacji Srodkow.

2. Czy w procesie inwestycyjnym wystepuja czynniki, ktére moga spowodowad, ze idea zawarta
w projekcie koncepcyjnym zostanie znieksztatcona lub zubozona, lub Ze obiekt zostanie
zrealizowany niezgodnie z projektem?

Tak

3. Czy architekt powinien by¢ odpowiedzialny wobec inwestora za cato$¢ procesu budowlanego,
tzn. projektowanie, koordynacje, udziat w procedurze wyboru firm wykonawczych, nadzér nad
realizacja, przekazanie obiektu do uzytkowania, rozliczenie kosztéw inwestyciji?
Tak, moze by¢ odpowiedzialny, pod warunkiem, ze znajduje to odzwierciedlenie w stosownych
uregulowaniach prawnych, procedurach i wynagrodzeniu. Odpowiedzialnos¢ w tak duzym za-
kresie ma proste przetozenie choéby na zakres ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej.

4. Czy petna odpowiedzialno$¢ architekta za powierzong inwestycje moze mie¢ pozytywny wplyw
na jakosc¢ architektury?
Moze mie¢ pozytywny wptyw.

5. Czy zaniedbania organizacyjne i bledy w zarzgdzaniu projektem moga spowodowac¢ zagrozenie pozy-
cji zawodowej architekta i utrate renomy biura?
Tak. Nalezy jednak przy tym jednak jasno okresli¢ zakres odpowiedzialnosci architekta (patrz
np plan pracy architekta wg Izby Architektéow RP). Nader czesto architektowi sq przypisywane
wszelkie mozliwe grzechy wynikajace z indolencji i samowoli urzedéw (samorzadowych i rza-
dowych - np zupeilny brak lub zle - sprzeczne, niepetne, podatne na dowolna interpretacje pla-
ny), woluntaryzmu, nieprzestrzegania prawa i naduzywanie pozycji monopolisty przez instytucje
uzgadniajace i opiniujace (np dysponenci mediéw, zarzadcy drég itp,), naturalne sprzecznosci
interes6w pomiedzy inwestorami i stronami majacymi jakikolwiek wplyw na inwestycje (np. sa-
siedzi ).

6. Jakie czynniki wystepujgce w procesie inwestycyjnym mogg stanowi¢ szczegoélne zagrozenie
dla jakosci architektury? Prosze o podanie kilku najwazniejszych.

- Poszukiwanie przez inwestora i wykonawce "tatwych” (bo stanowiacych w ujeciu procentowym
nie tak wazacy czynniki kosztowy) oszczednosci:

- Przedkladanie efektéow ekonomicznych w fazie realizacji z pomieciem oszczednosci wynikaja-
cych z trwatosci i niezawodnosci drozszych rozwigzan w trakcie eksploatacji w dilugim czasie
(np materialy oktadzin elewacyjnych, slusarki/stolarki okiennej i drzwiowej).

O ile to mozliwe, prosze réowniez o opis jednego z wtasnych projektéw realizacyjnych, w ktérym zagadnie-
nia zwigzane z organizacjg i prowadzeniem projektu i procesu inwestycyjnego wywarty wptyw na jakos¢
architektury:

Obiekt: Nowa Siedziba Radia Krakéw
Autorzy: arch. T.Mankowski, P.Wrdbel - projekt konkursowy,
APA Czech_Dulihski_Wrdbel - projekt koncepcyjny, budowlany, wykonawczy
Pow. uzytkowa: 5200 m2
Rok realizacji: 1998

124



Istotnym elementem w organizacji procesu inwestycyjnego jest posiadanie przez inwestora wtasnych stuzb
inwestycyjnych lub powierzenie tego zadania wyspecjalizowanym jednostkom. Inwestor z reguty nie posia-
da dostatecznej wiedzy i umiejetnosci do organizacji tak ztozonego zadania jak budowa $redniej wielkosci
obiektu uzytecznosci publicznej. Potrzebny jest partner dysponujacy odpowiednim przygotowaniem mery-
torycznym a zarazem bedacy jego zaufanym powiernikiem.

W tym konkretnym przypadku, wykonane na zlecenie inwestora opracowania wykazywaty przed przysta-
pieniem do budowy, przy okreslonych srodkach finansowych, brak mozliwosci realizacji takich elementéw
jak unikalna konstrukcja budynku, zastosowanie oktadziny kamiennej (importowany granit) i slusarki alumi-
niowej w srednim standardzie. "Nastawienie negocjacyjne" i perswazja projektantow potagczona ze stanow-
czoscig przy rownoczesnym zrozumieniu uwarunkowan, w jakich znajduje sie inwestor doprowadzity do
realizacji projektu w ksztaicie w zasadzie nie odbiegajagcym od pierwotnej koncepcji konkursowej. Nalezy
pamietaé, ze inwestor instytucjonalny narazony jest na naciski ze strony organdéw kontrolnych na ograni-
czanie kosztéw i unikanie rozwigzan mogacych narazi¢ go na zarzut rozrzutnego dysponowania srodkami
publicznymi. Potrzebna jest cierpliwa argumentacja na rzecz przyjmowania rozwigzan gwarantujgcych
trwato$¢ a jednoczesdnie jako$¢ architektury, stosownych dla eksponowanych lokalizacjach. Wigze sie to

z przyjeciem dwustronnej odpowiedzialnosci (inwestora i architekta) za ksztattowanie przestrzeni publicz-
nej.

Dotaczony materiat graficzny:

- Rzut kondygnacji
- Zdjecia zrealizowanego obiektu
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llustracja 60: Nowa Siedziba Radia Krakéw
Rzut drugiej kondygnacji
Autorzy: Tomasz Mankowski, Piotr Wrébel

llustracja 61: Nowa Siedziba Radia Krakéw
Autorzy: Tomasz Mankowski, Piotr Wrébel
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llustracja 62: Nowa Siedziba Radia Krakéw
Autorzy: Tomasz Mankowski, Piotr Wrébel

llustracja 63: Nowa Siedziba Radia Krakéw
Autorzy: Tomasz Mankowski, Piotr Wrébel
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4.3 Omoéwienie wynikéw ankiety

Zestawienie odpowiedzi na pytania1 -5

Pytania:

Czy realizacja architektury zgodnie z pierwotng ideg zawartg w projekcie koncepcyjnym zalezy
od opanowania przez architekta umiejetnosci zwigzanych z organizacjg i zarzgdzaniem projektem
oraz przebiegiem procesu inwestycyjnego?

2. Czy w procesie inwestycyjnym wystepujg czynniki, ktére mogg spowodowag, ze idea zawarta
w projekcie koncepcyjnym zostanie znieksztatcona lub zubozona, lub ze obiekt zostanie
zrealizowany niezgodnie z projektem?

3. Czy architekt powinien by¢ odpowiedzialny wobec inwestora za cato$¢ procesu budowlanego,
tzn. projektowanie, koordynacje, udziat w procedurze wyboru firm wykonawczych, nadzér nad
realizacja, przekazanie obiektu do uzytkowania, rozliczenie kosztow inwestycji?

4. Czy petna odpowiedzialnos$¢ architekta za powierzong inwestycje moze mie¢ pozytywny wpltyw
na jakos¢ architektury?

5. Czy zaniedbania organizacyjne i btedy w zarzadzaniu projektem mogg spowodowaé zagrozenie
pozycji zawodowej architekta i utrate renomy biura?

Zestawienie odpowiedzi na pytania:

Lp | Ankietowany Pytanie 1 Pytanie 2 Pytanie 3 Pytanie 4 Pytanie 5

01| Dr arch. Tak Tak Tak Tak Tak
Krzysztof Bojanowski

02 | Arch. Tak Tak Tak Tak Tak
Stanistaw Denko

03 | Arch. Tak Tak Tak Tak Tak
Marek Dunikowski

04 | dr hab. arch. prof. PP Tak + Nie |[Tak Nie |Tak Tak
Marian Fikus

05 | Dr arch. Tak Tak Tak Tak Tak
Witold Gilewicz

06 | Dr arch. Tak + Nie |Tak Tak Tak Tak
Krzysztof Ingarden

07 | Arch. Tak Tak Tak Tak Tak
Artur Jasinski warunkowe

08 | Dr arch. prof. PW Tak Tak Tak + Nie |Tak Tak
Andrzej Kicinski

09 | Dr hab. arch. prof. PW Tak Tak Tak Tak Tak |Tak Tak Tak |Tak
Stefan Kurytowicz Tak Tak Tak Tak

10 | Dr arch. Tak Tak Tak Tak Tak
Romuald Loegler

11 | Dr hab. arch. prof. PS Tak Tak Tak Tak Tak
Zbigniew Paszkowski

12 | Dr arch. Tak, ale Tak Tak Tak, moze Tak
Piotr Wrébel nie tylko warunkowo
Lacznie Tak |Nie Tak |Nie Tak | Nie Tak |Nie Tak |Nie

12/12 [ 02/12 |{12/12 |00/12 |12/12 | 02/12 [12/12 | 00/12 |12/12 | 00/12

Omaéwienie odpowiedzi na pytanie 1 (odnoszace sie bezposrednio do tezy niniejszej pracy)

Prawie wszyscy z ankietowanych odpowiedzieli (trzech warunkowo), ze realizacja architektury
zgodnie z pierwotna ideg zawarta w projekcie koncepcyjnym zalezy od opanowania przez architekta
umiejetnosci zwigzanych z organizacjqa i zarzadzaniem projektem oraz przebiegiem procesu
inwestycyjnego, a tym samym potwierdzili jej teze.
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Interesujace sg réwniez komentarze do odpowiedzi.

Arch. Artur Jasihski:

Teza postawiona w pracy jest oczywista. Zarzadzanie procesem projektowym jest niezbedng umie-
jetnoscia zawodowa architekta, niezaleznie od wielkosci i skali przedsiewziecia projektowego.
Jakos¢ zarzadzania naszg praktyka jest odzwierciedleniem nie tylko naszej sprawnosci zawodowej
ale tez Swiadectwem poziomu naszej wiasnej kultury. Oczywiscie waga sprawnego zarzadzania
wzrasta wraz z wielkoscia firmy i stopniem komplikacji realizowanych projektéw.

... Opanowanie tej problematyki w praktyce jest niezbedne nie tylko do osiagniecia wysokiej jakosci
architektonicznej, jest niezbedne do istnienia i dziatania praktyki.

Dr arch. Piotr Wrébel:

Tak, chociaz nie tylko. Zarzadzanie jest dziataniem majacym sens w $rodowisku przewidywalnym,

o odpowiedniej kulturze prawno-organizacyjnej i wzglednie stabilnej ekonomicznie, gdzie mozliwe jest
racjonalizowanie celéw i przyjmowanych do ich realizacji Srodkow.

Dr hab. arch. prof. PP Marian Fikus:

Architekt jako designer nie musi mie¢ opanowanej umiejetnosci organizacji i zarzadzania projektem.

Musi wiedzie¢ o co chodzi, ale nie powinien sie tym zajmowaé — szkoda jego czasu. Sprawny sztab mene-
dzerski peti¢ powinien te funkcje — zaleznie od wielkosci tematu moze to by¢ osoba lub grupa osoéb — ko-
morka organizacyjna w ramach biura architekta lub jednostka niezalezna. Inng sprawg jest czynno$¢ a inng,
formalna akceptacja architekta-projektanta (autora obiektu) dokumentéw zwigzanych z procedurami. Naleza-
toby takze sprecyzowaé o czym myslimy, uzywajgc stowa ,architekt”. Czy osobe, architekta-cztonka Izby,
czy strukture organizacyjng - biuro projektéw?

Omoéwienie odpowiedzi na pytanie 2

Wszyscy ankietowani architekci uznali, Ze procesie inwestycyjnym wystepujg czynniki, ktére moga spowo-
dowad, ze idea zawarta w projekcie koncepcyjnym zostanie znieksztatcona lub zubozona,

lub Ze obiekt zostanie zrealizowany niezgodnie z projektem.

Oznacza to, ze przebieg procesu inwestycyjnego, a co za tym idzie — los projektu, powinien pozostawaé
(zdaniem autora) pod $cistg kontrolg architekta.

Omowienie odpowiedzi na pytanie 3

Jedenastu na dwunastu ankietowanych (w tym dwoch warunkowo) uznato, ze architekt powinien by¢ od-
powiedzialny wobec inwestora za catos¢ procesu budowlanego, tzn. projektowanie, koordynacje, udziat w
procedurze wyboru firm wykonawczych, nadzér nad realizacjg, przekazanie obiektu do uzytkowania,
rozliczenie kosztéw inwestycji.

Interesujacy jest komentarz arch. Artura Jasihskiego:

Aktywny i odpowiedzialny udziatl architekta w calym procesie realizacji stanowi z pewnoscia gwa-
rancje jakosci - moze jednak by¢ realizowany przez rozbudowang i wyspecjalizowana strukture,

i w zwigzku z tym nie zawsze jest mozliwy do stosowania.

Dr arch. prof. PW Andrzej Kicinski odpowiadajgc Tak + Nie pisze, ze ,nie wszystkie pozycje sg w rownym
stopniu istotne”.

Natomiast dr hab. arch. prof. PW Stefan Kurytowicz uwaza, ze:
.Jak, Tak, Tak , Tak , Tak, jest to nasz Swiety zawodowy obowiagzek”.

Oméwienie odpowiedzi na pytanie 4

Wszyscy ankietowani odpowiedzieli, ze petna odpowiedzialnos¢ architekta za powierzong inwestycje moze
mie¢ pozytywny wptyw na jakos$¢ architektury, przy czym dr hab. arch. prof. PW Stefan Kurytowicz swoje
»1akK” powtdrzyt pieciokrotnie.

Omowienie odpowiedzi na pytanie 5

Wszyscy ankietowani odpowiedzieli, z zaniedbania organizacyjne i btedy w zarzadzaniu projektem mogq
spowodowacé zagrozenie pozycji zawodowej architekta i utrate renomy biura.
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Omoéwienie wynikow ankiety - zestawienie odpowiedzi na pytanie 6

Pytanie:

6.

Jakie czynniki wystepujace w procesie inwestycyjnym mogq stanowi¢ szczegolne zagrozenie
dla jakos$ci architektury? Prosze o podanie kilku najwazniejszych.

Zestawienie odpowiedzi

Lp

Ankietowany

Pytanie 6

01

Dr arch.
Krzysztof Bojanowski

nadmierne zaufanie inwestora do wykonawcy; wymuszajacego zmiany
w projekcie w celu

rzekomego obnizenia kosztow budowy,

nieformalne powigzania pomiedzy wykonawcg i inspektorami nadzoru
inwestycyjnego, ktérzy ,zapominajg” o obowigzku reprezentowania inte-
resu inwestora,

brak doswiadczenia w prowadzeniu inwestycji po stronie inwestora
przy sktonnosci do interwencji na kazdym jej etapie; od projektowania
po oddanie obiektu do uzytku,

brak rzetelnego prowadzenia korespondencji pomiedzy wszystkimi
stronami zaangazowanymi w procesie inwestycyjnym, zwtaszcza biura
projektow.

02

Arch.
Stanistaw Denko

Zle skonstruowany budzet

procedury przetargowe oparte wytgcznie o czynnik ceny

traktowanie inwestycji jako instrumentu komercyjnego

(,do robienia pieniedzy”)

brak lub eliminacja nadzoréw autorskich

brak koordynacji projektu (niewtasciwa struktura biura, niepetna
struktura)

niedostateczne doswiadczenie w procedurze przygotowania dokumen-
tacji i projektu

03

Arch.
Marek Dunikowski

Zmiana koniunktury gospodarczej (recesja),
Zle przyjete prognozy ekonomiczne dla zatozonej funkcji,
Brak stabilnosci obowigzujgcego prawa

04

Dr hab. arch. prof. PP
Marian Fikus

Niska kultura prawna uczestnikéw procesu budowlanego.

Niska, praktycznie zerowa egzekwowalnos¢ prawa budowlanego

i prawa autorskiego.

Dyktat pienigdza wyrazajacy sie uzurpacjg inwestora.

Bardzo niski poziom merytoryczny decyzji prawnych tzw. WZiZT.
Niska, jezeli nie zerowa pozycja architekta jako grupy zawodowej,
co jest sktadnikiem szerszych procesow kulturowo-cywilizacyjnych
(daja o tym zna¢ architekci niemieccy, francuscy, angielscy).
Struktura prawa na poziomie ustawowym i wykonawczym nie gwa-
rantujgca Architekturze JAKO WARTOSCI nalezytej ochrony,

w tym funkcji architekta w procesie planowania przestrzeni,
projektowania i realizacji architektury.

Destrukcyjnie niski poziom prawa lokalnego — fundamentu tadu

w przestrzeni — w zakresie gospodarki przestrzennej, stanowionego
na poziomie samorzadowym.

05

Dr arch.
Witold Gilewicz

Nierealny budzet projektu w fazie koncepcyjnej a w slad za tym naciski
inwestora na obnizenie kosztéw budowy

Wtasne poglady inwestora na zagadnienia estetyczne

Modyfikacje i uproszczenia w projekcie w trakcie trwania inwestycji
wynikte z oszczednosci materiatowych i wykonawczych

Btedy technologiczne (rzadziej)

130




06

Dr arch.
Krzysztof Ingarden

Brak zrozumienia ze strony inwestora dla jakosci architektonicznych
Zta jakos¢ wykonania przez firmy wykonawcze

07 | Arch. brak zrozumienia i koordynacji indywidualnych celéw architekta i klienta
Artur Jasinski brak zagwarantowania odpowiednich dla realizacji danego projektu

Srodkéw finansowych
brak odpowiedniego doswiadczenia projektanta
utrata panowania nad projektem - np. pod presja czasu
nieodpowiedni wybor wykonawcy, badz utrata kontroli nad procesem
wykonawczym

08 | Dr arch. prof. PW Zmiany w materiatach i rozwigzaniach — w szczegdélnosci ograniczenia

Andrzej Kicinski

jakosci wymuszane przez wykonawce.

Kierowanie sie wylgcznie (lub przede wszystkim) ceng realizacji przy
wyborze wykonawcow.

Odsuwanie autora projektu od wyboru wykonawcy.

09

Dr hab. arch. prof. PW
Stefan Kurytowicz

Zmiany w decyzjach materiatowych

Zmiany sposobu rozwigzania detali architektonicznych i elementéw
wykonczenia.

Aranzacje i projekty wnetrz wykonywane przez innego autora

i bez uzgodnienia z autorem budynku

Niska jako$¢ wykonawstwa

Brak koordynacji opracowan branzowych

Ograniczenia budzetu

Ingerencja organéw administracyjnych ( na etapie projektu)
Zmiana sposobu uzytkowania budynku lub zmiana wtasciciela.
oraz 644 inne, ktorych przewidzie¢ nie sposob

10

Dr arch.
Romuald Loegler

Zle pojeta ekonomia projektu, krotki czas opracowania, tani projekt
Brak zrozumienia ze strony inwestora roli architektury

Odstepstwa od projektu bez udziatu projektanta - architekta
Wydtuzajacy sie czas realizacji obiektu

Zmiany materiatowe wprowadzane przez wykonawce
Niedoktadnos¢ wykonawcy (np. odstepstwa wymiarowe)

11

Dr hab. arch. prof. PS
Zbigniew Paszkowski

Czynnik kosztéw — budzet inwestycji zbyt optymistyczny w stosunku
do rzeczywistych kosztéw realizacji

Czynnik ,inwencji inwestorskiej” — inwestor forsuje swojg wizje
architektury

Czynnik ,inwencji wykonawczej” — wykonawca realizuje swojg wizje
architektury

Czynnik czasu — projekt nie realizowany od razu po wykonaniu starzeje
sie technologicznie i wymaga zmian

Czynnik braku wiasciwej koordynacji miedzybranzowej na etapie
projektowania i nadzoru autorskiego

Czynnik braku aktywnego nadzoru autorskiego i twérczego rozwigzy-
wania probleméw ze strony architekta prowadzacego

12

Dr arch.
Piotr Wrébel

Poszukiwanie przez inwestora i wykonawce "tatwych" (bo stanowigcych
W ujeciu procentowym nie tak wazacy czynniki kosztowy) oszczednosci
Przedkladanie efektéw ekonomicznych w fazie realizacji z pominieciem
oszczednosci wynikajacych z trwatosci i niezawodnosci drozszych
rozwigzan w trakcie eksploatacji w dtugim czasie (np materiaty oktadzin
elewacyjnych, $lusarki/stolarki okiennej i drzwiowej).

Oméwienie odpowiedzi na pytanie 6

Kazdy z ankietowanych, doswiadczonych architektow, wymienit inny pakiet czynnikéw wystepujacych
w procesie inwestycyjnym, ktdre mogg stanowi¢ zagrozenie dla jakosci architektury, natomiast dr hab.
arch. prof. PW Stefan Kurytowicz zauwazyt: ,oraz 644 inne, ktérych przewidzie¢ nie sposob”
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Hipermarket Auchan w Sosnowcu
Dane ogdlne:.

Nazwa inwestycji
Hipermarket ,AUCHAN”"

Lokalizacja
Sosnowiec-Srodula
Rejon drogi krajowej nr 90 i ul. Sokolskiej

Inwestor
»<Auchan” Polska Sp. z o0.0.

Jednostka projektowa

Biuro projektéw ,Wizja” , Krakow

Generalny projektant: arch. Stanistaw Denko

Projektanci architektury: arch. Stanistaw Denko, arch. Robert Kuzianik
Wspotpraca projektowa: arch. Ryszard Jurkowski

Koordynacja projektu: arch. Marek Kaminski

Podstawowe dane liczbowe.

Powierzchnia dziatki - 172.104 m®

Powierzchnia zabudowy 25.704 m?
- Pow. uzytkowa galerii handlowe;j 4.104 m®
- Powierzchnia hali sprzedazy 13.430 m®
- Wysokos¢ obiektu 10.00 m
- Kubatura 217.120 m®
- kacznailosé miejsc parkingowych 2590

Analiza przebiegu procesu inwestycyjnego

~Jednym z nowych elementdw, jakie pojawity sie w dekadzie lat 90’ tych w krajobrazie miast polskich
byly supermarkety. Obrazujg one sposéb dziatania inwestoréw zagranicznych, sg skomplikowanym
przedsiewzieciem projektowym i wywierajqg istotny wptyw na funkcjonowanie miasta. Na ich
przyktadzie mozna przesledzi¢ przebieg powstawania duzej inwestycji oraz nadwietli¢ problemy
wystepujace w trakcie procesu inwestycyjnego, zaréwno natury projektowej, jak tez dotyczacej relaciji
miedzy inwestorem a architektem. 41

W roku 1998 biuro ,Wizja” otrzymato zlecenie na zaprojektowanie w Sosnowcu, dla francuskiej sieci
Auchan, hipermarketu o tacznej powierzchni ok. 27.000 m?.

Umowa przewidywata adaptacje projektu typowego do warunkoéw lokalnych, uzyskanie decyzji WZIZT,
przygotowanie wystapienia i uzyskanie decyzji pozwolenia na budowe, nadzér nad realizacjg oraz
uczestnictwo w procedurze uzyskania pozwolenia na uzytkowanie. Zlecenie obejmowato réwniez
dostosowanie na koszt inwestora istniejgcego uktadu komunikacyjnego do potrzeb inwestycji.
Poniewaz obiekt miat by¢ zrealizowany poza Krakowem, biuro ,Wizja” zaprosito do wspoétpracy jedno
biur architektonicznych oraz zespot projektantéw branzowych z Katowic.

Rozbieznos¢ celéw miedzy Inwestorem a projektantami architektury pojawita sie wtasciwie od razu.
Zagraniczny inwestor dtugo nie chciat przyja¢ do wiadomosci, Zze projekt typowy nie moze byé
zrealizowany wprost, tylko wymaga daleko idgcego dostosowania do warunkow lokalnych,

a zwlaszcza do wysokich wymagan odnosnie architektury, jakie postawity witadze Sosnowca i jakie
chciat spetni¢ zespot biura ,Wizja”.

W ciggu wielu miesiecy, w atmosferze zerwania umowy, byty prezentowane i odrzucane kolejne
wersje projektu, az w koncu jedna, dzieki determinacji projektantéw i poparciu wtadz Sosnowca,
zostata w koncu zaakceptowana jako podstawa do dalszych opracowan.

Typowy supermarket sktada sie z prostokatnej hali, z reguty o konstrukcji stalowej, w ktérej miesci sie
sala sprzedazy wraz z zapleczem magazynowym, socjalnym i technicznym oraz galerii handlowej
(shopping mall). Gabaryt hali jest okreslony przez wysokosc¢ sktadowania i zawieszenia linii
Swietlnych, natomiast wewnetrzny uktad funkcjonalny wynika z technologii magazynowania
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i sprzedazy wtasciwej dla danej sieci. Jedynym elementem, ktéremu mozna nadac¢ autorski ksztatt,
jest galeria handlowa.

Projektanci biura ,Wizja” zauwazyli, ze teren otaczajacy lokalizacje marketu jest lekko pofatdowany.
Ponadto nazwa miasta Sosnowiec sugeruje, ze obszar ten byt kiedys porosniety lasami sosnowymi.
Te dwie przestanki zadecydowaty o nadaniu elewac;ji galerii handlowej ksztattu falistego, natomiast
wiodgcym elementem konstrukcji dachu miaty by¢ tukowe dzwigary z drewna klejonego, pod ktérymi
gorna czes¢ elewacji miata by¢ wykonana ze szkta, a dolna z cegly klinkierowe;j.

Takie byty zatozenia zatwierdzonej ostatecznie koncepcji, stanowiacej zatacznik do decyzji WZIZT.

Wykonanie projektu budowlanego w oparciu o typowy projekt zagraniczny wymaga dostosowania
go do polskich przepiséw i norm, zwtaszcza w zakresie prawa budowlanego, przepiséw sanitarnych,
bezpieczenstwa pozarowego oraz BHP.

Znacznym utrudnieniem w pracy byly zmiany w funkcji i technologii obiektu, wprowadzane przez
inwestora podczas trwania catego procesu projektowego. Biuro technologiczne inwestora, mieszczace
sie w Lyon nieprzerwanie optymalizowato funkcje obiektu, dostosowujac jg do swiatowych standardéw
sprzedazy, nie zdajgc sobie sprawy, a pézniej nie przyjmujac do wiadomosci, ze w Polsce szybko
postepujg prace nad projektem budowlanym a pézniej realizacyjnym. Stato sie to dotkliwe zwtaszcza
na etapie projektu wykonawczego, kiedy kolejne zmiany uktadu pomieszczen lub wyposazenia
powodowaty koniecznos¢ wyrzucania gotowych, oprawionych toméw projektu.

Zmiany wprowadzane przez inwestora powodowaty powazne zaktécenia w dokumentaciji
wykonawczej, dostarczanej sukcesywnie na budowe. Byto to powodem wielu napieé i nieporozumien.
Przyktadowo w oparciu o zatwierdzone projekty rozpoczeto i zaawansowano wykonanie przewodéw
wentylacji mechanicznej i instalacji tryskaczowej. Po ich wykonaniu, przy realizacji Scian dziatowych
miedzy pomieszczeniami okazato sie, Zze sg one budowane w oparciu 0 nowszg wersje dokumentaciji,
wykonang wedtug zalecen inwestora. Wptywato to bardzo niekorzystnie na architekture wnetrz, gdyz
Sciany nie byly powigzane z wykonanymi wczesniej Swietlikami dachowymi, nawiewami lub wyciggami
wentylacji oraz systemem instalacji tryskaczowej. Rola koordynacyjna architekta byta w tym
przypadku bardzo utrudniona, gdyz zmiany nastepowaty za szybko i byty zbyt kompleksowe.

W zakresie architektury, juz w trakcie budowy, inwestor podijat jednostronnie decyzje o zamianie
niektérych materiatéw budowlanych z drozszych na tansze, co niekorzystnie odbito sie na wygladzie
budynku. Na przyktad przeszklenia w gornej czesci elewacji galerii handlowej zostaty zastgpione
zwyktym biatym tynkiem akrylowym, a miejsce cegty klinkierowej w dolnej czesci elewacji zajety fugi
ciete w styropianie i pokryte réwniez tynkiem akrylowym.

Zakonczenie budowy wigzato sie z koniecznoscig przeprowadzenia procedury odbiorowej, ktéra
warunkowata wydanie pozwolenia na uzytkowanie. Procedura ta polegata na sprawdzeniu catej
dokumentacji budowy pod katem zgodnosci z uzgodnionymi projektami, posiadania atestéw na
wszystkie wbudowane materiaty oraz na skontrolowaniu dziatania wszystkich instalacji (hydrantowej,
tryskaczowej, oddymiajacej, czujek p.poz., oswietlenia awaryjnego, sprawnosci agregatu
pradotwérczego itd.) Dokonano réwniez odbioru budynku przez inspektorow BHP, San-epid i P.poz.
Przy wszystkich odbiorach wymagana byta obecnos¢ architekta oraz projektantéw branzowych.

Po uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie obiektu odbyto sie jego uroczyste otwarcie, z udziatem
wiadz miasta oraz wielu zaproszonych gosci, na ktérym podziekowano wszystkim firmom biorgcym
udziat w realizacji, natomiast zapomniano wymieni¢ nazwe biura projektéw i nazwisk autoréw projektu.

Natomiast epilog tej sprawy znalazt miejsce w sadzie, do ktérego biuro ,Wizja” byto zmuszone pozwac
inwestora z powodu wstrzymania powaznej czesci wynagrodzenia za projekt. Mimo otwarcia obiektu
przed prawie trzema laty sprawa jeszcze sie nie zakonczyta.

Whioski

Uzyskanie wysokich waloréw architektonicznych w obiektach typu supermarket jest zadaniem
trudnym, gdyz wymaga zrozumienia i akceptacji ze strony inwestora. Z drugiej strony architekt musi
wyczué i zrozumie€ granice, ktora jest nieprzekraczalna, ze wzgledu na koszty inwestycji.

W przypadku tego typu obiektéw niezwykle istotng role odgrywa precyzyjna i przewidujgca wszystkie
mozliwe komplikacje umowa. Jej zapisy moga chroni¢ jakos$¢ architektury i interesy architekta,

o ile zostang odpowiednio sformutowane.
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Do wykonania projektu realizacyjnego supermarketu niezbedne jest posiadanie duzego i mocnego
zespotu oraz opanowanie warsztatu projektowego przez wszystkich jego cztonkdw.

Zarzadzanie tak duzym projektem wymaga dobrze funkcjonujacej struktury biurowej, dysponowania
szeregiem usprawniajacych prace formularzy (patrz Aneks) i znajomosci procedur.

Niestychanie istotne jest pisemne dokumentowanie kazdego ustalenia i administrowanie zmianami
projektowymi tak, aby kazdy projektant byt o nich niezwtocznie informowany i aby wszyscy pracowali
w oparciu o te same, aktualne podkfady. Zaniedbania na tym polu mogg mie¢ powazne konsekwencje
podczas realizacji obiektu i powodowaé uzasadnione pretensje do projektantow.

Przebieg projektu hipermarketu Auchan w Sosnowcu, zdaniem autora catkowicie potwierdza
teze niniejszej pracy, ze sposob organizacji i zarzadzania projektem wywiera wplyw na jakosé
architektury, gdyz wspomaga profesjonalne i skuteczne wyegzekwowanie tej jakosci podczas
realizacji.

Materiat graficzny

- Zdjecia zrealizowanego obiektu
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llustracja 64: Hipermarket Auchan w Sosnowcu
Elewacja wej$ciowa
Autorzy: Stanistaw Denko, Robert Kuzianik
Koordynacja projektu: Marek Kaminski

llustracja 65: Hipermarket Auchan w Sosnowcu
Elewacja restauracji
Autorzy: Stanistaw Denko, Robert Kuzianik
Koordynacja projektu: Marek Kaminski
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llustracja 66: Hipermarket Auchan w Sosnowcu
Fragment elewacji potudniowej
Autorzy: Stanistaw Denko, Robert Kuzianik
Koordynacja projektu: Marek Kamirski
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Auditorium Maximum
Dane ogdlne:

Nazwa inwestycji
"Auditorium Maximum" Uniwersytetu Jagiellonskiego
Zespot sal konferencyjno-wyktadowych wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng i komunikacyjng

Lokalizacja
Krakéw, ul. Krupnicza

Inwestor
Uniwersytet Jagiellonski

Jednostka projektowa

Biuro projektéw ,Wizja” , Krakow

Generalny projektant: arch. Stanistaw Denko

Autorzy koncepcji konkursowej: arch. Stanistaw Denko, arch. Robert Kuzianik
Koordynacja projektu: arch. Marek Kaminski

Podstawowe dane liczbowe.

Powierzchnia dziatki 5.214 m?
- Powierzchnia zabudowy 3.264 m?
* Powierzchnia uzytkowa 8.308 m*
- Powierzchnia catkowita 10.285 m?
- llos¢ kondygnaciji 1 podziemna, 3 nadziemne
- Wysokos¢ (do attyki) 15,40 m
- Kubatura brutto 59.113 m®
- llos¢ miejsc w parkingu podziemnym 91

Analiza przebiegu procesu inwestycyjnego

W kwietniu 2001 roku Uniwersytet Jagiellonski ogtosit zamkniety konkurs architektoniczny na projekt
obiektu o charakterze dydaktycznym, konferencyjnym i kulturalnym.

Program inwestycji przewidywat m.in. realizacje nastepujacych pomieszczen:

- sala audytoryjna na 1000 oséb (pézniej powiekszona do 1200 oséb)

- sale audytoryjne na 300, 250 i 100 os6b

- pomieszczenia dydaktyczne

- cze$¢ gastronomiczna

- pomieszczenia sanitarne

- pomieszczenia techniczne i magazynowe

- garaz podziemny na ok. 100 samochodéw

Kontekstem urbanistycznym byto sgsiedztwo Collegium Paderevianum oraz zabudowa kwartatu
wzdtuz ulic: Alei Mickiewicza, Czystej i Krupniczej. Dodatkowym czynnikiem kompozycyjnym byta
wychodzaca na miejsce lokalizacji 0$ ul. Wenecja.

Przy ocenie prac Sad Konkursowy kierowat sie nastepujacymi kryteriami:

- walory architektoniczno-estetyczne 25%
- walory funkcjonalne 25%
- sposoOb zagospodarowania terenu 10%
- koszt realizaciji 20%
- warunki i koszt eksploatac;ji 10%
- koszt dokumentacji projektowej 10%

tacznie walory urbanistyczno-architektonicze i funkcjonalne stanowity 60 % kryteriéw oceny,
natomiast przewidywany koszt budowy obiektu, jego eksploatacji oraz koszt dokumentacji projektowej
—razem 40 %.

Wprowadzenie do warunkéw konkursu wymogu podania kosztu obiektu stworzyto koniecznosé

takiego pokierowania rozwojem projektu, aby uzyskac¢ architekture o najwyzszej mozliwej jakosci,
ale za konkurencyjng cene, ktéra tez nalezato odpowiednio ,zaprojektowac”.
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W zwigzku z tym prace prowadzone byty w Scistej koordynacji z zespotem projektantéw branzowych
i kosztorysantow, co umozliwiato biezgcq analize kosztow i wybdr najkorzystniejszych rozwigzan.

Po rozstrzygnieciu konkursu, w wyniku ktérego do realizacji skierowana zostata praca biura ,Wizja”,
inwestor rozpoczat przygotowania do ogtoszenia przetargu na Generalnego Realizatora Inwestycji
(GRI), zgodnie z obowiazujaca wtedy ustawa o zamowieniach publicznych 2.

Jednymi z podstawowych elementéw niezbednych do ogtoszenia przetargu publicznego na
wykonawstwo robét budowlanych sg przedmiary, okreslajgce rodzaj, ilos¢ wszystkich materiatow
(budowlanych, instalacyjnych, wykonczeniowych) i naktad pracy potrzebnej do realizacji obiektu
oraz kosztorys inwestorski, podajacy koszt inwestycji. Podstawg do wykonania tych opracowan
powinien by¢ wielobranzowy projekt budowlany lub wykonawczy (wtedy wyniki sg doktadniejsze).
Jednak w przypadku inwestycji publicznej zlecenie ,z wolnej reki” wykonania projektu budowlanego,
ktérego wartos¢ przekracza przewidziang w ustawie, jest niemozliwe. Wymagatoby to odrebnego
przetargu na opracowanie dalszych faz dokumentaciji.

Uniwersytet JagiellohAski byt Swiadomy, ze koncepcje konkursowg moze wiasciwie rozwingé tylko
zespot, ktéry jg stworzyt. Dlatego przygotowane zostato wystgpienie do prezesa Urzedu Zaméwien
Publicznych o wyrazenie zgody na wyrazenie zgody na odstepstwo od ustawy, ktére jednak spotkato
sie z odmowa.

W celu umozliwienia kontynuacji dalszych prac zespét biura ,Wizja”, laureat konkursu, zdecydowat sie
na wtasne ryzyko na opracowanie uszczegotowionej koncepcji wielobranzowej, na podstawie ktorej
przygotowano uproszczone przedmiary i kosztorys inwestorski. Umozliwito to inwestorowi ogtoszenie
przetargu dwustopniowego na Generalnego Realizatora Inwestyciji, ktéry miat tez by¢ zleceniodawcag
dalszych faz projektowych.

Pierwszy etap przetargu wytonit, w drodze analizy referenc;ji, pie¢ duzych i renomowanych firm
budowlanych, ktére w oparciu o przygotowang przez inwestora tzw. specyfikacje istotnych warunkow
zamoéwienia (ktérej zatacznikami byty uszczegodtowiony projekt konkursowy i przedmiary) przystapity
do przygotowania ofert, w ktérych cena stanowita az 70 % kryteriow oceny.

Aby oferty te byty kompletne i realne, mimo braku projektu budowlanego, zaistniata koniecznosc¢
wyjasnienia wielu spraw, z koniecznosci nie dopowiedzianych w projekcie ofertowym. Kosztorysanci
ofertujgcych firm zadali zespotowi projektowemu, za posrednictwem inwestora, szereg szczegotowych
pytarh wymuszajacych podjecie wielu decyzji, normalnie podejmowanych w dalszych fazach projektu.

Jednym z wymagan drugiego stopnia przetargu byto podanie doktadnego harmonogramu prac
projektowych oraz budowlanych, przy zatozeniu, ze przekazanie Auditorium Maximum do uzytkowania
nastapi w marcu 2004.

Potwierdzito to zasygnalizowana niniejszej pracy koniecznos$¢ precyzyjnego zaplanowania
procesu projektowego i budowlanego.

Harmonogram ten ujawnit, ze natychmiast po ogtoszeniu wynikéw przetargu i podpisaniu stosownych
umow nalezy przystgpi¢ do prac nad wielobranzowym projektem budowlanym, na ktory tacznie

z uzgodnieniami oraz szczegotowymi juz przedmiarami i kosztorysem inwestorskim mozna
przeznaczy¢ jedynie 10 tygodni. Aby tego dokona¢, nalezato wyprzedzajgco przystgpi¢ do prac nad
organizacjg projektu, aby w momencie jego rozpoczecia skupic sie na koordynacji jego przebiegu

i podejmowaniu wiadciwych decyzji projektowych.

W ramach przygotowan organizacyjnych opracowano spis bedacych do wykonania projektéw oraz
otwarty system ich numeracji, system numeracji rysunkéw, strony tytutowe i ramki projektu jednolite
dla wszystkich branz. Klarowny sposob organizacji projektu byt wazny réwniez z tego powodu, ze
dokumentacja wykonawcza oraz gotowy, zrealizowany na jej podstawie obiekt miaty by¢ poddane
procesowi certyfikaciji, ktorego celem miato byé uzyskanie certyfikatu jakosci i bezpieczenstwa TUV
(Technischer Uberwachungs Verein - niem. Stowarzyszenie Nadzoru Techicznego).

Tak sie ztozyto, ze ten rozdziat niniejszej pracy powstawat rownolegle z rozwojem prac projektowych
przy Auditorium Maximum i autor, ktory byt ich koordynatorem, moze stwierdzi¢, ze przemyslenia
zawarte w napisanych wczesniej rozdziatach 3.5 oraz 3.6 byty mu bardzo pomocne w organizaciji

i zarzagdzaniu tym duzym i trudnym projektem, a ponadto potwierdzity teze pracy o wptywie tych
zagadnien na jakosc¢ architektury.
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Natomiast dalszy rozwdj procesu inwestycyjnego rowniez potwierdzit stwierdzenia zawarte

w stwierdzenia zawarte w niniejszej pracy.

Przetarg na generalnego realizatora inwestycji wygrata firma, ktéra zadeklarowata realizacje obiektu
za kwote o kilka milionéw ztotych nizsza, niz zaktadana warto$¢ kosztorysowa.

Po wykonaniu stanu surowego, przed rozpoczeciem robét wykonczeniowych firma ta zazgdata

od inwestora dodatkowych funduszy na zakonczenie budowy twierdzac, ze wzrost kosztéw
spowodowany jest zmianami projektowymi wprowadzonymi przez architekta. Wobec oczywistej
bezzasadnosci takiego stwierdzenia Inwestor byt zmuszony rozwigza¢ umowe z wykonawca

i skierowa¢ sprawe do sadu a nastepnie ogtosi¢ ponowny przetarg na roboty wykornczeniowe.

Te komplikacje spowodowaty wielomiesieczne opdznienia w pierwotnie przyjetym harmonogramie
projektowym i niepotrzebne napiecia miedzy Inwestorem, architektem i wykonawcami. Natomiast
realny koszt kofczonej obecnie (grudzien 2004) inwestycji okazat sie zbiezny z wartoscig
kosztorysowa.

Whioski

Zdaniem autora wnioski, jakie mozna wyciggna¢ z etapu, ktéry nastapit po wygraniu konkursu
na Auditorium Maximum sg jednoznaczne.

Prestizowej inwestycji tej wielkosci nie da sie zaprojektowac i zrealizowaé¢ bez znacznego
wysitku organizacyjnego, wiedzy i umiejetnosci kierowania projektem. Celem nadrzednym
jest zapewnienie wysokiej jakosci rozwigzan architektonicznych, ale pozostajg one w $cistym
zwiazku z pozostatymi wymaganiami projektowania realizacyjnego, tzn. dostosowania
rozwigzan do konkretnego budzetu, dotrzymania scisle okreslonego harmonogramu oraz
kierowania pracg duzego zespotu projektowego.

Wygranie konkursu architektonicznego przewaznie nie jest celem samym w sobie. Celem jest
realizacja obiektu. Jak powiedziat Stanistaw Fischer ,, wygranie konkursu we Francji czy na Zachodzie
w ogole oznacza jedno — pierwszg nagrode i realizacje. Dopiero w chwili realizacji mozna méwic

0 pracy i zawodzie architekta, o jego petnej odpowiedzialnosci za to, co robi” 43

Wygranie konkursu daje architektowi mozliwos¢ kontynuaciji prac projektowych, ale tez stawia przed

nim powazne wymagania, ktére dotycza;:

- posiadania odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia umozliwiajgcego wykonanie projektu
budowlanego i wykonawczego oraz skuteczne nadzorowanie realizacji inwestycji

- dysponowania odpowiednim zapleczem w postaci dobrze wyposazonego i zorganizowanego biura

- dysponowania kompetentnym i wystarczajgco duzym zespotem wtasnym i branzowym.

W przypadku projektu Auditorium Maximum szczegdlny nacisk na zagadnienia zwigzane

Z organizacjq i zarzadzaniem projektem potozyt sam inwestor. Uniwersytet Jagiellonski dysponuje
wyspecjalizowanym dziatem inwestyciji, ktéry w oparciu o wieloletnie doswiadczenia wtasne przy
realizacji wielu obiektow (np. Kampus UJ w Krakowie) wypracowat okreslone standardy
postepowania, gwarantujgce spetnienie wymagan stawianym projektantom. Stad koniecznos¢
szczegotowego uzgadniania przyjetych rozwigzan oraz dotgczania do projektu przedmiaréw,
kosztorysu inwestorskiego oraz harmonogramow.

W trakcie tak prowadzonego procesu projektowego pojawity sie jednak pewne zagrozenia jakoSci

architektury, ktére warto wskazac:

- Inwestor umownie zagwarantowat sobie prawo do ostatecznego podejmowania decyzji odno$nie
rodzaju i jakosci proponowanych w projekcie rozwigzan, materiatéw wykonczeniowych
i wyposazenia, co de facto odbiera architektowi mozliwo$¢ petnego decydowania o projekcie

- Zleceniodawcy projektu dla architekta jest Generalny Realizator Inwestyciji, co stawia architekta
w pozycji od niego zaleznej, zaréwno w sferze decyzyjnej jak i finansowe;j.

- Generalny Realizator Inwestycji podpisuje z inwestorem umowe ryczattowg, w ktorej okreslony
jest nieprzekraczalny koszt realizacji catego obiektu. Moze to spowodowac¢ wywierania naciskow
na architekta, aby stosowac tansze rozwigzania zamienne, zwtaszcza w zakresie materiatébw
wykonczeniowych i urzadzen decydujgcych o standardzie obiektu.

Ogolnie autor moze stwierdzi¢, rowniez w oparciu o doswiadczenia wlasne zwigzane z projektem
Auditorium Maximum, ze wiedza i dodwiadczenie w dziedzinie organizacji, technologii budowlanych
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i zagadnieh zwigzanych z okreslaniem kosztu inwestycji sg dla architekta niezbednym uzupetnieniem
talentu projektowego, a przewaznie jedyng mozliwoscig, aby w ogdle zrealizowac dobry projekt
zgodnie z wtasng wizjg tworczg. W procesie projektowym wystepuje wiele momentow, w ktérych od
wiasciwego zaplanowania sekwencji czynnosci zalezy dotrzymanie okreslonego terminu, np. realizac;ji
obiektu, natomiast skoordynowanie duzej ilosci zdarzen sktadajgcych sie tacznie na przebieg procesu
inwestycyjnego pozostaje w bezposrednim zwigzku ze sferg organizacji i zarzadzania. Tak wiec efekty
tych dziatan przektadajg sie na jakos¢ architektury poniewaz warunkuija, czy i w jakiej formie ta
architektura powstanie.

Materiat graficzny
- Projekt urbanistyczny - wizualizacja

- Razut trzeciej kondygnaciji
- Wizualizacja gtéwnej sali audytoryjnej
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llustracja 67 : Auditorium Maximum UJ w Krakowie
Projekt urbanistyczny - wizualizacja
Autorzy: Stanistaw Denko, Robert Kuzianik
Koordynacja projektu budowlanego: Marek Kamirski
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llustracja 68: Auditorium Maximum UJ w Krakowie
Autorzy: Stanistaw Denko, Robert Kuzianik
Rzut trzeciej kondygnacji
Koordynacja projektu budowlanego: Marek Kaminski
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llustracja 69: Auditorium Maximum UJ w Krakowie
Wizualizacja gtdéwnej sali audytoryjnej
Autorzy: Stanistaw Denko, Robert Kuzianik
Koordynacja projektu budowlanego: Marek Kamirski
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4.4 Analiza wybranych projektéw w oparciu o doswiadczenia wtasne

Niniejsza praca, poswiecona zagadnieniom zwigzanym z projektowaniem realizacyjnym bytaby niepetna,
gdyby nie przedstawiono w niej przyktadow z wtasnej praktyki autora, potwierdzajacych teze

i stwierdzenia zawarte w poprzednich rozdziatach.

Wybrane projekty powstaty w latach 1998-2002 w biurze ,Wizja” w Krakowie, kierowanym przez
architekta Stanistawa Denko, gdzie autor petnit funkcje dyrektora do spraw projektowych,
odpowiedzialnego za prowadzenie i koordynacje projektéw realizacyjnych.

Zaprezentowane zostaty dwie prace, zdaniem autora dobrze ilustrujgce role organizacji i zarzadzania

w procesie inwestycyjnym i jej wptyw na jako$¢ architektury.

- Hipermarket Auchan w Sosnowcu — przyktad zrealizowanego duzego i skomplikowanego projektu,
ktérego gtéwng cechg byty trudnosci we wspotpracy z inwestorem oraz realizacja odbiegajgca

od koncepcji pierwotnej
- Auditorium Maximum UJ w Krakowie — to realizowany obecnie (2004) duzy obiekt uzytecznosci

publicznej, stawiajacy przed zespotem projektowym najwyzsze wymagania natury organizacyjnej

i techniczne;j.
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Rozdziat 4

Przypisy

4.1 Marek Kaminski, Supermarkety — kontrowersyjny element miastotworczy, analiza problematyki
projektowej. Referat wygtoszony na konferencji naukowej ,Kierunki transformacji polskich miast
u progu wstapienia do Unii Europejskiej”, Politechnika Szczecinska 27-28 listopada 2000.

4.2 Ustawa Prawo zaméwien publicznych z dnia 29 stycznia 2004, Dz. U. Nr 19, poz. 177

4.3 Stanistaw Fischer, wywiad w czasopismie Architekt nr 3, marzec 2000.
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»Organizacja i zarzadzanie projektem architektonicznym
w procesie inwestycyjnym a jakos¢ architektury”

Rozdziat 5
Wybrane interdyscyplinarne metody zarzadzania projektami

5.1 Project Management (PM) - zarzadzanie projektem

5.2 Total Quality Management (TQM) - kompleksowe zarzadzanie jakoscig
5.3 International Standard Organisation - standardy ISO

5.4 Qualifications Based Selection (QBS) — selekcja w oparciu o kwalifikacje
5.5 Przypisy do rozdziatu 5
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Rozdziat 5

Wybrane interdyscyplinarne metody zarzadzania projektami

Jak napisano we wprowadzeniu do rozdziatu pierwszego, inwestor oczekuje od architekta ustugi
kompletnej, to znaczy polegajacej na wykonaniu projektu o wysokich walorach artystycznych,
doprowadzeniu do uzyskania pozwolenia na budowe oraz nadzorowaniu realizacji obiektu.

Aby sprosta¢ temu zadaniu, architekt ma do dyspozycji wiedze wyniesiong ze studidw, doswiadczenie
zdobyte w trakcie trwania praktyki zawodowej oraz strukture w postaci wtasnej pracowni lub biura
projektow. Wiedza praktyczna jest przekazywana wsrod architektow w ,,zamknietym kregu”,

tzn. architekt mniej dodwiadczony uczy sie od architekta bardziej doswiadczonego lub zapoznaje sie
w czasie praktyki ze sposobem prowadzenia projektéw i dziatania biura.

Autor zwrécit uwage, na podstawie wiasnych obserwacji i doswiadczen, ze w duzych, kompleksowych
projektach nieomal koniecznym jest wyjscie poza oparte o wlasng praktyke schematy i skorzystanie

z mozliwosci, jakie oferuje wspétczesna nauka o organizacji i zarzagdzaniu, a zwtaszcza jedna z jej
dziedzin — zarzadzanie projektami (Project Management).

Architekt jest, chcac tego lub nie, managerem. Kieruje zespotem ludzkim, motywuje go do pracy,
musi podejmowac decyzje, rozwigzywac konflikty, godzi¢ sprzeczne interesy — a sg to przeciez
podstawowe zagadnienia, ktérymi zajmuje sie organizacja i zarzgdzanie.

Dysertacja niniejsza poswiecona jest architekturze, ale rowniez i tutaj, jak obecnie niemal

w kazdej z nauk nastepuje zacieranie ostrych dotad stykéw z innymi dziedzinami.

Jezeli w procesie projektowym, ktérego, jak to juz wielokrotnie podkresiono w tej pracy,
architekt jest koordynatorem, pojawia si¢ koniecznos$¢ uporania sie z problemami natury
prawnej, ekonomicznej, organizacyjnej (gdyby wymienié tylko najwazniejsze, nie zwigzane

z twoérczoscia), to zachodzi oczywista koniecznos¢ uzupetnienia wiedzy z tych dziedzin.

Jej brak moze spowodowaé¢ niemoznosé wykonywania zawodu architekta lub ograniczyé
zakres pracy do niewielkich, prostych obiektéw.

Nalezy zauwazy¢, ze w Polsce w szybkim tempie zmieniajg sie warunki towarzyszace powstawaniu
architektury. Wzrasta swiadomos¢ inwestorow (zwtaszcza w zakresie skutecznego egzekwowania
wiasnych intereséw), rosng oczekiwania wobec architektéw oraz ich odpowiedzialnos$¢.

Niezbedne staje sie state, samodzielne zdobywanie nowych umiejetnosci i dostosowywanie modelu
pracy do zmieniajgcych sie okolicznosci i zadan.

We wspélczesnym, szybko rozwijajacym sie swiecie takie pojecia, jak Project Management,
Total Quality Management, standardy ISO czy Qualifications Based Selection staly sie juz

od dawna nie tylko sprawdzonymi metodami rozwigzywania probleméw natury organizacyjnej,
ale okreslaja one réwniez kierunek rozwoju gospodarki swiatowej, ktorej cechami nadrzednymi
s3 szybkos$¢ rozwoju i wysoka jakosé.

Autor widzi potrzebe uzupetnienia niniejszej pracy o krotkg prezentacje tych metod jako mogacych
mie¢ pozytywny wptyw na sposob organizacji zarzadzania projektem architektonicznym

oraz wzbogacajacych interdyscyplinarny warsztat architekta.
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5.1 Project Management - Zarzadzanie projektami

Z konieczno$ci musimy zaakceptowaé rozpowszechnione dostowne ttumaczenie stowa Project Mana-
gement jako zarzadzanie projektami, ale chodzi tu raczej o zarzadzanie przedsiewzieciami oraz pro-
cesem zmierzajgcym do osiggniecia zaplanowanego efektu koncowego (interpretacja wtasna).

Tak rozumiane projekty, to kompleksowe z reguly zamierzenia natury technicznej, budowlanej,
produkcyjnej, ekonomicznej czy organizacyjnej, ktérych realizacja wymaga stworzenia odpo-

wiedniej struktury oraz zastosowania odpowiedniego sposobu postepowania.

Definicji, co to jest projekt mozna znalez¢ w literaturze wiele. Jedna z nich, sformutowana przez Ame-
rykanski Instytut Zarzadzania projektami (PMI — Project Management Institut) méwi 3 ze:

~projekt, to tymczasowe przedsiewziecie majace na celu stworzenie unikalnego produktu lub ustugi”.
Wedtug innej 52 ~projekt, to sekwencja zadan majaca wyrazny poczatek i koniec okreslony w czasie,
korzystajaca z dostepnych zasobdw i majaca przynies¢ oczekiwane rezultaty”. Cechg projektu jest
jednokrotnosé, celowo$¢ i wydzielenie z codziennej, rutynowej dziatalnosci.

(Nawiasem mowiagc projekt architektoniczny bardzo dobrze odpowiada obu definicjom, gdyz jest pro-
duktem indywidualnym, o niepowtarzalnym charakterze, powstajagcym w ograniczonym czasie i korzy-

stajgcym z okreslonych $rodkéw).

Zarzadzanie projektem mozna zdefiniowac¢ jako proces, w trakcie ktérego kierownik projektu (project
manager) planuje i kontroluje zadania w ramach projektu i sSrodkéw przewidzianych do jego realizac;ji.
Te $rodki, to ludzie (zespot), pienigdze, wyposazenie i czas.

Zarzadzanie projektem, to inaczej méwigc sprawne uzycie okreslonych technik dla osiggniecia zada-

nych rezultatéw (jakosci) w ramach okreslonego budzetu, w przewidzianym czasie 53,

To, ze pewne projekty (czytaj: zamierzenia) musza by¢ realizowane, wydaje sie by¢ oczywiste. Cechg
naszej cywilizacji jest permanentny rozwdj, ktéry je generuje. Na pytanie natomiast, dlaczego nalezy
zarzadza¢ projektami, mozna znalez¢ wiele uzupetniajgcych sie odpowiedzi. Jedna z nich jest
optacalno$¢ dobrze zaplanowanego i zrealizowanego przedsiewziecia, inng prosta koniecznosé
wynikajgca z naporu konkurencji, wymuszajgca jakosc¢, sprawnosé i niezawodnos¢ dziatania.
Kolejnym argumentem jest to, ze egzystencje firmy i jej rozwdj mozna oprzec tylko na pewnych
metodach dziatania ograniczajgcych do minimum niekompetencje, chaos i improwizacje.

Z drugiej strony zmieniajacy sie charakter projektow, ich wielko$c¢ i stopien komplikacji wymuszajg
maksymalng elastycznos¢ struktury, i stosowanych metod pracy oraz umiejetnosé dostosowania

przyjetych planéw do nowych sytuac;ji.

Skuteczne zarzadzanie jest szansg i koniecznoscia. Dotyczy to w calej rozciggtosci réwniez
pracy architekta i kierowania procesem powstawania projektu architektonicznego.
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Project Management — zarzadzanie projektem — rozwoj projektu

Zasady zarzgdzania projektem — ujecie procesowe 54

Faza inicjacji projektu

- powotfanie kierownika projektu

- ustalenie priorytetéw (ktory projekt)

- wyznaczenie celu i zakresu projektu

- okreslenie ryzyka i ograniczen (warunki brzegowe)

- budowa zespotu

Faza planowania
- planowanie struktury zadaniowej projektu, rozbicie celu gtdbwnego na cele czgstkowe

- badanie zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych (czynnosci, zdarzenia)

- okreslenie punktéw kontrolnych

- planowanie struktury czasowej — harmonogram projektu (uwzglednienie ryzyka)
- planowanie struktury budzetowej

- dobdr wykonawcow

- dobdr srodkéw materialnych i niematerialnych

- plan projektu — podstawa do rozpoczecia realizacji

Faza realizacji

- inauguracja projektu

- aktywacja planu

- stworzenie bazowej struktury organizacyjnej

- opracowanie procedur operacyjnych

- opracowanie procedur informacyjno-decyzyjnych

- czynniki zapewniajgce powodzenie: komunikacja, kooperacja, koordynacja

Faza kontroli
- kontrola terminowosci i ptynno$ci realizacji projektu

- kontrola wykorzystania zasobdéw

- kontrola jakosci rezultatow

Faza zakonczenia
- uzyskanie akceptaciji klienta

- sfinalizowanie zobowigzan umownych

- przekazanie przedmiotu projektu

- dekompozycja zespotu i sprzetu (nowy projekt)
- ostateczne rozliczenie

- raport koncowy

Przedstawiony powyzej algorytm dotyczy zarzgdzania duzymi przedsiewzieciami z dowolnej dziedziny

i moze by¢ pomocny réwniez przy kierowaniu rozwojem projektu architektonicznego.
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5.2 Total Quality Management (TQM) - kompleksowe zarzadzanie jakoscia.

TQM to sposob zarzadzania przebiegiem procesu lub organizacjg skoncentrowany na jakosci,
oparty na udziale wszystkich jej cztonkéw, polegajacy na tym, ze kazdy uczestnik dba o wysokg
jakos¢ swej pracy, a rownoczesnie jakosc¢ staje sie gtdwnym celem przedsiebiorstwa.
Proces TQM jest rozwinieciem polityki przedsiebiorstwa od koncentracji na zyskach i ilosci produkc;ji
do oparcia sie na potrzebach i zadowoleniu klientdw, nie zapominajgc jednoczesnie o ogdlnych
sprawach spotecznych. Takie ukierunkowanie ma zapewni¢ przedsiebiorstwu sukces, oraz korzySci
dla wszystkich jego pracownikow.
TQM jest przede wszystkim rodzajem kultury przedsiebiorstwa, bazujgcej na umiejetnosci pracy
zespotowe;.
Jakos¢ jest postrzegana jako wynik ciggtego procesu ulepszania i innowacji, w kazdym aspekcie
zwigzanym z pracg. Catosciowy model skoncentrowany jest na poznaniu i zaspokojeniu potrzeb
klientow, ulepszaniu systemow i proceséw wytworczych w celu eliminacji produktow
niepetnowartosciowych przez nie dopuszczenie do ich powstania. Zarzadzanie, prowadzone
na podstawie faktéw i danych powinno zachecac¢ i zezwala¢ pracownikom na ulepszanie
i usprawnianie pracy. Dazenie do osiggniecia wysokiej jakosci powinno zaczynac sie na najwyzszych
szczeblach firmy to znaczy, ze niezbedne jest zaangazowanie i poparcie kierownictwa, a nastepnie
zaangazowanie i poparcie catego personelu firmy.
Dr Edwards Deming sformutowat w 1982 r. 14 punktéw majacych poméc managerom w poprawie
jakosci ich organizaciji °>° . Oto najwazniejsze z nich:
- Ciaggte doskonalenie wyrobdw i ustug powinno byé jednym z najwazniejszych, statych celdéw firmy.
- Walka o jakos¢ to co$ wiecej, niz prosta koniecznosé, to filozofia dziatania.
- Nalezy doskonali¢ kazdy proces. Zawsze i ciggle doskonali¢ planowanie, produkcje i obstuge.
- Kontrola jako jedyny Srodek osiagania jakosci jest niewystarczajgca
- Trzeba wprowadzi¢ taki sposob kierowania ludZzmi, ktéry pomaga im, a nie zmusza ich

do lepszego wykonywania pracy.
- Nalezy przesta¢ uzywac strachu i nacisku jako narzedzia motywac;ji.
- Nalezy wprowadzi¢ mechanizmy wyzwalajace zadowolenie i dume z dobrze wykonanej pracy.
Powyzsze punkty dowodza, ze konieczna jest zmiana modelu pracy z nakazowego na dobrowolny,

obliczony na wyzwolenie przy pomocy wtasciwej motywacji rezerw tkwigcych w kazdym pracowniku.

Che¢ wdrozenia metody TQM wymaga odmiennego stylu przywodztwa, ukierunkowanego na dtugi
okres, a koncentrujacy sie na procesach prowadzacych do rezultatéw, a nie na samych rezultatach.
Nie oznacza to ze rezultaty nie sg wazne, lecz to, ze gdy juz pojawiajg sie rezultaty, nic nie mozna
w nich zmienié. Sg one skutkiem dziatan zachodzacych juz od dawna.

Obecnie tylko catosciowe, petne i kompleksowe podejscie do zarzadzania firma, stosowane

w odniesieniu do calej organizacji, poprawia jej konkurencyjnos¢ i prowadzi do trwatego

rozwoju przedsiebiorstwa, w tym réwniez biura projektéw.
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Jakos¢ podnoszg przede wszystkim dziatania prewencyjne, zapobiegajace powstaniu wadliwe-

go wyrobu, (czytaj: projektu), a nie tylko zmierzajace do wykrycia wyrobéw wadliwych. 56

Przektadajac powyzsze stwierdzenie na jezyk blizszy architektury mozna stwierdzi¢, ze jako$é

projektu mozna i nalezy zaprogramowa¢ od poczatku, weryfikujac kolejne kroki, aby nie dopusci¢

do ukrytego btedu projektowego.

Zwtaszcza niebezpieczne jest awansowanie projektu wykonywanego w oparciu o nierozpoznane
do konca lub Zle zinterpretowane dane wyjsciowe, takie jak np.:

- zapisy planu ogdlnego

- uwarunkowania lokalne

- sytuacja wlasnosciowa

- podktad sytuacyjno-wysokosciowy (sieci, uktad komunikacyjny, zielen istniejgca)

- warunki zasilania

- badania geologiczne

Dalsze zagrozenia, to:

- program inwestorski przekraczajacy mozliwo$ci dziatki

- awansowanie nie uzgodnionych z inwestorem rozwigzan funkcjonalnych lub technicznych
- wprowadzanie do projektu nieznanych technologii budowlanych lub instalacyjnych

- projektowanie bez Swiadomosci kosztéw proponowanych rozwigzan

- nieznajomos$¢ obowigzujacych norm i przepisow

- deklaracja nierealnych terminéw

Réwnie niebezpieczne jest projektowanie przy uzyciu niewtasciwej struktury

(niekompetentni pracownicy, zbyt maty zespot, zte wyposazenie pracowni)

Aby unikng¢ bteddéw, trudnych do usuniecia w dalszych fazach projektu, nalezy od poczatku zna¢

i uwzglednia¢é wymagania inwestora, urzedéw, rzeczoznawcéw i projektantéw branzowych.

Nalezy tez wdrozy¢ skuteczny system sprawdzania dokumentacji podczas calego procesu

jej powstawania, a nie na konicu projektu.
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5.3 International Standard Organisation - standardy ISO

»W sytuacji dziatania wolnego rynku wielu przedsiebiorcow zastanawia sie nad mozliwosciami

i sposobami poprawy efektywnosci swojego dziatania i zwiekszenia konkurencyjnosci oferowanych
produktéw. Podstawg bytu kazdego przedsiebiorcy jest zadowolony klient. Warunkiem uzyskania
zadowolenia klienta jest spetnienie jego wymagan i oczekiwan. Uzyskac to mozna oferujgc wyroby
i ustugi odpowiedniej jakosci.” >

Gdyby powyzszy tekst przetransformowaé w odniesieniu do architektury, to mégtby on brzmieé
nastepujaco: W sytuacji dziatania wolnego rynku wielu architektow zastanawia sie nad mozliwosciami
i sposobami poprawy efektywnosci swojego dziatania i zwiekszenia konkurencyjnosci oferowanych
produktéw (to znaczy projektédw i powstajacej na ich podstawie architektury). Podstawg bytu
kazdego biura projektow jest zadowolony klient (inwestor). Warunkiem uzyskania zadowolenia
klienta jest spetnienie jego wymagan i oczekiwan. Uzyskac¢ to mozna oferujac odpowiedniej jakosci

projekty i sposdb zarzadzania nimi az do zrealizowania obiektu.

W latach piec¢dziesiatych i szes¢dziesiatych w krajach dziatajacych w warunkach wolnego rynku

zaczeto postrzegac jakos¢ szerzej, a nie tylko przez pryzmat ostatecznej jakosci wyrobu.

Coraz istotniejszym stawato sie zapobieganie btedom, a nie koncowe ich wykrywanie.

Dziatania dotyczace opracowania i publikowania norm dotyczacych systemu jakosci byty poczatkowo

prowadzone niezaleznie w réznych krajach. W roku 1987 Miedzynarodowa Organizacja

Normalizacyjna (International Standard Organisation) bedaca ogoélnoswiatowg federacjg krajowych

organizacji normalizacyjnych zajeta sie opracowaniem ujednoliconego zestawu norm, co doprowadzito

do powstania norm serii ISO 9000.

Istniejg trzy podstawowe modele zapewnienia jako$ci ujete w nastepujacych normach:

- 1SO 9001 — zapewnienie jakosci podczas projektowania, produkgiji, instalacji i serwisu

- 18O 9002 - zapewnienie jakosci podczas produkciji, instalacji i serwisu za wyjatkiem sterowania
projektowaniem

- I1SO 9003 — zapewnienie jakosci podczas badan ostatecznych

Istotne jest zrozumienie, ze wymagania zawarte w powyzszych normach dotycza organizacji

i zarzadzania, to znaczy uzupetniajg a nie zastepuja wymagania jakosciowe (techniczne)

dotyczace wytwarzanego produktu lub ustugi.

Normy ISO majg charakter ogéiny i moga by¢ stosowane w kazdej branzy i przez ré6zne podmioty.

Jak wynika z ustalen normy ISO 9001, wtasciwa jako$¢ nie moze by¢ wynikiem przypadku w trakcie
wykonywania zadan produkcyjnych. Powinna byé ona wymuszana przez planowe funkcjonowanie
istniejacego juz w firmie systemu jakosci.

Planowanie opisuje komplet czynnosci, ktére musza zosta¢ wykonane zgodnie

z obowiazujacymi procedurami, w celu zagwarantowania, ze firma, a wiec na przyktad

biuro projektéw zaspokoi wymagania zamawiajacego odnoszace sie do jakosci na przyktad

projektu architektonicznego lub zrealizowanej inwestycji.
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5.4 Qualifications Based Selection (QBS) - selekcja w oparciu o kwalifikacje (kompetencije).

QBS jest metoda umozliwiajgca inwestorowi wybér firmy (lub projektanta) w oparciu

o wymierne kryteria (np. doswiadczenie, referencje), w sposob zapewniajacy najkorzystniejsza
proporcje miedzy oczekiwang jakoscig pracy a jej cena.

Metoda ta powstata w Stanach Zjednoczonych, gdzie zostata wdrozona na zalecenie rzadu w celu
stworzenia kryteriow wyboru opartych o jakos¢ pracy i mozliwosci (capability) oferenta, a nie tylko

0 najnizszg cene.

Przy wyborze architekta najwazniejsze powinny jego kwalifikacje i zdolno$¢ (przydatnosc)

do wykonania konkretnego, bedacego przedmiotem oferty projektu.

We wprowadzeniu do metody méwi sie, ze przy wyborze architekta powinny by¢ stosowane te same
kryteria, co przy wyborze np. lekarza przed wazng operacja, tzn. przede wszystkim doswiadczenie,
reputacja, dotychczasowe osiggniecia, wiedza i zaangazowanie dla sprawy inwestora.

(innymi stowy powinien to by¢ najlepszy ze specjalistow, a nie najtanszy — przyp. autora).

To, jaki architekt zostanie wybrany, ma zasadnicze znaczenie zaréwno dla formy jak i pozbawionego
probleméw rozwoju projektu.

Wg. QBS projekt o wysokiej jakosci to taki, ktéry odpowiada oczekiwaniom inwestora,

lub je przewyzsza.

Kazdy projekt jest indywidualny i cechuja go okreslone wymagania funkcjonalne i techniczne.
Poczatkowo inwestorowi trudno jest objg¢ calg ztozonos$c¢ projektu i zakres ustug niezbednych

do jego realizacji. Wykwalifikowany architekt pomaga znalez¢ odpowiedzi na te pytania.

Architekt wystepuje jako przedstawiciel klienta, reprezentujgc go wobec urzeddéw, wykonawcow
oraz innych oséb zaangazowanych w powstanie inwestycji. Z tego powodu jest niezwykle wazne,
aby stosunki miedzy klientem i architektem opieraty sie na zaufaniu, szacunku i umozliwiaty

efektywnag, oparta na obopdinej korzysci wspotprace.

Im wczesniej architekt jest wciagniety do wspétpracy, tym lepiej dla inwestycji, gdyz pozwala to

inwestorowi unikng¢ wielu bteddéw i zwigzanych z nimi dodatkowych kosztow.

Metoda QBS skfada sie w zarysie z trzech faz >®%:

faza 1 — selekcja wstepna

- klient okresla zamyst inwestycyjny, warunki brzegowe i program inwestycji

- przygotowanie materiatéw informacyjnych zawierajgcych ramy czasowe selekcji i charakterystyke
projektu

- okreslenie kryteriow kwalifikacji i oczekiwanego zakresu kompetenciji architekta

- stworzenie wstepnej listy firm, ktére mogg by¢ zaproszone do rozmoéw (preselekcja na bazie
ogolnie dostepnych informacji o firmie i jej dokonaniach)

- ewentualne pokazanie zaproszonym firmom terenu inwestycji

- przeprowadzenie rozméw wstepnych i stworzenie listy rankingowej wg. stopnia spetnienia

oczekiwan inwestora.
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faza 2 — wybér

- najbardziej odpowiadajgca oczekiwaniom firma jest zaproszona do dalszych rozméw majacych
potwierdzi¢ petne zrozumienie specyfiki i wymagan projektu oraz mozliwos¢ jego wykonania

- okreslenie ostatecznego zakresu pracy i negocjowanie wynagrodzenia

- jesli nie mozna osiggna¢ porozumienia z firmg stojacg najwyzej w rankingu, rozmowy sg
kontynuowane z firmg nastepng itd.

faza 3 — porozumienie, umowa

- podpisanie umowy na wczesnhiej wynegocjowany zakres prac i wynagrodzenie

- zawiadomienie pozostatych firm o nie przyjeciu ich ofert

- sporzadzenie raportu zawierajgcego uzasadnienie podjetej decyzji

Metoda QBS stanowi dla inwestora instrument pomocniczy umozliwiajacy wybor architekta
lub biura projektéw w oparciu o wymierne, obiektywne kryteria. Cechg charakterystyczng metody jest
preferowanie kompetencji przy zatozeniu, ze biuro, ktére moze wykazac sie jakoscig i niezawodnoscig

w dotychczasowych osiggnieciach moze te jakos¢é zagwarantowacé takze w przysztosci.
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Rozdziat 5

Przypisy
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5.5 W. E. Deming, Quality, Produktivity and Competitive Position. MIT 1982
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»Organizacja i zarzadzanie projektem architektonicznym
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6.1

Uzasadnienie tezy pracy.

W niniejszej pracy pokazano, w koniecznym uogdlnieniu, catg ztozonos¢ i zakres procesu,

w wyniku ktérego powstaje architektura.

Teza postawiona w rozdziale 1.4 brzmiata:

To, czy architektura zostanie zrealizowana zgodnie z pierwotna ideg zawarta w projekcie

koncepcyjnym, zalezy w znacznej mierze od opanowania przez architekta umiejetnosci

zZwigzanych z organizacja i zarzadzaniem projektem w cafym przebiegu procesu

inwestycyjnego.

W celu udowodnienia tezy pracy rozwinieto i zbadano znaczenie uzytych w niej poje¢,

takich, jak. ,projekt architektoniczny”, ,jakosc¢ architektury”, ,organizacja i zarzadzanie”.

Poniewaz architektura powstaje w wyniku procesu inwestycyjnego, omowiono jego przebieg

ze szczegolnym podkresleniem roli biura projektéw jako narzedzia pracy architekta i ,kolebki

architektury”. Dodatkowo sprawdzono, jakie metody sg dostepne i stosowane w zarzadzaniu

procesami i projektami nie architektonicznymi.

Synteza procesu badawczego prowadzi do nastepujacych wnioskéw:

Nadrzedna dla architektury jest jako$c¢ idei i sposéb jej przedstawienia w projekcie

Najlepsza organizacja nie zastgpi inwencji tworczej i talentu architekta

Ale w procesie prowadzacym do realizacji architektury moga wystgpi¢ sytuacje i okolicznosci
mogace wywrze¢ negatywny wpltyw na jakos¢ architektury. Natomiast odpowiednie
zorganizowanie i pokierowanie procesem projektowym i budowlanym moze te zagrozenia

catkowicie wyeliminowac¢ lub ograniczyc¢ ich negatywny wptyw.

W rozdziale 2.2 wskazano przyczyny mogace niekorzystnie wptyng¢ na jako$¢ architektury.

Przypomnijmy te, ktére sg zalezne od architekta:

zta umowa (za duzy zakres, za krotki termin, zbyt mate wynagrodzenie)

podjecie sie projektu ,niewykonalnego” (niezgodnos¢ z planem, prawem, nierealna intensywnos¢)
brak odpowiedniej do wielkosci projektu struktury lub zta struktura

nieumiejetno$¢ organizacji i zarzadzania projektem

brak talentu i doswiadczenia (przekroczenie progu witasnej kompetenciji), btedy projektowe
konflikty w zespole

zte rozpoznanie warunkéw wyjsciowych do projektu

brak biezacej kontroli kosztéw projektu

zaprojektowanie obiektu zbyt drogiego na mozliwosci inwestora

konflikt z inwestorem, zerwanie umowy z winy projektanta

bankructwo biura

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, za wyjatkiem braku talentu mogacego by¢ powodem

powstania ztego projektu wszystkie inne przyczyny maja charakter organizacyjny.
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Dla udowodnienia tezy mozna ponownie wymieni¢ momenty weztowe, decydujgce o losach projektu,

ktorych efekt jest catkowicie zalezny od sposobu, w jaki zostang zorganizowane i poprowadzone.

Najwazniejszy z nich, to decyzja inwestora o wyborze projektanta.

Architekt moze mie¢ na nig wptyw tylko spetniajac kryteria QBS (patrz rozdziat 5.4)

lub na przyktad wygrywajac konkurs architektoniczny albo przetarg

Dzialania przedumowne

Rozpoznanie wszystkich uwarunkowan lokalizacyjnych (w tym zagrozen)

Najwieksze btedy mozna popetni¢ poprzez niewystarczajgce rozpoznanie danych wyjsciowych do
projektu lub nie wywarcie wptywu na ksztatt nierealnego programu inwestorskiego

Umowa

Z punktu widzenia architekta etap najwazniejszy, gdyz okresla warunki wykonania projektu
(zakres, termin, wynagrodzenie)

Zlecenie nie powinno przekracza¢ mozliwosci biura i kompetencji projektanta.

Same ambicje nie wystarczg do wykonania duzego i trudnego projektu.

Powstanie projektu

Faza twoércza w procesie.

Niepowtarzalna szansa stworzenia wartoSciowego rozwigzania.
Koniecznos¢ uwzglednienia ograniczenh, np. wytyczne planu, uwarunkowania lokalizacyjne, budzet
inwestycji (szkolny btad — dobry ale nierealny projekt)
Walka o jakos$¢ z inwestorem (forma, materiaty)
Wiasciwe zarzadzanie gwarantujace realizacje zobowigzan umownych
Praca z odpowiednim zespotem
Przejscie przez procedure
Grzech podstawowy — nieznajomos$¢ procedury i zta organizacja = brak skuteczno$ci
Budowa
Nadzorowanie realizacji zgodnie z projektem, znajomosc¢ praw architekta na budowie
Walka o jakos¢ materiatow i wykonczenia
Rozliczenia z inwestorem

Zdobycie srodkéw na dalszg dziatalno$¢ ,,ad maiorem Architecturae gloriam”

Z doswiadczenia wynika, ze czyste projektowanie zajmuje w ogdlnej dziatalnosci biura okoto 10 %

czasu. Reszta, to zabiegi o uzyskanie kolejnych zlecen oraz obstuga zlecen w toku. Architekt musi

stawi¢ czota absurdalnej porcji biurokracji a niejednokrotnie rowniez ztej woli, aby realizowa¢ swg

misje poprawy jakosci przestrzeni. Architekt w swej pracy musi wykaza¢ kreatywnosg¢, ale tez

umiejetnos$¢ panowania nad caloscig powierzonej mu inwestycji.

W celu uzyskania szerszego materiatu badawczego pozwalajacego sprawdzi¢ stusznos$¢ postawionej

tezy, autor przeprowadzit pisemng ankiete z udziatem kilkunastu architektéw polskich,

ktorej tres¢ i omdwienie zostaty zawarte w Rozdziale 4.

Whioski z tej ankiety, zgodnie z oczekiwaniami autora, dodatkowo potwierdzajg argumentacje

przyjeta w niniejszej pracy oraz jej teze.
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6.2 Rola warsztatu pracy architekta

Najwyzszg wartoscig dla architekta, otaczajgcej nas przestrzeni i bedacych na odpowiednim poziomie
odbiorcow jest niewatpliwie dobra architektura, obecnie tworzona w warunkach ostrej konkurenciji,
ograniczen budzetowych, czesto wbrew wyobrazeniom inwestora.
Im trudniejsze sgq warunki pracy, tym wiekszg role odgrywa umiejetnos¢ dostosowania sie do nich.
Architekt nie moze ograniczy¢ sie do roli klienta biernie oczekujacego na zlecenie, o ile nie nazywa
sie Ghery, Rogers lub Nouvel. Niezbedna jest z jednej strony aktywnos$¢ polegajaca na uczestnictwie
w konkursach, przetargach, czesciowym przejmowaniu roli dewelopera (przygotowanie terenéw pod
inwestycje i poszukiwanie inwestoréw), a z drugiej strony permanentne doskonalenie warsztatu
i struktury wlasnej.
Jak wykazano w rozdziatach 2.2 oraz 5.4 podstawg i warunkiem osiggniecia sukcesu jest jakos¢
wykonywanej pracy. Jakos¢ ta jest wypadkowag wielu umiejetnosci, ktére razem sktadajg sie
na tzw. warsztat pracy architekta, to znaczy praktyczng umiejetnos¢ wykonywania zawodu.
Warsztat, to w praktyce profesjonalne opanowanie umiejetnosci wtasciwych dla okreslonego zakresu
pracy lub stanowiska, gdyz w procesie projektowym niezbedna jest specjalizacja uczestnikéw.
Mozna powiedziec, Ze jest wiele ,warsztatow” roznigcych sie od siebie:
- Warsztat architekta wizjonera (projekty koncepcyjne, konkursy)
wyobraznia przestrzenna, znajomos$¢ najnowszych trendéw, kreatywnosc¢, umiejetnosé tworczej
transformacji programu inwestorskiego i ograniczen lokalizacyjnych
- Warsztat architekta — specjalisty od wizualizacji komputerowych
biegtos¢ w postugiwaniu sie programami komputerowymi, talent tworzenia efektownych
prezentacji, Scista wspotpraca z ,wizjonerem”
- Warsztat architekta opracowujacego projekty budowlane
znajomosc¢ prawa budowlanego, Polskich Norm i innych przepiséow
- Warsztat architekta opracowujgcego projekty wykonawcze i detale
znajomos¢ materiatdw budowlanych (réwniez ich cen), zagadnien technicznych i technologii
budowlanych, fizyki budowli, zasad tworzenia dokumentacji technicznej
- Warsztat architekta - kierownika projektu
koordynacja pracy zespotu wtasnego i branzowego, decyzje na poziomie projektu, znajomosé
prawa, wiedza budowlana, kontakty z urzedami
- Warsztat architekta — kierownika biura
koordynacja pracy biura, ustalanie priorytetéw, umowy, rozliczenia
- Warsztat architekta — wtasciciela biura
kontakty z inwestorami, kontakty polityczne, decyzje strategiczne, znajomosc¢ prawa i ekonomii

oraz wiele innych.

Najlepiej pracuja struktury, w ktérych rzeczywiscie mozna dokonaé wyzej wymienionego

podziatu, a nastepnie sprawnie nim zarzadzaé.
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Pelny profesjonalizm, to w przypadku architekta, zdaniem autora, umiejetnos¢ sprawnej realizaciji

wiasnych projektow w trudnych warunkach gospodarki rynkowej i w ostrej walce konkurencyjne;.

Aby go osiggnac, nalezy we wiasnej pracy uzyskac¢ rownowage miedzy elementami twdérczosci

i warsztatu.

Petny profesjonalizm, to (wedtug autora):

umiejetnos¢ konsekwentnego utrzymania wysokiej jakosci artystycznej i technicznej

w catym procesie inwestycyjnym, zakonczona realizacjg warto$ciowego obiektu

umiejetnos$¢ catkowitego panowania nad poszczegolnymi elementami procesu

konieczno$¢ taczenia umiejetnosci tworczych, technicznych i organizacyjnych

umiejetnos¢ dostosowywania sie do ciggtych zmian sytuacji zewnetrznej (nacisk konkurenciji,
zmiany polityczne i prawne, nowe trendy)

umiejetnos¢ podijecia i tworczej realizaciji kazdego zadania projektowego

(o ile pozwala na to wielkos¢ i potencjat wtasnej struktury)

We wspétczesnym projektowaniu wazne sg, zdaniem autora, rowniez inne czynniki zwiekszajgce

efektywno$¢ pracy, takie jak:

dobrze usytuowane, odpowiedniej wielkosci biuro i kompletne wyposazenie
elastyczna struktura odpowiednia do wielkosci i charakteru zadania projektowego
ergonomiczne stanowiska pracy

czytelny podziat zadan

proste, sprawdzone procedury (wszystko, co nie jest zwigzane z twérczoscia, powinno by¢
zautomatyzowane)

nienaganna organizacja struktury komputerowej (dobry administrator sieci)
odpowiednia krétko- i dtugofalowa motywacja pracownikow
(mozliwos¢ awansu, zostania partnerem lub wspotwiascicielem firmy)

rozdzielanie zadan odpowiednio do predyspozycji

pochwata za dobrze wykonang prace

mozliwos¢ indywidualnego rozwoju i awansu

dobra atmosfera w zespole, neutralizacja konfliktow i napie¢

unikanie przecigzen i stresu (organizacja zamiast improwizacji)

uktad partnerski zamiast nakazowego

odpowiednie do wkfadu pracy wynagrodzenie

i prawdopodobnie wiele innych
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6.3 Whnioski koncowe

W miare uplywu czasu zmieniaja sie nie tylko kierunki i style w architekturze.

Zmienia sie réowniez podejscie do architektury i do pracy architekta.

Jest to widoczne zwiaszcza w Polsce, gdzie ,Miniona dekada uptyneta pod znakiem przemian
ustrojowych. Z pracownikéw najemnych, zatrudnionych w panstwowych biurach projektow,
architekci stali sie wolnymi profesjonalistami, czesto pracodawcami zatrudniajgcymi inne osoby.
» 6.1

Projektant zostat architektem

To, co uderza najbardziej, to gwattowny (w poréwnaniu ze stanem znanym autorowi sprzed 1989 r.)

wzrost mozliwosci, jezeli chodzi o réznorodnos¢ i skale tematéw projektowych dostepnych niewielkim

zespotom oraz gama bedacych do dyspozycii technologii i materiatdw budowlanych.

Z drugiej strony adekwatny wzrost wymaganej kompetenciji, wszechstronnosci i odpowiedzialnosci.
Kolejna konstatacja — architektura jest czescig biznesu i podlega wszystkim rzgdzgcym nim prawom.
Poza nielicznymi wyjatkami wiekszos¢ projektowanych obiektéw, inwestycje o okreslonym

budzecie, realizowane w oparciu o precyzyjne biznesplany przewidujgace zwrot naktadéw

w okreslonym czasie i uzyskanie oczekiwanego zysku.

Przewaza trend do osiagniecia maksymalnego efektu w ramach bedacych do dyspozycji
srodkéw, w jak najkrétszym czasie i w dodatku w ostrej walce konkurencyjne;j.

Walka ta polega gtéwnie na umiejetnosci coraz szybszej i wydajniejszej pracy za coraz nizsze
wynagrodzenie. Takie jest obecnie tto powstawania architektury w Polsce.

Powyzsze uwarunkowania nie moga oczywiscie spowodowac, ze architektura przestanie

by¢ sztuka, a architekt tworca. Natomiast uwarunkowania te na pewno wymuszajg zmiane
podejscia do architektury, a przede wszystkim do sposobu i metod pracy.

Konieczna zmiana podejscia polega na tym, Zze bardzo wzrosta $wiadomos¢ inwestoréw oraz firm,
ktore ich reprezentujg, w zakresie oczekiwan dotyczacych architektury. Dla architekta zmniejszyto sie
.pole manewru”. W skrajnych przypadkach brak odpowiedzi projektowej doktadnie odpowiadajacej
oczekiwaniom inwestora (nie tylko w zakresie funkcji i formy, ale przede wszystkim kosztu inwestycji)
moze spowodowac utrate tematu. Oznacza to, ze wizja stworzona przez architekta musi by¢
racjonalna i uzasadniona, a nie tylko atrakcyjna formalnie.

Natomiast sposob i metody pracy muszg byé, zdaniem autora, absolutnie profesjonalne,

zaréwno w sferze tworczej, jak i organizacyjnej.

18.12.2001 odbyto sie w Krakowie zebranie majgce na celu wytonienie delegatéw na | Krajowy Zjazd
Izby Architektéw w Warszawie. Procedura przewidywata zgtaszanie kandydatéw z podaniem
uzasadnienia. Znamiennym i potwierdzajgcym nowe, opisane wyzej podejscie do architektury byto,
ze kandydaci charakteryzowani byli jako (cytaty): , sprawny manager, doswiadczony projektant,
zdolny organizator, znajacy realia wykonywania zawodu, znajgcy prawo, posiadajgcy doswiadczenia
kierownicze, wieloletnie doswiadczenia w prowadzeniu wtasnego biura.”

Nie oznacza to, kandydaci byli stabymi projektantami. Przeciwnie, kazdy z nich posiadat szereg
realizacji i byt uznany jako twérca. Natomiast to, co szczegélnie podkreslano w rekomendacjach,

to byta znajomos¢ realiéw wykonywania zawodu.
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Droga twoérczej kreacji w architekturze jest procesem coraz bardziej ztozonym,
gdyz jest uwarunkowana calym szeregiem ,,pozatwérczych” czynnikéw wptywajacych
na ostateczna forme i funkcje obiektu. **

Obecnie rola architekta jako gléwnego projektanta obiektow architektonicznych rozszerza sie
o aktywnos¢ organizacyjng (w czysto technicznym i ekonomicznym pojeciu), menedzerska

i ekspercka w skomplikowanym procesie projektowania interdyscyplinarnego.

Dzieto architektoniczne — projekt i realizacja — jest dzisiaj efektem pracy specjalistéow

ze wszystkich dziedzin technicznych, a architekt koordynuje ich dziatania i jezeli potrafi nadaé¢

im indywidualne, estetycznie pozytywne pietno, moze nosi¢ miano twércy. 63

Moéwiac lub piszac o architekturze zajmujemy sie przewaznie analizg lub oceng wartosci artystycznych
projektu lub dzieta gotowego, zrealizowanego. Dziefa, ktére moze by¢ fotografowane, publikowane,

ewentualnie nasladowane.

Jednak, zdaniem autora, réwniez proces prowadzacy do zaistnienia architektury powinien byé
przedmiotem analiz i badan dlatego, ze warunkuje powstanie architektury, a po drugie,
ze wywiera wplyw na jej ksztalt i jakosé.

,» T0, Ze architektura powstaje, nie jest dzietem przypadku. Nie mozna tez pozostawic
przypadkowi ,w jaki sposob powstaje”

(wniosek wtasny autora).
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Rozdziat 6

Przypisy
6.1 Artur Jasinski, Architekt — miedzynarodowy specjalista. Architektura 11’ 2000
6.2 Zbigniew Paszkowski, Architektura & Biznes 11/ 1999

6.3 Stanistaw Sipifski, Problemy logistyczne w projektowaniu obiektéw wysokich.
Referat wygtoszony na konferencji naukowo-technicznej ,Postep w instalacjach” , Poznar 2001
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»Organizacja i zarzadzanie projektem architektonicznym
w procesie inwestycyjnym a jakos¢ architektury”

Spis ilustracji

Nr | Str. | Temat Zrodio

01 | 10 | Schemat: Architektura — system zaleznosci Opracowanie wtasne

02 | 26 | Tabela - Przyktadowe zagrozenia jako$ci architektury jow.
w poszczegolnych fazach procesu inwestycyjnego

03 | 28 | Wykres wzrostu jako$ci projektow w zaleznosci jw.
od posiadanego doswiadczenia

04 | 28 | Wykres zaleznosci wzrostu kwalifikacji od rodzaju pracy jw.
wykonywanej w biurze projektow.

05 | 33 | Tabela - Prawa i obowigzki uczestnikow procesu jw.
budowlanego

06 | 69 | Budynek biurowo-mieszkalny w Krakowie Krzysztof Bojanowski
przy ul. Mieszczanskiej, Rzut kondygnacji powtarzalne;j

07 | 70 | Budynek biurowo-mieszkalny w Krakowie jow.
przy ul. Mieszczanskiej, Elewacja frontowa

08 | 71 | Budynek biurowo-mieszkalny w Krakowie jow.
przy ul. Mieszczanskiej, Elewacja boczna

09 | 72 | Budynek biurowo-mieszkalny w Krakowie jw.
przy ul. Mieszczanskiej, Wizualizacja komputerowa

10 | 72 | Budynek biurowo-mieszkalny w Krakowie jw.
przy ul. Mieszczanskiej, Widok zrealizowanego obiektu

11 | 75 | Hipermarket Auchan w Sosnowcu Stanistaw Denko
Elewacja wejsciowa

12 | 75 | Hipermarket Auchan w Sosnowcu jow.
Zadaszenie jednego z wejs¢

13 | 76 | Hipermarket Auchan w Sosnowcu jow.
Widok galerii handlowej

14 | 76 | Hipermarket Auchan w Sosnowcu jw.
Widok galerii handlowej

15 | 79 | Centrum Biurowe Lubicz w Krakowie Marek Dunikowski
Wejscie - Perspektywa Nocna

16 | 79 | Centrum Biurowe Lubicz w Krakowie jw.
Whnetrze - Megaokno

17 | 80 | Centrum Biurowe Lubicz w Krakowie jow.
Whnetrze - atrium z rzezbg

18 | 80 | Centrum Biurowe Lubicz w Krakowie jow.
Widok atrium z gory

19 | 85 | Lokalizacja Kampusu 600-lecia Odnowienia UJ Marian Fikus

20 | 86 | Centralny Zespét Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia jw.
Glownego w Kompleksie Nauk Biologicznych Kampusu
600-lecia Odnowienia UJ
Projekt zagospodarowania terenu

21 | 87 | Centralny Zespdt Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia jow.
Gtownego w Kompleksie Nauk Biologicznych Kampusu
600-lecia Odnowienia UJ
Zespot Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia Gtéwnego — rzut

22 | 88 | Centralny Zespot Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia jow.
Gtéwnego w Kompleksie Nauk Biologicznych Kampusu
600-lecia Odnowienia UJ
Zespot Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia Gtéwnego —
przekréj 1-1

23 | 88 | Centralny Zespdt Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia jow.

Gltownego w Kompleksie Nauk Biologicznych Kampusu
600-lecia Odnowienia UJ
Widok kompleksu od strony zachodniej
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24 | 89 | Centralny Zespét Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia jw.
Gltownego w Kompleksie Nauk Biologicznych Kampusu
600-lecia Odnowienia UJ
Wejscie gtéwne do Centrum Kampusu od strony Forum
25 | 90 | Centralny Zespodt Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia jow.
Gtownego w Kompleksie Nauk Biologicznych Kampusu
600-lecia Odnowienia UJ
Pasaz galeriowy segmentu lewego
26 | 90 | Centralny Zespot Dydaktyczno-Biblioteczny i Wejscia jw.
Gtéwnego w Kompleksie Nauk Biologicznych Kampusu
600-lecia Odnowienia UJ
Foyer Auli Magna, schody reprezentacyjne i pasaze segmentu
lewego
27 | 92 | Centrum handlowe Plaza Krakow Witold Gilewicz
Widok elewac;ji potudniowej
28 | 93 | Centrum handlowe Plaza Krakow jw.
Widok mostku dla pieszych
29 | 96 | Biblioteka Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie Krzysztof Ingarden
Rzut etapu | i ll
30 | 96 | Biblioteka Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie jow.
Szkic elewacji pétnocnej
31 | 97 | Biblioteka Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie jow.
Szkic elewacji wschodniej
32 | 97 | Biblioteka Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie jow.
Przekréj podtuzny - projekt
33 | 98 | Biblioteka Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie jw.
Elewacja zachodnia - projekt
34 | 98 | Biblioteka Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie jw.
Wizualizacja komputerowa
35 | 99 | Biblioteka Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie jow.
Fragment kolumnady od strony pétnocnej
36 | 102 | Multikino w Krakowie, widok ogdéiny Artur Jasinski
37 | 102 | Multikino w Krakowie, fragment wnetrza jow.
38 | 103 | Multikino w Zabrzu, widok ogoiny jow.
39 | 103 | Multikino w Zabrzu, fragment wnetrza jow.
40 | 106 | Budynek biurowy i mieszkalny CPN przy ul. KRN 30 i 30a Andrzej Kicinski
w Warszawie, rzuty kondygnaciji
41 | 107 | Budynek biurowy i mieszkalny CPN przy ul. KRN 30 i 30a jow.
w Warszawie, zdjecia zrealizowanego budynku
42 | 108 | Budynek biurowy DEC CPN przy ul. Twardej w Warszawie jow.
Zdjecia zrealizowanego budynku
43 | 111 | Centrum Biurowe Focus Filtrowa, Warszawa Stefan Kurytowicz
44 | 111 | Budynek biurowy firmy Avon Cosmetics, Warszawa jw.
45 | 112 | Siedziba Arcon Industrial Service Corporation, Warszawa jow.
46 | 112 | Siedziba firmy Hector, Warszawa jow.
47 | 113 | Rezydencja Ambasadora Republiki Korei, Warszawa jow.
48 | 113 | Siedziba Fuji Film Poland, Warszawa jow.
49 | 114 | Budynek biurowy Zielna Point, Warszawa jow.
50 | 117 | Rozbudowa Biblioteki Jagiellonskiej w Krakowie Romuald Loegler

Widok elewacji
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51 | 117 | Rozbudowa Biblioteki Jagiellonskiej w Krakowie jow.
Widok elewacji

52 | 118 | Rozbudowa Biblioteki Jagiellonskiej w Krakowie jw.
Fragment wnetrza

53 | 118 | Rozbudowa Biblioteki Jagiellonskiej w Krakowie jow.
Fragment wnetrza

54 | 121 | Modernizacja Hotelu CUPRUM w Legnicy Zbigniew Paszkowski
Widok elewaciji przed modernizacjg

55 | 121 | Modernizacja Hotelu CUPRUM w Legnicy jow.
Projekt - rzut, schemat funkcjonalny

56 | 122 | Modernizacja Hotelu CUPRUM w Legnicy jw.
Projekt przebudowy - wizualizacja

57 | 122 | Modernizacja Hotelu CUPRUM w Legnicy jw.
Widok elewaciji po przebudowie

58 | 123 | Modernizacja Hotelu CUPRUM w Legnicy jw.
Zadaszenie wejscia po przebudowie

59 | 123 | Modernizacja Hotelu CUPRUM w Legnicy jow.
Widok wejscia gtéwnego po przebudowie

60 | 126 | Nowa Siedziba Radia Krakow Piotr Wrébel
Rzut drugiej kondygnacji

61 | 126 | Nowa Siedziba Radia Krakow jow.
Widok elewacji

62 | 127 | Nowa Siedziba Radia Krakow jw.
Fragment elewacji

63 | 127 | Nowa Siedziba Radia Krakow jw.
Fragment elewacji

64 | 136 | Hipermarket Auchan w Sosnowcu Stanistaw Denko
Elewacja wej$ciowa

65 | 136 | Hipermarket Auchan w Sosnowcu jow.
Elewacja restauracji

66 | 137 | Hipermarket Auchan w Sosnowcu jow.
Fragment elewacji potudniowej

67 | 142 | Auditorium Maximum UJ w Krakowie jw.
Projekt urbanistyczny - wizualizacja

68 | 143 | Auditorium Maximum UJ w Krakowie jw.
Rzut trzeciej kondygnacji

69 | 144 | Auditorium Maximum UJ w Krakowie jw.

Wizualizacja gtébwnej sali audytoryjnej
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